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Por Jorge Pedro Nuiez

La avidez por obtener recursos a toda costa
vuelve a poner en debate el proyecto de Fede-
rico Sturzenegger, Ministro de Desregulacion
y Transformacion del Estado, para gravar a las
cooperativas que tengan un excedente anual su-
perior a los 500 millones de pesos con el im-
puesto a las ganancias.

Los aspectos fundamentales de este proyec-
to fueron descriptos en el informe de Rodri-
go Olgadoli], que incluimos en esta edicion de
Mundo Mutual. En el documento aclara que se
trata de un texto de trabajo del Poder Ejecu-
tivo, que aun no tiene estado parlamentario, y
que por lo tanto su contenido podria modificar-
se, demorarse o0 no avanzar. Esto tltimo es pre-
cisamente lo que tiene que ocurrir, si las con-
ducciones solidarias -mutuales y cooperativas-
activan los mecanismos preventivos para evitar
esta confiscacion.

No se incluye a las mutuales, pero ese globo
de ensayo, de concretarse, bien podria habilitar
el avance sobre las entidades de este tipo; de
alli que la solidaridad tiene que estar presente
mas que nunca para acompafiar a las coopera-
tivas afectadas.

Porque lo que esta en discusion no es la im-
posicién tributaria, sino la alteracion del con-
cepto de excedentes, que es clave en la doctri-
na cooperativista. Practicamente desde que se
promulgé la Ley 20.337 ha habido intentos por
desnaturalizar la condicion de la no tributacion
del impuesto a las ganancias en las entidades
que no persiguen fines de lucro, y que por lo
tanto debieran considerarse, en lugar de exen-
tas, sujetos no alcanzados por ese impuesto.

Recientemente se ha conocido la noticia de
que la Embajada de los Estados Unidos ejercio
presiones sobre la CALF (por Cooperativa de

Editorial

Agua, Luz y Fuerza de Neuquén, y cuya ra-
zon social actual es Cooperativa Provincial
de Servicios Publicos y comunitarios de Neu-
quén, siendo la mayor cooperativa eléctrica de
Latinoamérica), a raiz de la vinculacién comer-
cial de esta Cooperativa con la empresa Huawei
de China.

Concretamente, la Entidad recibié mensajes
por WhatsApp en los que se le informaba que
“el Gobierno de los Estados Unidos restringi-
ria o revocaria visas a directivos vinculados con
la expansion de las operaciones de la empresa
Huawei en la Argentina” (sic). Se aducia que era
una cuestion de seguridad, cuando es, en reali-
dad, un problema de competencia con China; y
la CALF aclaré que la red de fibra éptica no es
una red china, sino que se compone de los ele-
mentos tecnoldgicos que provienen de Suiza y
de otros paises proveedores, y también de pro-
veedores estadounidenses.

L.a amenaza de sanciones se encuadra en una
disputa comercial ajena a las empresas argenti-
nas, y configura una flagrante intromision en
los intereses soberanos de nuestro pais.

Asi lo refiere José “Pepe” Armaleolii]: “No
se trata aqui de discutir las diferencias estraté-
gicas que mantienen Estados Unidos y China
ni de tomar partido por una u otra potencia. Lo
que si corresponde preguntarnos es quién de-
cide el destino de las inversiones, las alianzas
tecnoldgicas y el desarrollo de la Argentina:
¢los argentinos o gobiernos extranjeros?”[iii]

Eso implica poder comerciar con Estados
Unidos, con China, con Brasil, con Europa o
con cualquier otra nacion sobre la base del
interés nacional, sin aceptar tutelas ni alinea-
mientos automaticos. La politica exterior de un
pais soberano no consiste en reemplazar una
dependencia por otra, sino en preservar la li-
bertad de decidir.

“La historia no se borra, la memoria no se
clausura, la justicia no se negocia, la soberania
no se entrega y la apatia es la derrota que nin-
gun pueblo puede permitirse.”

Referencias

[i] EIl impuesto a las Ganancias y las coope-
rativas: reforma propuesta vs. legislacion
vigente.

[ii] Vergiienza nacional: la embajada de los
EE.UU arremetio contra una cooperativa
de Neuquén.
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Santa Fe: gran éxito en el Congreso
Internacional de Cooperativas y Mutuales
de Rosario

Con una destacada convocatoria
de dirigentes, funcionarios,
profesionales y representantes
de entidades de todo el pais,

el encuentro reafirmé

el compromiso del sector con la
innovacion, el desarrollo
territorial

y el fortalecimiento de la
economia social y solidaria. El
acontecimiento

se realizo el pasado 25 de julio
en la Estacion Fluvial de Rosario
y en la apertura oficial conto

con la presencia del Gobernador
de Santa Fe, Maximiliano
Pullaro, quien destaco el rol
estratégico

del cooperativismo y el
mutualismo como motores del
desarrollo

economico, social y territorial

de la provincia.




n ese sentido, la ciudad insigne de la pro-
E vincia de Santa Fe fue escenario de una

nueva edicion del Congreso Internacio-
nal de Cooperativas y Mutuales, el principal en-
cuentro del sector en Argentina, que reunio a
representantes de mas de 130 organizaciones
cooperativas y mutuales de todo el pais en una
intensa jornada de intercambio, capacitacion y
construccion colectiva.

Organizado por mas de 30 entidades de la eco-
nomia social, el Congreso ofreci6 una amplia
agenda de actividades con paneles tematicos,
capacitaciones certificadas, talleres, rondas de
negocios, presentacion de casos de éxito y espa-
cios culturales, consolidandose como un ambito
estratégico para debatir los desafios y las opor-
tunidades del cooperativismo y el mutualismo.

Ademas de Pullaro, la apertura estuvo mar-
cada por el panel “Desafios de las Cooperativas
y Mutuales”, en el que participo el presidente
de la Confederacion Argentina de Mutualidades
(CAM), Alejandro Russo, junto a referentes de
las principales organizaciones del sector.

Durante su exposicion, Russo invitd a refle-
xionar sobre el escenario global actual, marcado
por profundas transformaciones y crecientes de-

sigualdades. Sefial6 que el mundo enfrenta asi-
metrias cada vez mas profundas en los planos so-
cial, econémico, cultural, politico, educativo y
sanitario; el impacto del envejecimiento pobla-
cional y la baja natalidad sobre los sistemas pre-
visionales y de seguridad social; la redefinicion
del rol del Estado en numerosos paises; la ace-
leracion permanente de los cambios y los desa-
fios que plantea el avance de las nuevas tecno-
logias, especialmente en relacion con la preser-
vacion de las fuentes de trabajo.

Frente a ese contexto, sostuvo que la Econo-
mia Social y Solidaria representa una respuesta
concreta a estos desafios. Destacé que se trata
de un modelo que retne a una cuarta parte de la
poblacion mundial y que tiene como pilares la
solidaridad, la democracia y la participacion de
sus asociados. “La Economia Social y Solidaria
no solo genera servicios y oportunidades, sino
que contribuye a reducir las asimetrias y mejo-
rar la calidad de vida de las comunidades”, ex-
preso.

La Confederacion Argentina de Mutualida-
des tuvo una activa participacion durante toda la
jornada. Ademas de la intervencion de Alejan-
dro Russo en el panel inaugural, referentes de la
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entidad integraron diversos espacios de debate,
aportando la vision del mutualismo argentino
sobre temas estratégicos para el futuro de la eco-
nomia social.

En el panel “Politicas Publicas para Coopera-
tivas y Mutuales”, particip6 Juan Pivetta, presi-
dente de Federada Salud y director del Area de
Servicios de Salud de CAM, quien comparti6 su
vision sobre la importancia de consolidar politi-
cas publicas que fortalezcan a las entidades de
la economia social, reconociendo su aporte al
desarrollo de las comunidades y a la ampliacion
del acceso a servicios esenciales.

A lo largo del Congreso se desarrollaron pa-
neles, capacitaciones, talleres y presentaciones
de experiencias innovadoras que permitieron
compartir herramientas de gestion, modelos de
desarrollo territorial y buenas practicas impul-
sadas por cooperativas y mutuales de todo el
pais. Asimismo, las rondas de negocios y los
espacios de networking favorecieron la genera-
cion de nuevos vinculos entre entidades, orga-
nismos publicos, universidades y organizacio-
nes de la sociedad civil, fortaleciendo la coope-
racion y promoviendo nuevas oportunidades pa-
ra el desarrollo del sector.
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a santafesina ASOEM Mutual dio un

paso histérico al comenzar las tareas de

demolicién del inmueble ubicado en Sal-
ta 3039 y 3041, donde se construira la primera
sede propia de la institucion desde su creacion.
La adquisicion del terreno de 408 metros cua-
drados se concreto el afio pasado y el proyecto
fue presentado en Asamblea este afio.

Se trata del primer edificio concebido y desa-
rrollado como sede propia que se incorpora al
patrimonio de ASOEM Mutual en sus 75 afios
de historia. Este proyecto histérico comenzo a
concretarse durante la presidencia de Juan R.
Medina y representa un nuevo hito en el proce-
so de crecimiento y fortalecimiento institucio-
nal de la entidad.

Al respecto, Medina destaco la trascendencia
de este momento para la institucién: “Este es
otro paso sumamente importante en la recupera-
cion de la mutual. Primero fue creado el sindi-
cato en 1946 y después la mutual en 1951. La
idea primigenia de esto tenia que ver con ayu-
dar a las familias municipales de ese momento.
Luego, por diferentes avatares, la mutual practi-
camente estuvo a punto de desaparecer, al igual
que el sindicato. Gracias al trabajo de la Agru-
pacion Amarilla y de nuestros dirigentes, pudi-
mos revitalizarla, refuncionalizarla y hoy tene-
mos una mutual que transita un proceso de cre-
cimiento y desarrollo sustentable en el tiempo.
Y esto es pura y exclusivamente gracias a todos
los socios y socias que entendieron el mensaje”.

El inicio de esta obra adquiere un significado
especial, ya que en 2026 la entidad celebra 75
anos de vida institucional, desde que el en-
tonces Instituto Nacional de Accion Mutual
(INAM), posteriormente Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (INAES),

reconocié y autorizé el funcionamiento de
ASOEM como asociacion mutual mediante la
Resolucion N° 396, el 2 de octubre de 1951.

El proyecto contempla una infraestructura
moderna y funcional que en su primera etapa
incluira consultorios médicos, farmacia, ofici-
nas administrativas y estacionamiento. Ade-
mas, en su segunda etapa esta prevista la cons-
truccion de salones de usos multiples (SUM),
auditorio y terraza, con el objetivo de seguir
ampliando y fortaleciendo los servicios que la
institucion brinda a sus socios, socias y a la
comunidad en general.

En ese sentido, el presidente de la institucion
remarcO que la obra se concreta gracias al es-
fuerzo institucional y a una administracion res-

ponsable: “Este edificio se realiza sin subsidios,
sin créditos y con fondos propios, a partir de
una administracion transparente y solidaria de
la mutual”.

La demolicion constituye el primer paso de
una obra que, en las proximas semanas, dara
inicio a su etapa de construccion, marcando un
antes y un después en la historia de ASOEM
Mutual.

Con este nuevo avance, la entidad santafesina
continda consolidandose como una organiza-
cion solida, en permanente crecimiento y con
una clara vision de futuro, ampliando servicios
y beneficios; reafirmando su compromiso con el
desarrollo institucional y el bienestar de la co-
munidad.
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La Rioja:

FEDEMUR avanza

con su programa de turismo

solidario

a Federacion de Mutuales Riojanas (FE-

DEMUR), junto con la Mutual MEJCO-

NED, continda transformando el turis-
mo en una herramienta de integracion y bienes-
tar para los adultos mayores. En el marco de
su programa de Turismo Solidario, un numero-
so grupo de asociados de las mutuales adheridas
a la Federacion emprendio un viaje por el norte
argentino que les permitio conocer algunos de
los festivales culturales mas representativos de
la region, en una experiencia que combino re-
creacion, intercambio cultural y fortalecimiento
de los vinculos comunitarios.

Uno de los momentos mas emotivos del reco-
rrido fue la participacién en la tradicional Mar-
cha de los Bombos, en Santiago del Estero. Alli,
los viajeros compartieron una verdadera fiesta

de la cultura santiaguefia junto a millas de per-
sonas llegadas desde distintos puntos de la Ar-
gentina, disfrutando del inconfundible sonido
del bombo legiiero, presentaciones de danzas fol-
cloricas, ferias de artesanos y una variada pro-
puesta de comidas tipicas que reflejan la identi-
dad y las tradiciones de la provincia.

El itinerario continuo6 en la provincia de Cata-
marca, donde el contingente visito el predio del
Festival Nacional e Internacional del Poncho,
reconocido como una de las expresiones cultu-
rales y artesanales mas importantes del pais. De
este modo, los participantes recorrieron los dis-
tintos espacios dedicados a la artesania regio-
nal, la produccion local y las manifestaciones
artisticas que distinguen a esta tradicional cele-
bracion, viviendo una experiencia que les per-

mitié conocer de cerca el patrimonio cultural
del noroeste argentino.

Este nuevo viaje refleja el s6lido compromiso
que FEDEMUR mantiene con los adultos mayo-
res, promoviendo iniciativas que favorecen el
envejecimiento activo, la integracion social y el
acceso a experiencias recreativas y culturales. A
través de sus programas de Turismo Solidario y
de su permanente participacion en actividades
vinculadas con la promocion de los derechos y
el desarrollo integral de los adultos mayores, la
Federacion continda generando oportunidades
que mejoran la calidad de vida de sus asociados
y fortalecen el rol social del mutualismo en la
provincia de La Rioja.


https://www.conam.org.ar/web/
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Chaco: AMuChaFe se hace
fuerte en la agenda local

deradas (AMuChaFe), junto a la Mesa

de Cooperativas del Chaco, continta de-
sarrollando una agenda de trabajo en distintas
localidades del interior provincial con el propo-
sito de fortalecer la integracion, la articulacién
institucional y el crecimiento de las entidades
que conforman la Economia Social y Solidaria.
En esta oportunidad, los encuentros se reali-
zaron en las localidades de Las Brefias, Juan Jo-
sé Castelli y Presidencia Roque Saenz Pefia, don-
de dirigentes de cooperativas y mutuales com-
partieron un espacio de intercambio y planifica-
cion sobre los principales desafios y oportuni-
dades que enfrenta el sector. Durante las reunio-
nes se abordaron temas estratégicos para el de-
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sarrollo institucional, entre ellos la implementa-
cion del Fondo de Educacion y Promocion Co-
operativa establecido por la Ley N.° 23.427, el
Fondo para Mutuales contemplado en el articulo
9.° de la Ley N.° 20.321, las lineas de capacita-
cion, subsidios, financiamiento y programas de
apoyo impulsados por el INAES, asi como la
organizacion de la celebracion provincial del
Dia del Mutualismo, que contara con la partici-
pacion de autoridades nacionales.

Estos encuentros forman parte de una politica
de trabajo territorial que impulsan AMuChaFe y
la Mesa de Cooperativas del Chaco, orientada a
fortalecer la presencia institucional en toda la
provincia, promover la participacion de dirigen-
tes y entidades, generar propuestas conjuntas y
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avanzar en acciones concretas que contribuyan
al crecimiento del cooperativismo y el mutualis-
mo chaquefio.

Desde las entidades organizadoras destacaron
que la integracion y el trabajo articulado consti-
tuyen herramientas fundamentales para conso-
lidar un sector cada vez mas representativo, con
mayor capacidad de incidencia y comprometido
con el desarrollo de las comunidades. En ese
sentido, reafirmaron su decision de continuar re-
corriendo el territorio, promoviendo espacios de
dialogo y construccion colectiva que fortalez-
can a la Economia Social y Solidaria en toda la
provincia del Chaco.
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Cordoba: FEMUCOR

se lanza con una gran

Iniciativa

FEMUCOR convoca a dirigentes
e integrantes de las mutuales
asociadas a sumarse

en el proyecto de conformar

La Red de archivos historicos
del Mutualismo de Cérdoba

a Red tiene como objetivo aportar al pa-

I trimonio histérico del mutualismo y re-

cuperar la memoria institucional, como

herramientas para reflexionar colectiva e indivi-

dualmente sobre el pasado, operando como una

forma de encontrar valores, propuestas, proyec-
tos inconclusos y sentidos de pertenencia.

En primera instancia es importante rescatar
los archivos de las entidades asociadas y poner-
los en comun, para ello queremos preparar per-
sonas que se ocupen de esta tarea. Para ello se
requiere trabajar en la constitucion de los Ar-
chivos historicos de las mutuales, y la confor-
macion de criterios comunes para, en un futu-
ro, poder subir los catalogos individuales a una
pagina web desde la que se acceda a una guia de
fondos documentales en AtoM (software de c6-
digo abierto para la descripcion archivistica y su
difusién, segun normas del Consejo Internacio-
nal de Archivos) que permita poner en consulta
publica los fondos documentales existentes.

La iniciativa es organizada conjuntamente
por FEMUCOR vy el Centro de Iniciativas de la
Economia Social (CIES), en el marco de un ci-
clo orientado a la formacién, sensibilizacion y
trabajo colectivo sobre archivos historicos insti-
tucionales.

Dos cursos especificos para preparar a quie-
nes se ocuparan de los archivos de cada institu-
cion asociada se otorgaran 20 becas a razon de
uno por entidad.

LY

Los interesados que deben inscribirse. Los
dos cursos especificos se dictaran los dias 13 y
20 de agosto proximo a las 18 horas por la Pla-
taforma Zoom.

A cargo de destacados especialistas: el his-
toriador Daniel Plotinsky, director del Archivo
Historico del Cooperativismo de Crédito, y la
investigadora Natalia Casola, doctora en Histo-
ria e integrante del Archivo Historico del Coo-
perativismo Argentino (AHCA), ademas de do-
cente de la Universidad Nacional de Tres de
Febrero (UNTREF). La coordinaciéon estara a

FEMUCOR IMPULSA
LA CREACION DE UNA
RED DE ARCHIVOS *
HISTORICOS DEL
MUTUALISMO DE

CORDOBA Y CONVOCA
A DOS CURSOS

B e
A\ T

cargo del Lic. Héctor Acosta secretario de FE-
MUCOR, bajo la direccién académica de Jorge
Bragulat, director del Doctorado Virtual en Eco-
nomia Social (UNTREF), en el marco de un
ciclo orientado a la formacion, sensibilizacion y
trabajo colectivo sobre archivos historicos insti-
tucionales.

Formulario de inscripcion
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La presencia simultdnea de distintas generaciones dentro de una organizacion puede generar tensiones,
pero también enriquecer los equipos. El desafio esta en integrar experiencias, capacidades y distintas formas
de relacionarse con el trabajo.

= Z

e iy

Por Gabriel Mario Leonelli

(Nota escrita en colaboracion con

Sebastian Leonelli, asesor en transformacion
digital, especialista en banca, fintech

y organizaciones de la economia social)

1 futuro de las organizaciones no se cons-
truye reemplazando generaciones, sino

integrandolas. Las organizaciones atra-

viesan actualmente procesos de cambio estruc-
tural. La irrupcién tecnolégica —con la digita-
lizacion, el trabajo hibrido y la resignificacion
cultural del empleo— converge en un escena-
rio unico donde conviven cuatro generaciones:
Baby Boomers, Generacion X, Millennials y
Centennials, cuya diversidad debe verse como
una verdadera oportunidad.

Al detenernos en el analisis de cada grupo,
encontramos en primer lugar a los Baby Boo-
mers, que actualmente tienen aproximadamen-
te entre 62 y 80 afios. Se destacan por su expe-
riencia y compromiso, asi como por una fuerte
valoracion de la estabilidad, la responsabilidad
y el sentido de pertenencia. Aunque no son na-
tivos digitales, han atravesado importantes trans-
formaciones tecnologicas a lo largo de su vida
laboral y muchos contindan incorporando nue-
vas herramientas y formas de trabajo.

Por su parte, la Generacion X, que actual-
mente tienen entre 46 y 61 afios, ocupa un lu-
gar clave en muchas organizaciones. Se carac-
teriza por una fuerte valoracion de la autono-
mia, la experiencia, la capacidad de adaptacion
y la orientacion a resultados. Es una genera-
cién que vivio de primera mano la transicion
entre el mundo analogico y el digital, lo que le
permite comprender y articular distintas for-
mas de trabajar. Por eso, puede desempefiar un
papel fundamental como puente entre la expe-
riencia de las anteriores y nuevas generacio-
nes.

En el caso de los Millennials, con edades es-
timadas de entre 30 y 45 afios, representan una
parte central de la fuerza laboral actual. Se
caracterizan por una fuerte relacion con la tec-
nologia, una mayor valoracion del aprendizaje
y el desarrollo profesional, y una tendencia a



buscar entornos de trabajo mas colaborativos y
flexibles. Su incorporacion al mercado laboral
coincidio con la expansion de Internet y la
transformacion digital, por lo que han tenido
un papel relevante en la incorporacién de nue-
vas herramientas y formas de trabajar.
Finalmente, la Generacion Z, de aproxima-
damente 14 a 29 afios, comienza progresivamen-
te a incorporarse al mercado laboral a medi-
da que sus integrantes alcanzan la edad adulta.
Son la primera generacion que crecio comple-
tamente inmersa en un entorno digital y suelen
valorar especialmente el aprendizaje continuo,
el desarrollo de habilidades, la flexibilidad, el
bienestar y el propésito. Mas que entender el
crecimiento profesional Gnicamente como as-
cender en una estructura jerarquica, buscan opor-
tunidades para aprender, desarrollarse y encon-
trar un equilibrio entre su vida laboral y perso-
nal. La tecnologia forma parte natural de su
manera de comunicarse, aprender y trabajar.
El desafio de toda organizacién que aspira a
mantenerse vigente no es unicamente preser-
var su legado, sino también prepararse para el
futuro. En ese camino aparece un actor indis-
pensable: las nuevas generaciones con otra mi-
rada, otra forma de comunicarse, una relacion
natural con la tecnologia y nuevas herramien-

tas para comprender las necesidades de los aso-
ciados de hoy. No llegan para cuestionar el
pasado, sino para darle continuidad y proyec-
tarlo hacia los nuevos escenarios.

Uno de los errores mas frecuentes es inter-
pretar este proceso como una simple sucesion,
donde una generacion se retira para que otra
ocupe su lugar. Las organizaciones que estan
transitando con éxito este desafio demuestran
que el camino es diferente: se trata de una eta-
pa de convivencia, aprendizaje compartido y
construcciéon conjunta.

La experiencia y la trayectoria aportan crite-
rio, conocimiento profundo y memoria organi-
zacional y una comprension invaluable de sus
origenes. Las nuevas generaciones, por su par-
te, incorporan innovacion, herramientas digita-
les, nuevas formas de gestién y una mayor cer-
cania con los cambios culturales y sociales que
atraviesan a las comunidades. Cuando ambas
miradas trabajan en conjunto, el resultado no
es una institucién dividida entre pasado y futu-
ro, sino una organizacion mas sélida, moderna
y preparada para afrontar los desafios que vie-
nen.

Ademas, esta integracion favorece un proce-
so de formacion permanente. Los dirigentes con
experiencia transmiten conocimientos, valores

y principios que no se aprenden en los libros,
mientras que los mas jovenes acercan nuevas
metodologias, tecnologias y formas de lideraz-
go que enriquecen la gestion. Ese intercambio
fortalece la gobernanza institucional y garanti-
za la continuidad en todas las organizaciones.

Las mutuales que logran generar estos es-
pacios de participacion intergeneracional no
solo aseguran su continuidad, sino que tam-
bién fortalecen su capacidad de innovar sin
perder su identidad. Conservan la confianza
construida durante décadas y, al mismo tiem-
po, desarrollan la flexibilidad necesaria pa-
ra responder a las nuevas demandas de la so-
ciedad. Ese equilibrio, basado en el respeto mu-
tuo y la colaboracion, es el que distinguira a las
organizaciones que seguiran creciendo y sien-
do protagonistas del desarrollo social en los
proximos afnos.

El relevo generacional, cuando se gestiona
con inteligencia y vision estratégica, no repre-
senta un cambio de manos. Representa la cons-
truccion de una institucion capaz de integrar dis-
tintas generaciones, combinar experiencia con
innovacion y demostrar que los valores del mu-
tualismo siguen plenamente vigentes cuan-
do se adaptan a los tiempos sin renunciar a su
esencia.
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La Pampa: Rodrigo Genoni fue confirmado
en la presidencia de la Federacion
de Mutualidades de la provincia

a Federacion de Mutualidades de la Pro-

vincia de La Pampa (FEMULPA) llevo

adelante la renovacion de sus autorida-
des, con la continuidad de Rodrigo Genoni, pre-
sidente de AMUSIM, al frente de la entidad pa-
ra un nuevo periodo de gestion.

Segun lo informado, la renovacion de la con-
duccion se produce en un contexto particular-
mente desafiante para el sector de la economia
social y solidaria. “En la actualidad, las mutua-
les enfrentan iniciativas que podrian afectar
seriamente su desarrollo y el cumplimiento de
su funcién social, entre ellas los intentos de gra-
var a las entidades con el Impuesto a las Ganan-
cias y los proyectos de desregulacion del merca-
do de medicamentos, medidas que impactarian
directamente en los servicios que las mutuales
brindan a millones de argentinos”, sostuvo en
un comunicado.

Frente a este escenario, la FEMULPA rea-
firmo su decision de continuar defendiendo los
principios del mutualismo, promoviendo el tra-
bajo conjunto entre las entidades de toda la pro-
vincia y fortaleciendo un modelo basado en la
solidaridad, la ayuda mutua y el compromiso
con las comunidades.

“Tal como lo venimos haciendo, hoy asumi-
mos mas que nunca la responsabilidad de defen-
der a las mutuales de La Pampa y al mutualismo
como un sistema de contencion indispensable
en tiempos dificiles. Las mutuales no persiguen
fines de lucro: reinvierten sus recursos en servi-
cios, beneficios y oportunidades para mejorar la
calidad de vida de las personas. Ese modelo me-
rece ser protegido y fortalecido”, expresé Geno-
ni tras su reeleccion.

Acompafiaran a Genoni en esta nueva etapa
Julia Regalado, como vicepresidenta; Roxana

Geringer Galvan, secretaria; Leandro Mensi,
prosecretario; Mariela Gomez, tesorera; y Gui-
llermo Bueno, protesorero. La comision directi-
va se completa con los vocales titulares y su-
plentes Cristina Espinosa, Marcelo Abascal, Héc-
tor Rolando, José Luis Angelucci, Rocio Gon-
zalez y Miguel Angel Revelli. Por su parte, el
organo de fiscalizacion estara integrado por Jo-
sé Maria Gonella, Carina Vicens, José Minetto
y Natalia Mora.

La conformacion de este nuevo consejo, re-
fleja la vocacion de servicio de dirigentes mu-
tualistas de distintos puntos de la provincia, quie-
nes, desde la experiencia de sus propias entida-
des —incluyendo nuevas mutuales que se incor-
poran a la Federacion—, aportan tiempo, tra-
bajo y una mirada federal para fortalecer a la
FEMULPA.
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Se llevo a cabo la Asamblea General
Ordinaria de la Sociedad Cosmopolita
de Socorros Mutuos

dinaria de la Sociedad Cosmopolita de
Socorros Mutuos, donde se trato el co-
rrespondiente Orden del Dia y se compartié un
balance de un afio de intenso trabajo institucio-
nal.

En el afo de su 120.° Aniversario, la Socie-
dad Cosmopolita reafirma su compromiso con
el crecimiento, la innovacion y el desarrollo de
la comunidad, consolidando un presente solido
y una vision de futuro que sigue fortaleciendo
al Grupo Cooperativo Mutual Devoto.

El nuevo Consejo Directivo sera dado a co-
nocer posterior a la reunion del Consejo.

S e llevd a cabo la Asamblea General Or-
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Santa Fe busca sumar a las mutuales
al financiamiento productivo con
Incentivos tributarios

La Provincia presento ante las
federaciones mutuales los beneficios
vigentes durante 2026 para créditos
productivos e inversiones en
infraestructura. La propuesta busca
ampliar el alcance territorial de Santa
Fe Activa sin crear una nueva
exencion impositiva.

1 Gobierno de Santa Fe presentd ante
E representantes del mutualismo provin-

cial los beneficios tributarios vigentes
para 2026 que buscan fortalecer la participacion
de estas entidades en el financiamiento de acti-
vidades productivas y en el desarrollo de infraes-
tructura social.

La actividad fue encabezada por el minis-
tro de Desarrollo Productivo, Gustavo Puccini,
junto al secretario de Cooperativas, Mutuales y
Emprendedurismo, Gonzalo Toselli. Por el mu-
tualismo participaron Jorge Coniglio y Ricardo
Zimaro, de la Federacién de Mutuales de Santa
Fe; Emiliano Torres, Claudio de Gaspari y An-
drés Selliez, de la Federacién Santafesina de
Mutuales de Ahorro y Préstamos; y Gustavo
Bernay, Marcelo Cinquini y Piero Bonino, de la
Federacion de Mutuales Brigadier Lopez. Tam-
bién estuvieron presentes el subsecretario de
Coordinacién Administrativa y Financiamiento,
Juan Pablo Batistelli, y el director provincial de

Administracion, Finanzas y Coordinacion de
Agencias para el Desarrollo, Carlos Volpato.

La novedad no es la sancion de una nueva
ley: los beneficios estan contemplados en el ar-
ticulo 20 de la Ley Impositiva Anual N.° 14.426.
La presentacion puso el foco en su aplicacion
durante el periodo fiscal 2026 y en la posibili-
dad de incorporar a las mutuales como aliadas
estratégicas de las lineas de financiamiento que
impulsa la Provincia.

Créditos productivos:
una deduccioén
de hasta el 20%

Las asociaciones mutuales que desarrollan
ayuda economica con captacion de fondos de
sus asociados podran deducir de la base imponi-
ble de Ingresos Brutos hasta el 20% de los inte-
reses percibidos por préstamos o asistencia fi-
nanciera destinados al sector productivo.
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Para acceder al beneficio, las operaciones de-
ben encuadrarse dentro de las pautas del progra-
ma Santa Fe Activa y corresponder a actividad
atribuible a la jurisdiccion santafesina. El limite
es el 20% de esa base imponible.

Es importante precisar el alcance de la medi-
da: no se trata de una exencion general de Ingre-
sos Brutos ni de un subsidio directo. Es una de-
duccion sobre la base imponible, aplicable a los
intereses obtenidos por créditos productivos que
cumplan las condiciones previstas.

La Provincia busca asi ampliar las fuentes de
crédito disponibles para empresas, productores
y emprendimientos, aprovechando la presencia
territorial de las mutuales y su vinculo cotidiano
con las comunidades.

Incentivos para infraestructura social

La normativa también contempla deduccio-
nes de hasta el 30% de la base imponible para
determinadas inversiones y donaciones vincu-
ladas con infraestructura deportiva, educativa,
cultural, cientifica y social.

Por un lado, incluye donaciones realizadas a
entidades con personeria juridica y radicadas en

Santa Fe, siempre que se destinen a construir o
mejorar infraestructura y cuenten con la super-
vision de los ministerios correspondientes.

Por otro, alcanza a las inversiones que las pro-
pias mutuales realicen para construir o mejorar
infraestructura vinculada con su objeto social.
En este caso, también deben contar con el segui-
miento de los organismos provinciales compe-
tentes.

La medida reconoce una dimension que exce-
de a la ayuda economica: las mutuales pueden
canalizar recursos hacia obras y servicios que
fortalecen la vida comunitaria de sus localida-

des.
Mutualismo y desarrollo territorial

Durante la presentacion, Puccini plante6 que
la intencién es incorporar a las mutuales como
socias estratégicas para ampliar territorialmente
las herramientas de financiamiento provincial.
El objetivo es que las lineas lleguen con mayor
cercania a las comunidades y refuercen el entra-
mado productivo local.

Santa Fe Activa retine instrumentos de finan-
ciamiento articulados con entidades financieras

y orientados a MiPyMEs, industrias, comercios
y productores. La incorporacion de las mutua-
les abre una oportunidad para que el sistema de
ayuda econémica mutual contribuya, bajo las
condiciones previstas por la norma, a diversifi-
car el acceso al crédito productivo.

Dd6nde consultar las lineas vigentes

Las mutuales interesadas en conocer las li-
neas disponibles, los requisitos y los canales de
asesoramiento pueden consultar la seccion ofi-
cial de Financiamiento Productivo del Gobier-
no de Santa Fe. Alli se detallan las herramien-
tas de Santa Fe Activa, las agencias y asociacio-
nes para el desarrollo que brindan asesoramien-
to, y otras alternativas vigentes.

Fuentes consultadas

Para la elaboracion de esta nota se consulta-
ron la comunicacion oficial del Gobierno de San-
ta Fe, la informacion institucional del progra-
ma Santa Fe Activa y el articulo 20 de la Ley
Impositiva Anual N.° 14.426, citado por la auto-
ridad provincial.
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1 7 de agosto de 1951, a las 21:00 horas,
E la sede de la Liga Argentina de Entida-
des Mutualistas en la ciudad de Buenos
Aires fue el escenario de un hito fundamental.
Los delegados de las organizaciones fundadoras
se reunieron en una Asamblea Constitutiva para

firmar el Acta de Constitucion de la Confedera-
cion Argentina de Mutualidades (CAM).

Las entidades firmantes fueron:

1. Liga Argentina de Entidades Mutualistas.

2. Federacion de Entidades Mutualistas
de la Provincia de Buenos Aires.

3. Federaciéon de Entidades Mutualistas
de la Provincia de Entre Rios.

4. Federacion de Asociaciones Mutualistas
de la Provincia de Tucuman.

5. Federaciéon de Entidades Mutualistas
de Rosario.

6. Federacion de Entidades Mutualistas
de Santa Fe.

7. Federacion Mutualista de la Provincia
de Cordoba.

El encuentro cont6 con la tnica ausencia de
la Federacion de Entidades Mutualistas de Co-
rrientes. En esa oportunidad, Ernesto Guimard
(mutualista de la Federacion de Santa Fe) fue
elegido como el primer presidente, mientras que
Leonardo Di Baja (representante de la Liga de
Entidades Mutuales) asumio el rol de secretario.

El protagonismo clave
de las Federaciones

La participacion de las Federaciones fue cons-
tante, activa y determinante, enfocada en deba-
tir el Estatuto de la CAM y definir los espacios
de representacion de cada jurisdiccion.

Este rol protagonico quedo registrado con pre-
cision en el Libro de Actas del Consejo Direc-
tivo N° 1 de FEMUCOR (Federacion Provin-
cial de Mutualidades de Cordoba). En el acta de
la sesiéon N° 25 de la Comision Directiva, fecha-
da el 30 de julio de 1951, el apartado “Confede-
racion de Mutualidades” detalla que la presi-
dencia informo sobre la visita realizada el 23 de
julio por los delegados de la Federacion de San-
ta Fe (los sefiores Lopez Garcla y Ernesto Gui-
mard) y de la Federacion de Rosario (el sefior
Bustamante). Durante ese encuentro se intercam-



Un alto en las deliveriaciones del Consejo Conferencial que se llevd a cabi en la provincia de Cordoba en junio de 1972

biaron impresiones sobre el proyecto de Estatu-
tos que se consideraria en la Capital Federal el
7 de agosto.

Tras analizar las consideraciones del estatu-
to, se leyo la nota N° 79 de la Comision Redac-
tora de la CAM, en la cual se invitaba a designar
tres delegados. FEMUCOR resolvio nombrar a
Bartolomé Valve, Jaime Pons y Roberto Cu-
palo para asistir en su representacion.

En la siguiente reunién de la Comision Direc-
tiva de FEMUCOR, celebrada el 31 de agosto
de 1951, el senor Jaime Pons informé formal-
mente que el mismo 7 de agosto se habia con-
cretado la reunion de delegados que dejo consti-
tuida la CAM. Explicé que el estatuto fue apro-
bado con ligeras modificaciones, tal como se
habia proyectado en la ciudad de Cérdoba du-
rante la visita previa de los sefiores Mariano
Bustamante, Emilio Garcia y Ernesto Guimard.
Asimismo, destaco que, a propuesta de la Fede-
racion de Cordoba, se design6 como presidente
al Sr. Ernesto Guimard y como secretario a Leo-
nardo Di Baja.

Se constituye CAM, apuntes
para una historia con muchos
logros

La constitucion de la CAM se produjo en un
escenario atravesado por profundas transforma-

ciones politicas y sociales de la posguerra. En el
ambito nacional, bajo el impulso del peronismo
y su doctrina de la “Comunidad Organizada”,
se reafirmaron y establecieron los derechos del
trabajador, se impulso la seguridad social, se lo-
gro el voto femenino y se consolido el cuidado
de ancianos y nifios, avanzando firmemente ha-
cia la construccion de un Estado de Bienestar.

El mutualismo, pionero historico en la prac-
tica de la seguridad social, no podia quedar al
margen de este proceso. El sector buscaba con-
solidar un marco legislativo adecuado y la exen-
cion de impuestos y gravamenes, fundamentado
en su naturaleza de entidades sin fines de lucro.
El camino a seguir era evidente: la integracion
en organizaciones federativas y confederativas
era la inica via para defender al sector y promo-
ver politicas publicas que garantizaran su desa-
rrollo.

Los tres pilares de la fundacion

El nacimiento de la CAM fue el resultado de
tres antecedentes fundamentales:

El liderazgo de Leonardo Di Baja: Su con-
duccioén a través de la Liga Argentina de Entida-
des Mutualistas fue esencial. Segun rescato la
Revista CAM N° 30 (julio-agosto de 1973) en su
22° aniversario, Di Baja presidio la Comision

Provisoria designada en el Primer Congreso Ex-
traordinario Mutualista de septiembre de 1948.
El fue el autor de las bases institucionales de la
confederacion. Di Baja, recordado como un es-
tudioso con profunda vocacion de servicio, ca-
pacidad y espiritu de trabajo, ocup6 mas tarde la
presidencia de la CAM entre los afios 1957 y
1961. Este dato de la revista es muy valioso, ya
que el Congreso Extraordinario de 1948 no
suele mencionarse habitualmente en las crono-
logias, a pesar de que su objetivo principal fue
plantear la necesidad de crear esta entidad de
tercer grado.

El impulso del Decreto Ley 24.499: Esta
normativa impulsada por la Secretaria de Traba-
joy Prevision Social significé la aparicion de la
primera legislacion organica para las institucio-
nes mutuales. En una nota del Dr. Juan Wirth
en la Revista CAM N° 31 (septiembre-octubre
de 1973), con motivo del 25° aniversario de la
Federacion Entrerriana de Entidades Mutualis-
tas, se destaca que este decreto trajo “auras de
renovacion” y motivo la creacién de las Federa-
ciones Provinciales. Entre las pioneras estuvo la
federacion entrerriana (con la inscripcién nacio-
nal N° 7), constituida el 9 de mayo de 1948 en
la sede de la Sociedad Espafiola con la partici-
pacion de catorce representantes de siete entida-
des.
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CAM

— 75 ANOS —

1951 - 2026
75 ANOS FORTALECIENDO EL MUTUALISMO

Las demandas del Tercer Congreso de Mu-
tualidades: En el discurso de apertura de este en-
cuentro, el entonces Coronel Perén realizé6 un
fuer- te reconocimiento a la actividad mutual e
insto a sus miembros a proyectar un mutualismo
moderno. El mandatario concluy6 su interven-
cién con una frase memorable: “No olvidéis,
como se ha dicho, que el poder viene de arriba
y la confianza viene de abajo; no falta el poder

cuando dura la confianza, y para que ésta viva
siempre, es necesaria la construccion conti-
nua”.

Un legado de 75 aios
con proyeccion federal

Bajo la fuerza de estos antecedentes, la CAM
nacio el 7 de agosto de 1951 con la mision ex-

plicita de ser “el organismo aglutinante de las
federaciones existentes y las que se fundardn en
el futuro”, asumiendo con orgullo la representa-
cion nacional e internacional del mutualismo
argentino.

Hoy, 7 de agosto de 2026, la Confederacion
Argentina de Mutualidades celebra sus 75 afios
de vida. Se trata de un logro mayusculo para el
mutualismo del pais que, anticipandose a los
tiempos, adopto la estrategia de la integracion.
A lo largo de las décadas, la institucion ha sos-
tenido con inteligencia su continuidad insti-
tucional, superando dificultades y los propios
avatares de una organizacion democratica y re-
presentativa.

Fiel a ese espiritu de unidad, el 15 de diciem-
bre de 2015 se produjo otro hito historico en un
Congreso Extraordinario: la fusiéon de la CAM
con el MAC (Movimiento Argentino Confe-
derado). Este paso fundamental consolidé el
lema “Unidad y Fortaleza Confederativa”, am-
pliando la representatividad mutua y consoli-
dando la presencia de la organizacion en cada
una de las provincias de nuestro pais.
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24 Agosto 2026

utoridades de la Confederacion Na-

cional de Mutualidades de la Republi-

ca Argentina (CONAM) mantuvieron
una reunion institucional con el Vicepresidente
de la Unidad de Informacién Financiera (UIF),
Dr. Patricio Michlig, con el objetivo de abordar
distintos aspectos vinculados al funcionamiento
de las entidades mutuales y al actual marco re-
gulatorio, el pasado 3 de agosto en la sede del
organismo. El encuentro reafirmé la importan-
cia de sostener canales permanentes de dialogo
y ayuda mutua entre ambas instituciones para
acompanar los desafios que enfrentan las mutua-
les en materia de cumplimiento normativo.

La comitiva de CONAM estuvo integrada
por su Presidente, Dra. Rosa B. Rodriguez; el Vi-
cepresidente, Carlos Gaskin; el Tesorero, Pablo
Rocha; el Protesorero, Guillermo Palacios; y el
Asesor Juan Manuel Jara. Por parte de la UIF
participaron, ademas del Vicepresidente, el Di-
rector de Supervision, Alberto Mendoza, y la

Subdirectora de Supervision, Maria Mercedes
Gesino. Durante la reunion se analizaron los al-
cances de las recientes resoluciones emitidas
por el organismo, se intercambiaron miradas so-
bre su implementacion en el ambito mutual y se
destacé la necesidad de continuar fortaleciendo
mecanismos de cooperacion institucional que
contemplen las diversas particularidades y rea-
lidades a las que se enfrentan las mutuales, en
cuanto a su funcionamiento, estructura, servi-
cios que brindan, comunidades en las cuales es-
tan insertas y demas aspectos.

Este encuentro se enmarco en una politica
institucional que CONAM viene desarrollando
desde hace afios para acompafiar a las mutuales
en la correcta aplicacion de la normativa vigen-
te. A través de capacitaciones, jornadas técnicas
y espacios de actualizacion profesional, la Con-
federacion ha promovido una formacion conti-
nua destinada a dirigentes, oficiales de cumpli-
miento, revisores externos independientes, ase-

sores y equipos técnicos, brindando herramien-
tas practicas para facilitar la adecuacion a las
exigencias regulatorias y fortalecer la gestién
institucional.

En esa linea, durante 2026 CONAM profun-
diz0 esta tarea con nuevas instancias de capaci-
tacion sobre las ultimas resoluciones de la UIF
y sobre la elaboracién de los Informes de Revi-
sores Externos Independientes, convocando a es-
pecialistas de reconocida trayectoria, para acer-
car a las entidades conocimientos actualizados y
criterios técnicos que contribuyan a facilitarles
el adecuado cumplimiento de las obligaciones
preventivas. Estas acciones reflejan el compro-
miso permanente de la Confederacién con la
profesionalizacién del movimiento mutual y
con la consolidacion de una cultura de preven-
cion basada en la capacitacion y el acompana-
miento institucional.
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FMRLP y el Arzobispado

de La Plata renovaron el comodato
y fortalecen su trabajo conjunto

a Federacion de Mutuales Regional La

Plata (FMRLP) y el Arzobispado de La

Plata renovaron el convenio de comoda-
to que permite a la Federacion utilizar un espa-
cio de una propiedad perteneciente al Arzobis-
pado para el funcionamiento de sus consultorios
odontologicos.

El acuerdo contempla que la FMRLP tenga a
su cargo el desarrollo de las prestaciones odon-
tologicas en ese espacio, incluyendo la atencion
destinada a sacerdotes y seminaristas de la Ar-
quididcesis de La Plata. A su vez, los consulto-
rios cuentan con profesionales coordinados por
la Dra. Jimena Saenz de Diego y permiten am-

pliar las posibilidades de atencion para asocia-
dos de las entidades mutuales adheridas a la Fe-
deracion y, mediante distintos convenios, para
afiliados de sindicatos y camaras sectoriales de
la region.

La renovacion del comodato representa la
continuidad de una relacion institucional que se
viene construyendo desde hace tiempo entre
ambas instituciones y que ha permitido desarro-
llar distintas acciones en beneficio de la comu-
nidad.

En ese marco, la FMRLP también realiz6 re-
cientemente un aporte economico destinado a
colaborar con la construccion de un nuevo te-
cho en la Casa ubicada en calle 40 entre 11 y 12,
donde se desarrollan actividades de Caritas La
Plata. Alli, diariamente se organiza y brinda
asistencia alimentaria a personas y familias que
atraviesan situaciones de necesidad.

La obra permitio mejorar las condiciones edi-
licias de este espacio y brindar un lugar mas
adecuado para las actividades que se desarrollan
alli, acompafiando de esta manera la tarea que
lleva adelante Caritas La Plata.

Asli, la renovacion del comodato y el aporte
realizado para la mejora de la Casa de Caritas
forman parte de un mismo vinculo de colabora-
cion, en el que cada institucion aporta desde su
lugar para llevar adelante acciones concretas.

Desde la Federacion de Mutuales Regional La
Plata destacaron la importancia de dar continui-
dad a este tipo de iniciativas, que permiten que
la cooperacion institucional se traduzca en ser-
vicios, mejoras y acciones con impacto directo
en la comunidad.

El vinculo entre la FMRLP y el Arzobispa-
do de La Plata continia de esta manera consoli-
dandose, sumando nuevas iniciativas y reno-
vando el compromiso de ambas instituciones
con la comunidad y, especialmente, con quienes
mas lo necesitan.
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INAES unifico y digitalizo el régimen
Informativo para cooperativas

y mutuales

INAZS

INSTITUTO NACIONAL

DE ASOCIATIVISMO
¥ ECONOMIA SOCIAL

miento en Prevencion de LA/FT/FP” que

busca adecuar los regimenes informati-

vos del sector a las exigencias regulatorias de la
UIF y a los estandares internacionales del GAFI
El Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social (INAES) dicté la Resolucion
1567/2026, mediante la cual certifico el nuevo

S e aprobo el nuevo “Sistema de Cumpli-

(con capital propio o fondos de ahorro de
asociados) o de gestion de préstamos.

Obligaciones y documentacién
a presentar

Las entidades alcanzadas deberan presentar
de forma anual una declaracion jurada que con-

‘Sistema de Cumplimiento en Prevencion de LA/ tenga:

FT/FP’. Esta medida pretende adecuar los regi-
menes informativos del sector a las exigencias
regulatorias de la Unidad de Informacién Finan-
ciera (UIF) y a los estandares internacionales
del Grupo de Acciéon Financiera Internacional
(GAFI).

La norma busca simplificar y unificar las obli-
gaciones de las cooperativas y mutuales que re-
visten el caracter de sujetos obligados, redu-
ciendo la carga administrativa mediante herra-
mientas tecnologicas que interactian entre si y
permiten la migracion y carga automatica de da-
tos. Como contrapartida, se derogan formalmen-
te las Resoluciones INAES 5588/2012 y 1863/
2019.

Sujetos alcanzados

La medida recae sobre las entidades contem-
pladas en la Resolucion (UIF) 99/2023:

- Cooperativas autorizadas a prestar el ser-
vicio de crédito o de gestiéon de préstamos.

- Asociaciones mutuales autorizadas a pres-
tar el servicio de ayuda econémica mutual

- Constancia de inscripcién vigente como su-
jeto obligado ante la UIF.

- Datos de los Oficiales de Cumplimiento (ti-
tular y suplente), acompafiando las constan-
cias de inscripcion ante la UIF y las actas de
designacion del 6rgano de administracion.

- Manual de Procedimientos de prevencion
de LA/FT/FP y el acta que acredite su apro-
bacién interna.

- Monto total bruto de préstamos otorga-
dos por afio calendario.

- Datos identificatorios de representantes le-
gales, gerentes, apoderados y/o autorizados
con uso de firma.

- Principales asociados: Informacion sobre
la titularidad del capital social de los 20 prin-
cipales asociados al 31 de diciembre de ca-
da afio (exclusivo para cooperativas).

La documentacion relativa a la inscripcion UIF,
Oficiales de Cumplimiento y Manual de Pro-

cedimientos debera ingresarse, ademas, median-
te la plataforma de Tramites a Distancia (TAD).

Declaraciones juradas de PEP

Los integrantes de los érganos de administra-
cion y fiscalizacion de estas entidades deberan
presentar obligatoriamente su declaracién jura-
da sobre la condicion de Persona Expuesta Poli-
ticamente (PEP), de conformidad con la Reso-
lucion UIF N° 35/2023 (y modificatorias). La
misma se transmitira electronicamente por el nue-
vo sistema y se firmara digitalmente a través de
TAD.

Plazos y vigencia

Vencimiento general anual: la informacion
debera remitirse dentro de los 20 dias corri-
dos posteriores a la finalizacién de cada afio
calendario.

Novedades: ante cualquier modificacion de
los datos declarados, la informacion debera
ser actualizada de manera inmediata.

Plazo de gracia inicial: la informacion de
inicio requerida (tanto institucional como de
PEP) tendra que transmitirse dentro de los 90
dias corridos contados desde la entrada en vi-
gencia de la norma.

Vigencia: la Resolucion 1567/2026 comen-
zara a regir a los 30 dias corridos de su publi-
cacion oficial.


https://documento.errepar.com/legislacion/cooperativas-y-mutuales-sistema-de-cumplimiento-en-prevencion-de-la-ft-fp-20260803092945321
https://documento.errepar.com/legislacion/cooperativas-y-mutuales-sistema-de-cumplimiento-en-prevencion-de-la-ft-fp-20260803092945321
https://documento.errepar.com/legislacion/organos-de-administracion-y-fiscalizacion-procedimiento-oportunidad-modalidades-20120913073944490
https://documento.errepar.com/legislacion/lavado-de-activos-y-financiamiento-del-terrorismo-para-cooperativas-y-mutuales-20190930080752211
https://documento.errepar.com/legislacion/lavado-de-activos-y-financiamiento-del-terrorismo-para-cooperativas-y-mutuales-20190930080752211
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Mutual Club Central San Carlos: 60 anos de
servicios y compromiso con su comunidad

La entidad de San Carlos Centro,
provincia de Santa Fe, cumple seis
décadas de trayectoria. Con presencia
también en San Carlos Sud, ofrece
servicios financieros, comerciales,
sociales y digitales y retune
aproximadamente 15.000 asociados

a Asociacion Mutual del Club Central

I San Carlos celebra en 2026 su 60.° ani-

versario. Constituida en 1966 en San Car-

los Centro, provincia de Santa Fe, la entidad

desarroll6 una trayectoria estrechamente vincu-

lada al Club Central San Carlos y a la vida so-
cial de la comunidad.

Con sede central en San Carlos Centro y pre-
sencia también en San Carlos Sud, la mutual
cuenta actualmente con 15.000 asociados. A su
vez, en noviembre de 2025, su presidente, Nico-
las Bellini, informé ademas que la masa socie-
taria registraba un crecimiento anual de entre el
15% y el 16%.

Bellini fue reelegido en 2025 para continuar
al frente del Consejo Directivo, mientras que la
gerencia de la institucion se encuentra a cargo
de David Tisocco.

Una amplia propuesta de servicios
mutuales

A lo largo de sus seis décadas de historia, Mu-
tual Club Central San Carlos ampli6é su oferta
para responder a diferentes necesidades econo-
micas, sociales y cotidianas de sus asociados.

Entre sus principales servicios se encuentran
las ayudas econémicas, el ahorro mutual, la Tar-
jeta Central, las transferencias, el home banking
y la billetera virtual. La entidad también dispo-
ne de Cuenta Joven, Cuenta Remunerada y he-
rramientas digitales destinadas a facilitar opera-
ciones y pagos.

Las ayudas economicas contemplan distintas
alternativas y sistemas de garantias personales,
prendarias e hipotecarias. La Tarjeta Central, por
su parte, permite acceder a planes de financia-
cion, promociones y beneficios en comercios
adheridos.

La propuesta se complementa con servicios
vinculados con la salud, el turismo, la telefonia

MUTUAL
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y la farmacia. En materia de cobertura médica, brinda asesoramiento y alternativas de financia-
la mutual ofrece beneficios relacionados con cion.
SanCor Salud, mientras que su area de turismo



Presencia en dos localidades
de Santa Fe

La sede central de la institucion se encuentra
en Rivadavia 680, en la ciudad santafesina de
San Carlos Centro.

En 2020, la mutual amplio su presencia terri-
torial con la inauguracion de su primera sucur-
sal en San Carlos Sud, también en la provincia
de Santa Fe. La apertura se concreté mediante
un convenio con el Club Deportivo Union Pro-
gresista y permitio acercar los servicios de la
entidad a los habitantes de esa localidad.

Esta expansion fortalecio la articulacion entre
instituciones vinculadas con la vida social y de-
portiva de ambas comunidades.

Central Hogar: una propuesta
para el consumo

Otro paso importante en la diversificacion de
los servicios fue la inauguracién de Central Ho-
gar, en abril de 2024.

El espacio, ubicado en San Martin 2426 de
San Carlos Centro, esta dedicado a la comercia-
lizacion de tecnologia, electrodomésticos y pro-
ductos de linea blanca. Alli, los asociados pue-
den acceder a atencion personalizada y diferen-
tes alternativas de financiacion.

La apertura de Central Hogar permiti6 incor-
porar una propuesta propia para atender necesi-
dades habituales de consumo de las familias de
la zona.

Un vinculo vigente con el club
de origen

La relacion entre la mutual y el Club Central
San Carlos continua ocupando un lugar impor-
tante en la identidad de ambas instituciones. En
2026, mientras la mutual celebra sus 60 afios, el
club alcanza el centenario de su fundacion.

Ese vinculo también se refleja en acciones con-
cretas. En julio de 2026, la mutual acompafio la
remodelacion integral del Salon de Usos Multi-
ples “Raul Ferrari” del Club Central, una obra
destinada a mejorar las instalaciones y ampliar
las posibilidades de utilizacion social y comuni-
taria del espacio.

A seis décadas de su constitucién, Mutual
Club Central San Carlos combina trayectoria,
crecimiento y diversificacion. Sus aproximada-
mente 15.000 asociados, su presencia en dos
localidades de la provincia de Santa Fe y la in-
corporacion de nuevos servicios expresan la
vigencia de un modelo basado en la ayuda reci-
proca y la construccion colectiva.

Mas informacién sobre la instituciéon y sus
servicios en mutualcentral.info.

1966 = 2026

+

Celebramos seis décadas de compromiso, crecimiento y
acompanamiento a nuestros asociados y a toda la
comunidad.

+



https://mutualcentral.info/
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a Mutual de Prensa (MUPREN) de la

provincia de Cordoba present6 nuevos

planes con beneficios para trabajadoras
y trabajadores de la comunicacion y sus fami-
lias.

El lanzamiento de estos planes representa un
nuevo paso en el crecimiento de MUPREN co-
mo herramienta de la economia solidaria al ser-
vicio de las y los trabajadores de la comunica-
cion. Porque organizarse también significa cons-
truir respuestas concretas a las necesidades co-
tidianas, la mutual continta ampliando benefi-
cios para que cada afiliado y afiliada pueda
extenderlos a su grupo familiar y fortalecer una
comunidad basada en la solidaridad, el acompa-
flamiento y la organizacién colectiva.

. Asociacion Mutual
Mercantil Argentina

Lisandro de la Torre 72 - (5900) Villa Maria
Pcia. de Cérdoba
Tel.: (0353) 4536868

Los afiliados de prensa que ya forman parte
de la mutual, ahora podran incorporar a sus fa-
miliares y acceder a beneficios disefiados para
brindar mayor tranquilidad, bienestar y acom-
pafiamiento cotidiano.

En ese sentido, y con el objetivo de fortalecer
la red de beneficios, la nueva propuesta fue pen-
sada para acompafiar las distintas etapas de la
vida con acceso a turismo, salud, recreacion y
prevision.

1. Plan Comunidad

Pensado para jovenes profesionales, estudian-
tes avanzados, freelancers, community mana-
gers, creadores de contenido y trabajadores/as
de prensa que comienzan su recorrido laboral
o desarrollan su actividad de manera indepen-
diente.

Incluye un completo paquete turistico con ac-
ceso a los convenios de alojamiento de MU-
PREN, ingreso ilimitado a La Casa del Perio-
dista y la posibilidad de incorporar el servicio
de ECCO, que brinda telemedicina, médico a
domicilio, urgencias y emergencias.
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2. Plan Familiar

Destinado a grupos familiares de hasta cuatro
integrantes, retine en una sola propuesta turis-
mo, recreacion y cobertura de salud para toda la
familia.

El plan contempla acceso al paquete turistico
completo, ingreso ilimitado a La Casa del Pe-
riodista y el servicio de ECCO para todos sus
integrantes.

3. Plan Proteccion

Orientado a personas mayores de 50 afios y
familias que buscan una mayor prevision, este
plan incorpora todos los beneficios del Plan Fa-
miliar y suma el servicio de sepelio, ofreciendo
una cobertura integral para afrontar distintas si-
tuaciones con mayor tranquilidad.

Desde su creacion, MUPREN trabaja para am-
pliar permanentemente su red de beneficios me-
diante convenios con instituciones, prestadores
de salud y alojamientos turisticos en distintos
puntos del pais.

Actualmente, sus asociados pueden acceder a
beneficios en La Casa del Periodista (Villa Car-
los Paz), Hotel HADI (Cérdoba Capital), Hotel
La Falda (Mutual Bancaria), alojamiento en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Complejo
Turistico La Granja, cabafias en Miramar, Hotel
Presidente Peron en Bariloche, ademas de otros
convenios turisticos y red de beneficios que
contindan incorporandose.

En materia de salud y proteccion, la mutual
ofrece el servicio ECCO, con telemedicina, mé-
dico a domicilio, urgencias y emergencias; des-
cuentos en prestaciones del Centro de Medicina
Bioldgica Integral (CEMBio) y el servicio de
sepelio Julio Centeno, incorporando una pro-
puesta integral de asistencia y acompafiamiento
para sus asociados y asociadas.

Info: por WhatsApp al 351 801 6903,
escribir a lamupren@gmail.com o acercarse
a la sede de Obispo Trejo 365, de lunes

a viernes, de 10 a 14 horas.
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ﬂ AMEBO @ 221 548-6483 @ mutual_amebo
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El Impuesto a las Ganancias
y las cooperativas: reforma propuesta vs.
legislacion vigente

Por Rodrigo Olgado

Anteproyecto de Ley de Desrequlacion

(IF- 2026-66211078-APN-MDYTE, 6/7/2026)
sin estado parlamentario ni votacion

al momento de este documento

1 Poder Ejecutivo, a través del Ministerio
E de Desregulacion y Transformacion del

Estado, elaboré un anteproyecto de ley
(349 articulos) que, entre otras materias, propo-
ne modificar el tratamiento del Impuesto a las Ga-
nancias (Ley 20.628, t.0. 2019) para las socie-
dades cooperativas. El capitulo impositivo espe-
cifico esta contenido en el Titulo IX (“Impositi-
vo”), articulos 341 a 344. Se trata, hasta la fe-
cha, de un texto de trabajo del Ejecutivo: no fue
presentado con estado parlamentario ni tratado
ni votado por el Congreso, por lo que su conte-
nido puede modificarse, demorarse o no avan-
zar.

El presente abstract compara, articulo por ar-
ticulo, el texto vigente con el texto propuesto, y
sintetiza el alcance economico y conceptual del
cambio para el sector cooperativo.

1. Qué modificaria exactamente
el anteproyecto.

La reforma acttia sobre tres articulos de la Ley
de Impuesto a las Ganancias. El articulo 341
deroga el inciso d) del articulo 26, que hoy exi-
me del impuesto a las utilidades, en realidad téc-
nicamente son excedentes, de cualquier socie-
dad cooperativa y a lo que las cooperativas de
consumo distribuyen a sus socios como retorno
o interés accionario. Es la exencion central que
sostiene, desde hace décadas, que el excedente
cooperativo no constituye una “ganancia” en el
sentido de la ley, sino un reintegro a los propios
asociados por el uso de los servicios cooperati-
vos. El articulo 342 sustituye el inciso g) del
articulo 48: hoy el interés accionario que repar-
ten las cooperativas es ganancia de 2° categoria
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para el socio, excepto en las de consumo; la re-
forma elimina esa excepcion, de modo que el
retorno de las cooperativas de consumo también
pasaria a tributar en cabeza del socio.

El articulo 343 incorpora, dentro del articulo
73, el mecanismo que hace operativa la deroga-
cion del articulo 341: la cooperativa detrae de
su excedente repartible, las sumas destinadas a
reserva legal, Fondo de Educacion y Capacita-
cion Cooperativa, Fondo de Accion Asistencial
y Laboral o Estimulo del Personal (art. 42, inci-
sos 1 a 3, Ley 20.337); sobre el remanente, que-
da gravado el excedente que supere $500.000.000
anuales, monto que se actualiza por IPC desde
enero de 2027. La Contribucion especial sobre
el Capital de las Cooperativas (Ley 23.427) pue-
de computarse a cuenta de este impuesto, pero
el excedente no absorbido no genera saldo a fa-
vor ni es reembolsable. El articulo 344 fija la
vigencia desde la publicacion en el Boletin Ofi-
cial, para los ejercicios fiscales que se inicien a
partir de entonces.

Aspecto

Conviene una aclaracion terminologica fre-
cuente en la circulacion de este anteproyecto: la
reforma no toca a las entidades mutualistas. Su
exencion esta en un inciso distinto del mismo
articulo 26 (el inciso g, no el d) y permanece sin
modificaciones. Quien compare el texto vigente
con la propuesta debe distinguir con precision
entre “cooperativas” (afectadas por la deroga-
cion del inciso d) y “mutuales” (no afectadas),
dado que ambas conviven en el mismo articulo
de exenciones pero bajo incisos independientes.

2. Cuadro comparativo

Ver recuadro comparativo en este pagina.

3. Lectura del cambio

Sujeto alcanzado: por primera vez, las coo-
perativas de cualquier naturaleza (trabajo, con-

sumo, agropecuarias, de crédito, de cuidado, de
provision de servicios) quedarian dentro del

Legislacion vigente

(Ley 20.628, t.0. 2019)

universo de sujetos efectivamente gravados por
Ganancias, cuando hoy no lo estan por la exen-
cion vigente.

El umbral como filtro de escala: los $500
millones anuales operarian como un piso que
dejaria afuera a la mayoria de las cooperativas
pequefias y medianas, concentrando el impacto
en las de mayor tamafio relativo.

Cooperativas de trabajo: no cambia el tra-
tamiento del retorno percibido por los socios
que trabajan personalmente en la explotacion
(sigue como 4° categoria, art. 82 inc. e). El even-
tual impacto llegaria por la via del excedente
institucional neto de reservas (art. 73), no por
esta via.

Cooperativas de consumo: son las mas afec-
tadas a nivel del socio individual, al perder la
exencion expresa sobre el retorno o interés ac-
cionario que perciben.

Reforma propuesta
(Anteproyecto, Arts. 341-344)

Utilidades / excedentes
de cualquier cooperativa

Exentas del impuesto
(art. 26, inc. d)

Gravadas por el excedente que supere
$500 M anuales, una vez detraidas

las sumas destinadas a reserva,
educacion y ayuda mutua

(art. 42 incs. 1-3, Ley 20.337)

Retorno / interés accionario
de cooperativas de consumo al socio

Exento
(art. 26, inc. d)

Ganancia de 22 categoria para el socio
(art. 48, inc. g modificado)

Interés accionario de otras cooperativas
(no consumo, no trabajo)

Ya era ganancia de 22 categoria
(art. 48, inc. g)

Sin cambios

Retorno a socios de cooperativas
de trabajo

Ganancia de 42 categoria
(art. 82, inc. e)

Sin cambios

Exencion de entidades
mutualistas

Exentas (art. 26, inc. g)

Sin cambios - no integra esta reforma

Umbral / régimen especial
para cooperativas (art. 73)

No existe

Se crea: neto de reservas legales,
gravado por el excedente superior
a $500 M/afo, ajustable por IPC
desde 2027

Computo de la Contribucion
especial (Ley 23.427)

No es pago a cuenta
de Ganancias

Computable a cuenta; el excedente
no absorbido no genera saldo a favor
ni es reembolsable

Vigencia

Ejercicios fiscales que se inicien
desde la publicacion de la ley
en el Boletin Oficial




Entidades mutuales: no son parte de esta re-
forma; conservan intacta la exencioén del articu-
lo 26, inciso g).

Discusion de fondo: mas alla del efecto re-
caudatorio, la reforma reabre el debate doctrina-
rio sobre la naturaleza del acto cooperativo: si el
excedente es 0 no una “ganancia” comparable a
la de una sociedad de capital, o si es, como sos-
tiene la tradicion cooperativa, la devolucion de
un excedente pagado de mas por los propios
asociados.

4, Estado del tramite

Al momento de este documento, la propuesta
es un anteproyecto elaborado por el Poder Eje-
cutivo: no ingreso al Congreso con estado par-
lamentario, no fue debatida en comisiones y no
fue sometida a votacion en ninguna de las dos
Camaras. Cualquier lectura sobre su impacto
debe entenderse, en consecuencia, como un ana-
lisis de un texto en discusion y no de una norma
vigente.

El texto podria modificarse antes de ingresar
formalmente al Congreso, sufrir cambios duran-

te su tratamiento en comisiones, 0 no avanzar
en absoluto, como ocurre habitualmente con an-
teproyectos de amplio alcance que abarcan mul-
tiples sectores regulados. Por ese motivo, para
uso en materiales de capacitacién se recomien-
da citar siempre la fuente y la fecha del antepro-
yecto (IF-2026-66211078-APN-MDYTE, 6 de ju-
lio de 2026), aclarar expresamente ese caracter
no vinculante, y prever una revision del conte-
nido una vez que se conozca si el proyecto ob-
tiene o no estado parlamentario.

5. Sintesis

En sintesis, la comparacion muestra que el
eje de la reforma propuesta en este anteproyecto
no esta en una suba de alicuotas sino en la eli-
minacion de una exencién estructural: al dero-
garse el articulo 26, inciso d), las cooperativas
dejan de estar exentas del impuesto y pasan a
tener, por primera vez, una base imponible y un
umbral con- cretos definidos en el articulo 73. El
resto de los cambios (articulo 48 y articulo 344)
son consecuencias necesarias de esa deroga-
cion: ajustan como se grava al socio y desde
cuando empieza a aplicarse el nuevo esquema.

Mientras el anteproyecto no tenga estado parla-
mentario, esta sigue siendo una comparacion
entre la ley vigente y un texto de trabajo del Po-
der Ejecutivo, no entre dos normas en vigor. Pero
el eje de la cuestion para el sector cooperativo ,
no es ser sujeto pasivo o sujeto exento en el im-
puesto a las ganancias, sino ser SUJETO NO
ALCANZADO en el impuesto a las ganancias,
es decir, que estemos fuera del ambito de impo-
sicion del impuesto, ya que, los excedentes con-
ceptualizado en el primer parrafo del articulo 42
de la Ley N°20337 , mal llamado por la ley de
impuesto a las ganancias “utilidades de socieda-
des cooperativas” no son “Ganancias”,ya que,
se originan en la devolucién al asociado de ese
exceso (de aqui la palabra excedente) o mayor
precio cobrado cuando se les presto el servicio
cooperativo o bien en una cooperativa de traba-
jo, en una menor hora de trabajo pagada durante
el ejercicio cuando deberia haber valor hora
mayor al estimado por su trabajo efectivo en la
cooperativa durante ese periodo. En ambos ca-
sos, hace las cooperativas siempre tendran re-
sultados economicos tendientes a cero no exis-
tiendo GANANCIAS.

CUANDO LAS MUTUALES DE
BUENOS AIRES SE UNEN,
EL MUTUALISMO CRECE

Conoce mas sobre FEDEMBA

www.fedemba.org.ar

0 (011) 4800-2268
M fedemba@yahoo.com.ar

W

6 T

4

#

7



https://fedemba.org.ar/web/

Banco Provincia amplia su cobertura
en el Hospital de Chivilcoy

Autoridades de la Mutual del Banco
Provincia destacaron la calidad

y el equipamiento del centro

de salud local, sefialandolo

como una referencia en la zona.
“Es un beneficio para los bancarios,
para el Hospital y para todos

los chivilcoyanos”, aseguro

Britos durante la presentacion.

| intendente de Chivilcoy, Guillermo Bri-
E tos, encabezo la firma de un convenio

marco entre la Municipalidad de Chi-
vilcoy y la Mutual del Banco Provincia, un
acuerdo que permitira que empleados activos,
jubilados, pensionados y sus familias afiliadas a
la entidad puedan acceder a distintas prestacio-
nes del sistema de salud local.

Del acto participaron el director del Banco
Provincia, Javier Osuna, y el presidente de la
Mutual del Banco Provincia, Jorge Recaite,
quienes coincidieron en destacar la calidad del
sistema sanitario de Chivilcoy y el trabajo reali-
zado por el municipio para fortalecer los servi-
cios de salud.

o
ol e

Al presentar el convenio, Britos remarcé que
«Chivilcoy es un faro regional de salud» y ex-
plico que el acuerdo contempla la incorporacion
de diferentes prestaciones, mientras se ultiman
aspectos administrativos vinculados al servicio
de didlisis. «Hoy estamos firmando un convenio
marco y la realidad es beneficiar a los emplea-
dos bancarios y también a los jubilados del
Banco Provincia», expreso el jefe comunal.

Asimismo, sostuvo que este tipo de acuerdos
también fortalecen el funcionamiento del Hos-
pital Municipal, al trabajar con una entidad que
mantiene sus pagos al dia. «L.a Mutual del Ban-
co Provincia esta pagando mucho mejor que el
resto de las obras sociales, asi que es un benefi-
cio para el hospital, para el municipio y para los
chivilcoyanos», afirmo.

Por su parte, Javier Osuna explico que el con-
venio surge a partir de la necesidad de ampliar
la cobertura sanitaria que brinda la Mutual en
distintos puntos de la provincia y asegurd que
Chivilcoy fue elegido por el prestigio de su sis-
tema de salud.

«Muchos afiliados de Chivilcoy y de la zona
nos destacaban los buenos servicios que tenia la
Municipalidad. Por eso decidimos formalizar es-
te acuerdo marco», senal6. El director del Banco
Provincia indic6 que inicialmente los afiliados

podran acceder a prestaciones como neonato-
logia, pediatria y dialisis, destacando especial-
mente esta ultima. «La dialisis es una especiali-
dad no muy comun en la provincia. Son muy po-
cos los municipios que se han animado a tenerla
funcionando y Chivilcoy es uno de ellos», resal-
to.

Osuna también subray6 la importancia de
que los hospitales publicos puedan recuperar
los costos de las prestaciones que brindan. «Un
municipio que no tiene bien aceitado el sistema
de recaudacion lo tnico que hace es convertir
en ricas obras sociales que a veces no toman res-
ponsabilidades y convertir en pobres hospitales
que estan siempre para la gente», expresd. Me
hablaron muy bien del hospital, han destacado
las prestaciones y lo que se ha invertido en sa-
lud».

Finalmente, el presidente de la Mutual del Ban-
co Provincia, Jorge Recaite, valoré la firma del
convenio tanto desde lo institucional como des-
de lo personal. «Estoy contento de firmar este con-
venio. Lo mas importante es que estamos res-
pondiendo a lo que pidieron afiliados y jubila-
dos del Banco hablando muy bien del hospital»,
manifest6. Ademas, felicitd a las autoridades
municipales por el desarrollo alcanzado por el
sistema sanitario local.
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La trampa
del “to

avia no

Por Ana Victoria Zarate

a sociedad de consumo y los imperativos
culturales actuales nos llevan a pensar-
nos constantemente en un estado de bo-
rrador, a la mitad de todo, en proceso hacia una
satisfaccion ideal que nunca termina de llegar.
Nos convencemos de que todavia no es tiem-
po de sentirnos plenos. Nos repetimos que aun
nos queda mucho por hacer, dinero y bienes por
conquistar, viajes por realizar, o metas profesio-
nales y sociales por alcanzar.

Vivimos en una época con cifras alarmantes
en los diagnosticos asociados a la ansiedad y la
depresion.

Si analizamos estos cuadros clinicos en rela-
cion con el paso del tiempo y los ciclos vitales,
nos encontramos con dos posturas dominantes:
quienes solo pueden mirar hacia lo que ya
paso y quienes solo pueden fijar la vista en lo
que aun no sucedio. En la consulta terapéutica,
lo que mas resuena es la preocupacion perma-
nente y el afan por el futuro, la falta de proyec-
cion que muchas personas perciben o la afioran-
za de lo perdido.

De ambas formas nos salteamos el presente;
esquivamos el hoy, que es el tnico terreno real
de contacto con la vida y con todo lo que nos
propone a nivel emocional.

&Y si la “solucion” no esta en lo que promete
llegar como salvacion futura? ;Y si la clave pa-
ra responder a los desafios actuales esta en
aprender a habitar el escenario presente?
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No todas las batallas requieren de nuestra
energia, no todo lo que parece urgente real-
mente lo es.

La propuesta de los enfoques contextuales:
Aceptar no es rendirse.

Desde las terapias de tercera ola, como la Te-
rapia de Aceptacion y Compromiso (ACT),
se aborda este nudo del conflicto humano a tra-
vés del concepto de aceptacion.

Es profundamente humano entrar en conflic-
to y darle batalla a todo lo que nos parece injus-
to, incomodo o incorrecto. Sin embargo, cabe
preguntarnos: aquello que se escapa por com-
pleto de nuestro control, ;realmente requiere
nuestra energia?

Hay una premisa clave detras de este modelo:
la sustentabilidad de nuestro sistema nervio-
so. Cada vez que nos llenamos de preocupacio-
nes por eventos que estan inevitablemente fuera
de nuestra capacidad de cambio, desperdiciamos
recursos cognitivos y biologicos de altisimo va-
lor.

Esta lucha constante contra lo inevitable man-
tiene a nuestro organismo en un estado de alerta
prolongado, desgastando directamente nuestro
bienestar psicolégico y emocional.

Si a esto sumamos la inmediatez con la que
nos vemos llevados a reaccionar y responder,
la inmediatez que nos hace tomar decisiones y
posturas rapidamente, sin poder procesar la in-
formacion desde una mirada critica y compleja.
Asi es como todo parece urgente, todo parece
importante y nos llenamos de preocupaciones
que no podemos sostener a largo plazo.

La aceptacion, lejos de ser una invitacion a la
resignacion o a la pasividad de “olvidarse de to-
do”, nos convoca desde un rol profundamente
activo. Aceptar no es alinearse con lo que duele
o estar de acuerdo con la realidad; es dejar de
gastar fuerzas peleando contra lo que ya es, para
recuperar la soberania sobre lo que si podemos
hacer aqui y ahora.

Quisiera invitar al lector hacia la reflexién
con estas preguntas: ¢Es posible tolerar aquello
que hoy no puedo cambiar? ;Desde qué lugar
puedo usar mi energia vital para no pelear con
la realidad?
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La tirania del yo inamovible

Por Lisandro Prieto

“El hombre es el tinico que no solo es tal
como él se concibe, sino tal como él se quiere,
y como se concibe después de la existencia,
como se quiere después de este impulso hacia
la existencia; el hombre no es otra cosa que
lo que él se hace” (Sartre, 2009, p. 31)

esulta curioso, y a la vez alarmante,
como la modernidad ha transformado la
busqueda de la autenticidad en un salvo-
conducto para la mediocridad ética. En las in-
teracciones cotidianas, nos topamos con una
muralla infranqueable disfrazada de honestidad
cruda: la sentencia detestable del “yo soy asi”.
Esta frase, pronunciada con una mezcla de
orgullo y resignacion, no es mas que una decla-
racion de guerra contra la convivencia y, funda-
mentalmente, contra la propia libertad. Quien se
escuda en su supuesta esencia para justificar la
falta de tacto, la impuntualidad crénica o el des-
precio por el bienestar ajeno, estd asumiendo
que es un objeto terminado, un mineral carente
de voluntad, y no un sujeto en permanente cons-
truccion.
La precitada actitud revela una forma de “hom-
bre masa” que José Ortega y Gasset identificaba
con una lucidez casi profética. Se trata de aquel

individuo que, sintiéndose perfecto y termina-
do, no ve razon alguna para salir de si mismo ni
para someterse a ninguna instancia superior, sea
esta la razon o la simple consideracion por los
demas. El fil6sofo espafiol, en su analisis sobre
la decadencia de la excelencia humana, describe
con precision este fendmeno en su “Rebelion de
las masas” al expresar que “el hombre masa
es el que no se valora a si mismo —en bien o en
mal— por razones especiales, sino que se siente
“como todo el mundo” y, sin embargo, no se
angustia, se siente a sabor al sentirse idéntico a
los demdas” (Ortega y Gasset, 2010, p. 54).
Ahora bien, cabe preguntarse, ;desde cuando
la identidad se convirtio en una prision que nos
exime de la responsabilidad para mejorar? Al
afirmar que nuestra naturaleza es estatica, esta-
mos cometiendo lo que Jean-Paul Sartre deno-
minaba “mala fe”. Se trata del intento desespe-
rado de escapar de la angustia que provoca la
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libertad, fingiendo que somos cosas con propie-
dades fijas en lugar de seres que se definen por
sus actos. En su obra fundamental sobre el exis-
tencialismo, Sartre es tajante al respecto de esta
condicion humana que precede a cualquier defi-
nicion previa: si el hombre es lo que él mismo
se hace, entonces el argumento de la inmutabi-
lidad del caracter es una mentira metafisica di-
sefiada para que los demas carguen con el peso
de nuestras flaquezas.

Esta actitud no so6lo es un error filosofico, si-
no una clara forma de violencia (no siempre
sutil) hacia el projimo. Al exigir que el mundo
nos tenga que soportar “tal cual somos”, es-
tamos anulando la alteridad. Estamos ante un
egocentrismo que Gilles Lipovetsky asocié con
la “era del vacio”, donde la personalizacion de
la existencia ha derivado en un narcisismo que
ya no tolera la minima friccion con lo real. Con-
cretamente, en su estudio sobre el individualis-
mo contemporaneo, Lipovetsky sefiala como la
sociedad se ha convertido en un conjunto de
monadas (sustancias indivisibles que componen
el universo) que so6lo buscan la autoafirmacién
sin compromiso: “El narcisismo es la otra cara
de la desustancializacion de la individualidad,
la absorcion del yo en el espectdculo de si mis-
mo, donde el otro solo sirve como pantalla de
confirmacién” (Lipovetsky, 2002, p. 52).

Esta patologia de la mirada encuentra su re-
presentacion sonora y grotesca en la cultura po-
pular, donde la apologia del estancamiento se ha
elevado a la categoria de un himno decadente.
Resulta casi obsceno observar como la industria
del espectaculo ha canonizado la insolencia me-
diante estribillos que funcionan como dogmas
de una fe narcisista. Pensemos en la vacuidad
que destila la célebre pieza “A quién le impor-
ta”, interpretada por Thalia, donde se proclama
con una alegria casi infantil: “yo soy asi, asi
seguiré, nunca cambiaré”. Esta letania de la obs-
tinacion es, en realidad, el réquiem de la ética.

La pregunta retérica que da titulo a la can-
cion- “; A quién le importa”?- es una bofetada a
la convivencia, una declaracién de indiferencia
ontolégica que asume que el propio capricho
esta por encima del impacto que causamos
en los demas. Al entonar un “nunca cambiaré”
como si de una virtud se tratase, el sujeto se
declara oficialmente un cadaver moral, un fésil
que se regocija en su propia incapacidad de evo-
lucion. ¢A quién le importa? Pues le importa a
la victima de nuestra falta de respeto, al cercano
que tiene que coexistir con nosotros y habitar el
desierto que dejamos a nuestro paso. Es el triun-
fo del solipsismo mas ramplon disfrazado de
“personalidad”.

Al declarar “yo soy asi”, estamos diciendo
que nuestra comodidad subjetiva tiene mas peso
que el derecho del otro a habitar un espacio de

respeto mutuo. En este sentido, es fundamen-
tal recuperar la nocion de que el caracter, o el
“ethos” no es un destino bioldgico, sino una ar-
quitectura que se levanta dia tras dia mediante
los habitos. Aristoteles ya lo advirtio en su estu-
dio sobre la moral, recordandonos que la virtud
no es el don con el que se nace, sino una practi-
ca que debe ser cultivada. En su “Etica a Ni-
comaco”, el estagirita explica con claridad es-
te proceso de autoconstruccion al expresar que
“las virtudes no se producen en nosotros ni por
naturaleza ni contra naturaleza, sino que noso-
tros, que somos naturalmente capaces de reci-
birlas, las perfeccionamos mediante el hdbito”
(Aristoteles, 2014, p. 158).

Bajo esta luz, la excusa de la mala costumbre
como condicion de identidad se revela como
una clara pereza del espiritu. No somos impa-
cientes o rudos de la misma manera que somos
altos o tenemos 0jos marrones; SOMOS personas
que han permitido que la repeticion de actos
hostiles cristalice en una mascara de hostilidad.
A esta inercia del espiritu se suma lo que Simo-
ne de Beauvoir identificaba como la tentacién
del “hombre serio”, aquel que se aferra a un rol
0 a una etiqueta para no tener que decidir por si
mismo. En su obra “Para una moral de la ambi-
giiedad”, la autora nos avisa sobre el peligro de
convertirnos en estatuas de nosotros mismos
para eludir el vértigo de la eleccion constante en
tanto que “el hombre serio se deshace de su
libertad en favor de un fin que él considera ab-
soluto... él no es sino ese fin, como un objeto es
su propio peso; él mismo se ha hecho cosa”
(Beauvoir, 2017, p. 55).

Cuando alguien se declara inamovible bajo el
“yo soy asi”, esta renunciando a su cualidad de
proyecto para degradarse a la categoria de he-
rramienta defectuosa. Esta resistencia al cambio
es una agresion frontal a la responsabilidad que
tenemos hacia los otros. Emmanuel Levinas, en
su analisis sobre la alteridad en “Totalidad e
infinito”, sugiere que nuestra identidad no se
construye desde el egoismo, sino desde la res-
puesta que damos a los demas. Decir “yo soy
asi, si no te gusta, te jodes” es el portazo en la
cara de quien espera de nosotros una minima
consideracion. Para Levinas, la responsabilidad
por nuestros proximos no es un accidente que le
ocurre al sujeto, sino que es la esencia misma de
su ser en tanto que “el rostro se me impone sin
que yo pueda dejar de ser responsable de su mi-
seria. El yo es, ante el rostro, infinitamente res-
ponsable” (Levinas, 2012, p. 220).

Si nuestra propia definiciéon depende de como
respondemos al rostro ajeno, entonces cerrarnos
en una identidad inmutable es despojarnos de
nuestra propia subjetividad. Nos estariamos
convirtiendo en lo que Byung-Chul Han llama
“el infierno de lo igual”, una sociedad donde la

desaparicion de lo distinto, del otro que nos
cuestiona y nos exige transformacion, nos su-
merge en una auto-idolatria estéril. En “La ex-
pulsion de lo distinto”, Han es practicamente
implacable al describir este aislamiento narci-
sista al expresar que “la proliferacion de lo igual
constituye los cambios patologicos de los que estad
aquejado el cuerpo social. No es la opresion del
otro, sino la depresion del yo la que caracteriza
nuestra época” (Han, 2017, p. 12).

Resulta necesario, entonces, preguntarnos si
esta obstinacion inmadura proviene de una ge-
nuina creencia en nuestra naturaleza o si es un
sintoma de una sociedad que confunde el ser
con el tener. Al respecto, Erich Fromm, en su en-
sayo “sTener o ser?”, disecciono esta patologia.
Muchas veces, creemos “tener” una forma de
ser como si fuera una propiedad privada que
debemos defender a toda costa: el individuo se
aferra a sus rasgos negativos como si fueran te-
soros, temiendo que, si cambia, perdera su esen-
cia. Pues bien, liberarse de esta carga implica
pasar del tener al ser, entendiendo que el ser no
es algo que se posee, sino algo que se despliega
como una actividad. Fromm lo explica mucho
mejor que yo al decirnos que “en el modo de
tener, nuestra relacion con el mundo es de pose-
sion y propiedad, una relacion en la que quere-
mos convertir a todo el mundo y a todas las
cosas, incluso a nosotros mismos, en propiedad
nuestra” (Fromm, 2007, p. 42).

Este proceso de desmantelamiento es doloro-
so y requiere de una valentia que pocos seres
humanos son capaces de ejercer. Por supuesto,
es mucho mas facil quedarse en la orilla de lo
conocido, aunque de asco, que lanzarse al mar
de lo que podriamos llegar a ser. Sobre este ulti-
mo aspecto en particular, Friedrich Nietzsche
nos invitaba a este ejercicio de destruccion crea-
dora. No se trata de aceptarse con complacen-
cia, sino de superarse con ferocidad. En “Asi
hablé Zaratustra”, el filésofo bigotudo nos re-
cuerda que la fijeza es la muerte del espiritu y
que el hombre es un transito permanente, no un
fin en si mismo: “Yo os ensenio el superhombre.
El hombre es algo que debe ser superado. ;Qué
habéis hecho para superarlo? Todos los seres
han creado hasta ahora algo por encima de
ellos mismos” (Nietzsche, 2011, p. 33).

Dicho esto, esta claro que si matamos el caos
interior con la sentencia del “yo soy asi”, apaga-
mos también la posibilidad de que algo brillante
emerja de nosotros. Finalmente, debemos enten-
der que la existencia no es un molde de teflén,
sino una materia prima que debemos esculpir.
En “La hermenéutica del sujeto”, Foucault
recuperaba el concepto del “cuidado de si” co-
mo un trabajo ético y estético sobre la propia
vida. No somos victimas de nuestra psicologia,
sino artistas de nuestra propia conducta cotidia-
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na. Por ello, Foucault sostiene que la verdad no
puede ser alcanzada sin una transformacion del
sujeto, sin una ascesis 0 una conversion que nos
permita dejar de ser los carceleros de nuestra
propia personalidad: “No puede haber verdad sin
una conversion del sujeto, sin una transformacion
de la posicion del sujeto, sin que el sujeto mismo
se vea modificado por el hecho mismo de su acce-
so a la verdad” (Foucault, 1994, p. 34).

Para concluir, y como siempre, es momento
de inquietarnos ante la comodidad de nuestras
certezas circunstanciales. ; Cuanto de lo que lla-
mamos “mi forma de ser” es en realidad un me-
canismo de defensa para no enfrentar el esfuer-
70 que requiere la empatia? Quizas, al final del
dia, lo que mas tememos no es que los demas no
nos acepten, sino descubrir que tenemos el po-
der absoluto de dejar de ser quienes hemos sido
hasta hoy. Si el mundo entero se rindiera a la
desidia del caracter inmutable, la convivencia
se tornaria un campo de batalla de solipsismos
violentos.

Ahora bien, ¢estamos dispuestos a ser los res-
ponsables del desierto ético que generamos con
nuestra rigidez? La pregunta que deberia quedar
resonando en el silencio de nuestra conciencia

no es si los demas deben soportarnos, sino si no-
sotros mismos somos capaces de soportar la
version de nosotros que se niega a evolucionar.
¢Quién eres tu, realmente, cuando dejas de usar
tu pasado y tu supuesta esencia como excusa
para no habitar tu presente con dignidad?
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LABORAL

Se suscribio un acuerdo salarial entre UTEDyC
y la CAM / CONAM, para los trabajadores re-
gidos por el CCT N° 807-23, que establece un
incremento salarial para los meses de julio a di-
ciembre de 2026, acumulativo mes a mes, equi-
valente a la variacién porcentual del Indice de
Precios al Consumidor que publica el INDEC,
de cada mes inmediato anterior; todos los me-
ses, los firmantes de este acuerdo suscribiran un
acta con la escala salarial actualizada; los incre-
mentos acordados seran todos remunerativos.
Les sugerimos analizar estos aspectos:

1. La segunda cuota del pago del medio agui-
naldo se debe efectivizar hasta el viernes 18
de diciembre y el indice de precios de no-
viembre se publicara el martes 15 de diciem-
bre, por la tarde.

2. Durante el mes de enero de 2027, las partes
se reinen nuevamente para acordar la esca-
la salarial del afio 2027; pero desde fines de
diciembre y en enero se liquidan en forma
anticipada las vacaciones.

El PEN publicé el decreto N° 612-2026 que
establece que, para la homologacion de conve-
nios colectivos de trabajo que prevean aportes o
contribuciones a favor de asociaciones sindica-
les, la autoridad de aplicacion debera verificar
que la base de calculo se integre exclusivamen-
te por el salario basico convencional de la cate-
goria y por las sumas remunerativas de origen
convencional que revistan caracter normal, ha-
bitual y mensual, quedando excluidos, entre otros
conceptos, las horas extras, los premios, los bo-
nos, el sueldo anual complementario, el plus va-
cacional y las sumas no remunerativas. Esto sig-
nifica que los acuerdos salariales que dispongan
incrementos NO remunerativos, no seran base
imponible, para las retenciones y contribucio-
nes establecidas en los convenios colectivos de
trabajo. El decreto establece, -ademas- que las
contribuciones a cargo del empleador, deberan
destinarse exclusivamente a fines sociales, asis-
tenciales, previsionales o culturales en benefi-
cio de los trabajadores comprendidos en el con-

1,9%
JUNIO "20 JULIO “26
BASICO BASICO

CATEGORIAS RCMUN. NO RCM. RCMUN.
PERSONAL JERARQUICO
12 2182444 R5.473 2290 /77
28 1.990.586 59.718 2.089.260

a 1.887.976 56.639 1.981.563

2 1.796.436 53.893 1.885.485

2 1.714.681 51.440 1.799.677
PERSONAL ADMINISTRATIVO

a 1.654.001 49,623 1.736.085

g 1.5/2.666 4/7.180 1.650.623

2 1.537.159 46.115 1.613.356
A3 ALJX 12 1.495.466 44 864 1.569.596
43 AUX 22 1.462.558 43.877 1.535.057
o2 1.421.513 42.645 1.491.977
PROMOTORES 1.421.513 42,645 1.491.977
PERSONAL SERVICIO
12 1.591.560 47.747 1.670.454
28 1.517.290 45.519 1.592.502
32 1.465.169 A3.955 1.537.797
4= 1.416.957 42.509 1.487.196
Compensacion gastos 1136 3186
Teletrabajo: valor diaria S (*)

) La compensacion de gastos es no remuneratoria y esta exenta del
pago del impuesto a las ganancias.

venio colectivo, debiendo administrarse median-
te una administracion especial, llevada y docu-
mentada por separado respecto de los demas
bienes y fondos sindicales. Les recordamos que
el citado decreto N° 612-26, complementa lo
dispuesto en el decreto N° 407-26, que regla-
mento la ley N° 27.802 y rige desde el 17-07-26.

Asimismo, la ley N° 27.802 (Ley de Moder-
nizacion Laboral), y el decreto N° 315-26, esta-
blecio contribuciones patronales reducidas du-

rante 48 meses mediante el “Régimen de Incen-
tivo a la Formalizacion Laboral”, cuyo analisis
iniciamos en nuestro informe N° 05-2026; pos-
teriormente ARCA dict6 la RG N° 5.844; 1a nor-
ma regula estos beneficios para las altas labora-
les entre mayo de 2026 y abril de 2027, para
trabajadores desempleados, ex monotributistas
o ex empleados publicos. Se instrumenta a tra-
vés del sistema “Declaracion en Linea” (release
7, version 47) de ARCA, y el beneficio decae



por uso abusivo o por la inclusion del emplea-
dor en el REPSAL.

Les recordamos que en la extincion de la re-
lacion laboral, su entidad debera otorgarle al ex
trabajador, el “Certificado de Trabajo” que esta-
blece el art. 80 de la ley N° 20.744; la ley N°
27.802, reglamentado por la RG N° 5.848 de
ARCA, incorporo el formato digital, como mo-
dalidad valida -junto al papel- para el cumpli-
miento de la obligacion de entregar, dentro de
los 45 dias habiles de extinguido el contrato de
trabajo, los certificados que acrediten los datos
de la relacién laboral, la funcion desempefiada,
las capacitaciones realizadas y la constancia de
aportes y contribuciones a la seguridad social.
Precisamente, la RG N° 5.848 reglamento el
nuevo régimen: el certificado se confecciona a
través de “Simplificacién Registral” (formula-
rio F. 984), en formato digital -validado con
clave fiscal, sin necesidad de firma digital- o en
formato fisico, con firma del empleador y del
trabajador. El trabajador accede a través del sis-
tema “Trabajo en Blanco”, donde también pue-
de consultar su situacion registral, obtener el Cer-
tificado Digital de Ingresos Laborales (CDIL) y
registrar observaciones sobre irregularidades de-
tectadas. Para los periodos anteriores a julio de
1994, el certificado emitido por el sistema debe
complementarse con constancias del empleador
confeccionadas sobre la base de los libros labo-
rales. La reforma también reorganizo6 el certifi-
cado de servicios y remuneraciones del art. 12
inc. g) de la ley 24.241, que ahora se confeccio-
na con interoperabilidad entre ARCA y ANSeS.

Asimismo, la ley N° 27.802 cred el “Fondo
de Asistencia Laboral” (FAL), en los articulos
58 a 77; fue reglamentado por el decreto N° 408-
26; este “Fondo” es una cuenta individual, es
de cada empleador y esta destinado exclusiva-
mente para pagar las indemnizaciones laborales
como preaviso, integracion mes de despido, des-
pido sin causa, etc que se establecen en la ley de
contrato de trabajo, cuando se extingue el vin-
culo laboral, entre su entidad y los trabajadores;
este “Fondo”, al ser de afectacion especifica, es
inajenable e inembargable, se constituye en una
entidad habilitada por la Comision Nacional de
Valores. Los aportes que su entidad realice, son
financiados con la contribucion patronal al SIPA,
donde las grandes empresas destinan el 1%, mien-
tras que las micro, pequefias y medianas empre-
sas, destinan el 2,50%. ;Se modifica o se sus-
tituye, el actual sistema indemnizatorio?, NO;
cuando su entidad despida a un trabajador, el
importe a abonarle “sale” del “Fondo de Asisten-
cia Laboral”, hasta el importe que su entidad
habia acumulado; si “no alcanza”, la diferencia
la abona su entidad; vale aclarar que los rendi-
mientos del FAL, estan exentos de IVA y Ga-
nancias; entra en vigencia el proximo 1° de no-

viembre de 2026. Este aporte obligatorio men-
sual de su entidad, NO implica un incremento
del costo laboral, ya que se compensa, con una
reduccion equivalente de las contribuciones pa-
tronales que su entidad, ingresa mensualmente
al SIPA.

La ANSES, mediante la Resolucion N° 232-
26, establecio para los haberes devengados en
agosto de 2026 la base imponible minima en
$ 141.380,42.- y la base imponible maxima en
$ 4.594.798,23.- (ley N° 24.241, art. 9°), en fun-
cion de la movilidad previsional del 1,89% cal-
culada sobre el indice de precios al consumidor
de junio 2026. Les recordamos que el decreto
IN° 274-24 establecio que la movilidad jubilato-
ria se actualiza segun las variaciones del indice
de precios al consumidor.

La Gerencia de Control Prestacional de la SRT
establecio, mediante Disposicion N° 07/2026,
que la suma fija destinada al financiamien-
to del “Fondo Fiduciario de Enfermedades
Profesionales” (art. 5° del Decreto N° 590) sera
de $ 1.839.- por cada trabajador, para el deven-
gado de julio 2026; su entidad la ingresara en el
F. 931 de julio 2026, que se abona en los prime-
ros dias de agosto 2026.

Si su entidad posee en su nomina salarial tra-
bajadoras con licencia por maternidad, que per-
ciben conceptos NO remunerativos, les recorda-
mos que el art. 11 de la ley N° 24.714 establece:
“La asignacion por maternidad consistird en el
pago de una suma igual a la remuneracion que la
trabajadora hubiera debido percibir en su em-
pleo, que se abonara durante el periodo de licen-
cia legal correspondiente. Para el goce de esta asig-
nacion se requerird una antigtiedad minima y
continuada en el empleo de tres meses”. Su enti-
dad debera insertar en el F. 931 todos los con-
ceptos remunerativos y NO remunerativos con
los incrementos correspondientes. La ANSES abo-
nara el importe remunerativo, sin retenciones, y
el NO remunerativo.

IMPOSITIVA

La ARCA emiti6 la RG N° 5.875 que esta-
blecié un “Plan de Facilidades de Pagos”, de las
PyMES y entidades sin fines de lucro —entre
ellas cooperativas, mutuales asociaciones, fun-

Ganancia no imponible, art 30, inc a)

Cargas de familia, art 30, inc b)
1. Cényuge
2. Hijo

3. Hijo incapacitado para el trabajo

Deduccion especial, art 30, inc c), apartado 2)

daciones, etc.), para regularizar deudas imposi-
tivas y previsionales vencidas al 30-06-2026; no
incluye condonacion, ni reduccion de intereses.
Se ingresa con un pago a cuenta del 5%, hasta
18 cuotas mensuales y una tasa de interés men-
sual del 2,75%:; si su entidad mantiene deudas,
podra regularizarlas hasta el 30-10-2026, ingre-
sando al sitio web del Organismo.

La ARCA difundié6 las nuevas tablas del Im-
puesto a las Ganancias para 4° categoria del afio
2026, actualizando:

a. las deducciones personales que establece el
articulo 30, para el 2° semestre 2026 y para
la liquidacion anual del afio 2026;

b. la escala del articulo 94 de la ley (RG N°
4.003, art. 7°, inciso b), para el 2° semestre
2026 y para la liquidacion anual del afio
2026.

Las mismas fueron actualizadas por el IPC
segun el art. 73 de la ley N° 27.743, establecien-
do los siguientes importes deducibles a diciem-
bre 2026: ver recuadro.

Asimismo, se actualiz6 la escala del art. 94
de la ley 20.628, aplicable a las remuneraciones
percibidas en el periodo julio a diciembre 2026
(RG N° 4.003, art. 7°, inciso b).

También con la publicacién del indice de pre-
cios de junio 2026 del 1,90%, que implica un
acumulado del 16,80% para el primer semestre
2026, la ARCA publico los nuevos cuadros de
las categorias e importes del Monotributo, apli-
cables a partir del 01-08-2026.

El proximo 27 de agosto vence la presenta-
cion de las declaraciones juradas del afio 2025
de ARCA, de las personas fisicas que adhieren
al régimen “Simplificado”; los asociados pue-
den voluntariamente aportar a su entidad la do-
cumentacion para actualizar su legajo y su perfil
UIF en materia de prevencion de lavado de ac-
tivos. Les recordamos algunos conceptos para
transmitirles a sus asociados:

1. Los estimulos que la Mutual le abono al aso-
ciado por los ahorros que éste mantiene en

$ 5.585.736,93

$ 5.260.643,86
$ 2.652.961,90
$ 5.305.923,78

$ 26.811.537,29



su entidad se encuentran EXENTOS en el
Impuesto a las Ganancias; asi lo establece
el articulo 29 de la ley N° 20.321, que dis-
pone: “Las asociaciones mutualistas consti-
tuidas de acuerdo a las exigencias de la pre-
sente ley quedan exentas en el orden nacio-
nal (...) de todo impuesto, tasa o contribu-
cion de mejoras, en relacion a sus bienes y
por sus actos (...) Asimismo, quedan exen-
tos del Impuesto a las Ganancias los intere-
ses originados por los depositos efectuados
en instituciones mutualistas por sus asocia-

»

dos”.

2. También lo establece la ley de Impuesto a
las Ganancias N° 20.628 (t.0. decreto N°
824-19), art. 26 inc. g): “Las ganancias de
las entidades mutualistas que cumplan las
exigencias de las normas legales y regla-
mentarias pertinentes y los beneficios que
éstas proporcionen a sus asociados”.

3. Asimismo, el Dictamen N° 65-1998 de la
Direccion de Asesoria Técnica ratifico que
los “estimulos” que la Mutual abona a sus
asociados por los depoésitos que mantienen
en la entidad se encuentran exentos en el
Impuesto a las Ganancias, al dictaminar que
dichos beneficios tienen caracter de presta-
ciones destinadas a estimular la capacidad
ahorrativa de los asociados, encuadradas en
uno de los servicios legalmente admitidos a
prestar por las mutuales, entre ellos, especi-
ficamente, el de Ayuda Economica.

Les sera de utilidad a su mutual aportar esta
informacion a asociados depositantes y conta-
dores, para que puedan gozar del beneficio de la
exencion en el Impuesto a las Ganancias respec-
to de los estimulos abonados.

NORMATIVA

Repasando conceptos, les recordamos que la
ley N° 25.246 establecio quiénes son los sujetos
obligados ante la UIF, incorporando en el articu-
lo 20, inciso 11) a las cooperativas y mutuales.

Posteriormente, la resolucion UIF N°99-2023
(que derogod la resolucion N° 11-2012) estable-
cio que, para las mutuales regidas por la ley N°
20.321, solo son sujetos obligados ante la UIF
las mutuales que brindan a sus asociados el ser-
vicio de Gestion de Préstamos y el Servicio de
Ayuda Economica.

La citada resolucion N° 99-2023 de la UIF
actualizo la normativa sobre los requisitos mini-
mos a solicitarle al asociado cuando se vincula,
como también la evaluacion y monitoreo que
deben realizar las mutuales, y la administracion
de la documentacién a solicitarle al asociado,

adoptando medidas para evitar los riesgos del
lavado de activos y financiacion del terrorismo.
Implica mejorar la calidad de informacion a
solicitarle al asociado, en su operatoria activa y
pasiva, previendo un sistema automatico de
actualizacion en funcion de la variacion del Sa-
lario Minimo, Vital y Mdvil. Para ello, es indis-
pensable:

- La Matriz de riesgo del asociado.

- La documentacion que aporta el asociado,
para insertar en el software de su entidad
el perfil asignado.

- Que el software de su entidad genere
alertas automaticas, que les expresamos
oportunamente, cuando se producen
desvios.

- El adecuado archivo de toda la
documentacion del asociado.

Cuando el asociado sea considerado de “ries-
go alto”, su entidad debera realizar la Debida
Diligencia Reforzada.

Por lo tanto, si su entidad es sujeto obligado
ante la UIF porque brinda el servicio de ayuda
economica o gestion de préstamos (art. 20, inci-
so 11, de la ley N° 25.246), les recordamos que
el Salario Minimo, Vital y Mdvil vigente en
junio 2026 asciende a $ 367.800,00.- (Resolu-
cion N° 9-2025 del Consejo Nacional del
Empleo, la Productividad y el Salario Minimo,
Vital y Movil); ello impacta en:

- En la politica de “Conozca a su cliente”:
sera condicion indispensable para iniciar o
continuar la relacion comercial o contrac-
tual con el asociado. Cuando realicen ope-
raciones por un monto anual que supere los
12 SMVM, se debera definir el perfil del
cliente, segun el art. 25, inciso b) de la reso-
lucién N° 84-2023 de la UIF, es decir, cuan-
do superen anualmente los $ 4.413.600.-

- Reporte Mensual de Transacciones (RMT):
la resoluciéon UIF N° 99-2023, articulo 39
inciso a), establece que su mutual debe in-
formar todas las operaciones realizadas du-
rante el segundo mes calendario inmediato
anterior, cuando cada operacion supere los
12 SMVM, equivalentes desde el 01-07-
2026 a $ 4.413.600.-

Les informamos que, a partir del 1° de julio,
las presentaciones que se realizaban de manera
presencial en la Direccion Provincial de Coope-
rativas y Mutuales de la provincia de Santa Fe,
se realizan unicamente de manera digital a tra-
vés de la Plataforma TIMBO de la Provincia.
Por ejemplo, la documentacion asamblearia, el
cumplimiento de Resoluciones de INAES (la

Resolucion N° 1.418/03 -anexos e informes tri-
mestrales-; N° 4.110 -balance web-; entre otras)
y la rubrica de los libros.
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7 s Dia internacional del aire limpio
por un cielo azul

La contaminacion del aire es el mayor riesgo
ambiental para la salud humana en la actualidad.
Asimismo, agrava los efectos del cambio climatico,
provoca pérdidas econdmicas y reduce la
productividad agricola. No conoce barreras: todos
tenemos la responsabilidad de proteger nuestra
atmaosfera y garantizar un aire sano para todas las
personas. Si colaboramos mas alla de fronteras,
sectores y limites, reduciremos la contaminacion del
aire mediante inversiones colectivas de tiempo,
recursos y esfuerzos.

En este Dia Internacional del Aire Limpio por un cielo
azul, hacemos un llamamiento a todos —desde
gobiernos y empresas hasta sociedad civil y
particulares— a invertir en #AireLimpioAhora. Si
hacemos frente a la contaminacion atmosférica de
forma proactiva, podremos lograr un cambio
transformador y garantizar un aire sano para todas
las personas.

Los efectos en nuestra salud: las diminutas e
invisibles particulas de contaminacion penetran
profundamente en nuestros pulmones, en el torrente
sanguineo y en el cuerpo. Estos contaminantes son
responsables de aproximadamente un tercio de las
muertes por accidente cerebrovascular,
enfermedades respiratorias cronicas y cancer de
pulmén, asi como de una cuarta parte de las
muertes por infarto. El ozono troposférico, producido
por la interaccion de distintos contaminantes con la
luz solar, es también una causa de asmay
enfermedades respiratorias cronicas.

Efectos sobre nuestro clima: Los contaminantes
del clima de corta vida se encuentran entre los


https://www.argentina.gob.ar/jefatura/feriados-nacionales-2026

contaminantes mas relacionados con los efectos
sobre la salud y el calentamiento global a corto
plazo. Pueden persistir en la atmosfera durante unos
dias o hasta varios decenios, por lo que reducirlos
puede tener beneficios casi inmediatos para la salud
y el clima.

Fuente:https://lwww.un.org/es/observances/clean-
air-day

16- Dia internacional de la preservacion
de la capa de ozono

La capa de ozono es una franja fragil de gas que
protege la Tierra de los efectos nocivos de los rayos
solares, contribuyendo asi a preservar la vida en el
planeta.

Este afio se cumplen 31 afios de la adopcion del
Protocolo de Montreal, uno de los acuerdos
medioambientales de mayor éxito, que puso remedio
a una de las mayores amenazas a las que se habia
enfrentado la humanidad: el agotamiento de la capa
de ozono.

La utilizacion durante afios de ciertos productos
guimicos habia dafiado la capa, poniendo en peligro
la existencia del ser humano y la del resto de seres
vivos del planeta. Un esfuerzo internacional conjunto
permitio la eliminacion y reduccion del uso de
sustancias que agotaban la capa de ozono,
ayudando no solo a protegerla para la generacion
actual y las venideras, sino también a mejorar los
resultados de las iniciativas dirigidas a afrontar al
cambio climatico. Esos esfuerzos han protegido
asimismo la salud humana y los ecosistemas
reduciendo la radiacion ultravioleta del sol

gue llega a la Tierra.

Con este acuerdo, se demostro que el
multilateralismo y la cooperaciéon mundial
efectiva funcionan. Ahora, la capa de ozono

Se recupera poco a poco, permitiendo que siga
protegiendo a la humanidad de la radiaciéon
ultravioleta del sol.

Fuente: https:/lwww.un.orgl/es/observances/
ozone-day

16 al 22 de septiembre

Semana de la movilidad sustentable

En el mundo, del 16 al 22 de septiembre

se celebra la Semana de la Movilidad Sustentable
para promover e incentivar el uso de opciones
sustentables para movilizarse: caminata,
transporte publico o bicicleta.

En Argentina se usa la SUBE para viajar en
transporte publico en 37 localidades del pais,
y cada vez mas usuarios cuentan

con este sistema de pago.

Actualmente, hay 14,03 millones de usuarios
en todo el pais que realizan 400 millones

de viajes al mes.

En el ranking de provincias con mas usos,

se encuentran: Buenos Aires, San Juan, Jujuy,
Santa Fe, Chaco, Corrientes, Entre Rios,
Neuquén, Catamarca y Chubut.

¢, Qué elige el usuario?

El colectivo es el medio de transporte mas popular
de Argentina, siendo ampliamente el méas utilizado.
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El jueves es el dia mas elegido para moverse en
transporte publico en el pais y cada usuario viaja un
promedio de 29 veces por mes.

La hora pico, el horario con mas viajeros presentes,
varia entre el interior del pais y Buenos Aires.

en el interior es a las 12 h de los dias habiles

y en Buenos Aires, es alas 17. En el caso

de los sadbados y domingos, el horario

mas popular es a las 18 h.

Fuente: https:/lwww.argentina.gob.ar/noticias/
semana-de-la-movilidad-sustentable-como-se-
usa-el-transporte-en-argentina

20 = Dia mundial de las playas

Cada tercer sabado del mes de septiembre se
celebra el Dia Mundial de las Playas, a fin de
generar conciencia en la poblacion acerca de la
conservacion de los espacios marinos y del medio
ambiente.

Esta efeméride se creo en el afio 1991, por iniciativa
de la organizacion The Ocean Conservancy, cuyo
origen se sustenta en la campafa internacional de
limpieza de costas denominada “International
Coastal CleanUp”, que se celebra en mas de 150
paises.

Con este Dia Mundial se pretende sensibilizar a los
ciudadanos a incorporarse de manera voluntaria en
actividades y labores de mantenimiento ambiental,
para la mejora y conservacion de los espacios
marino-costeros, mediante la recoleccion y
clasificacion de desechos sélidos en las playas.

Fuente: https:/lwww.diainternacionalde.com/fichal
dia-mundial-playas
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2 1- Dia internacional de la paz

Cada afio, el Dia Internacional de la Paz se celebra en
todo el mundo el 21 de septiembre. La Asamblea
General de las Naciones Unidas ha declarado este
como un dia dedicado a fortalecer los ideales de la
paz, mediante el respeto de 24 horas de no violencia y
alto el fuego. Nuestro mundo necesita la paz mas que
nunca.

Este afio el tema es “Acciones para la paz: nuestra
ambicion para los #ObjetivosMundiales”.

Se trata de un llamamiento a la accidén que reconoce
nuestra responsabilidad individual y colectiva de
promover la paz.

El fomento de la paz contribuye a la consecuciéon de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y
alcanzar dichos objetivos creara una cultura de paz
para todos.

El Secretario General de las Naciones Unidas, Antonio
Guterres, ha declarado que “la paz es mas necesaria
gue nunca. La guerra y los conflictos estan provocando
devastacion, pobreza y hambre y desplazando a
decenas de millones de personas de sus hogares. El
caos climatico afecta a todo el planeta e incluso los
paises en los que reina la paz se ven sacudidos por
enormes desigualdades y polarizacion politica”.

El afio 2023 marca el ecuador de la aplicacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La
celebracion del Dia Internacional de la Paz en 2023
coincide con la cumbre de los ODS (18 y 19 de
septiembre), que supone un paso intermedio.

El objetivo de los ODS es acercarnos a sociedades
mas pacificas, justas e inclusivas, libres de miedo y
violencia.

Sin embargo, no alcanzaremos estos objetivos sin la
contribucion y participacion de una amplia gama de
agentes, entre ellos los 1 200 millones de jovenes que
habitan el mundo en la actualidad.
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Unete al llamamiento de las Naciones Unidas para
actuar por la paz: luchar contra la desigualdad,
impulsar las medidas frente al cambio climatico y
promover y proteger los derechos humanos. En 2023
también se celebra el 75° aniversario de la
Declaracion Universal de Derechos Humanos y de
la Convencion para la Prevencion y la Sancion del
Delito de Genocidio . El Dia Internacional de la Paz
de 2023 anima a todos los jovenes a participar de
manera ambiciosa como agentes sociales positivos y
constructivos, a unirse al movimiento para la
consecucion de los ODS y a contribuir a construir la
paz sostenible.

Juntos podemos ayudar a dirigir nuestro planeta hacia
un futuro mas ecoldgico, equitativo, justo y seguro para
todos.

Fuente: https://lwww.un.orgl/es/observances/
international-day-peace

La Campana de la Paz fue donada por la Asociacion de las
Naciones Unidas de Japon en 1954. Es tradicion en la ONU
tocar esta campana dos veces al afio: el primer dia de
primavera y el 21 de septiembre para celebrar el Dia
Internacional de la Paz.

FOTO: Foto ONU/Manuel Elias.

22 - Dia mundial sin automoviles

El 22 de septiembre se celebra el Dia Mundial Sin
Coche, una efeméride que pretende promover una
conciencia ecologica en los ciudadanos del mundo,
contribuyendo al cuidado de la salud de las personas y
del medio ambiente.

El uso del coche nos facilita la vida al poder
trasladarnos con comodidad de un sitio a otro, pero el
incremento de la cantidad de vehiculos circulando en

las grandes ciudades aumenta significativamente su
huella de carbono, ocasionando dafnos irreparables a
la capa de ozono.

El origen de este dia mundial se remonta al afio
1973, cuando varios paises de Europa vieron limitadas
sus reservas de petroleo y por ende, de combustible
debido a que los paises arabes aliados en la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP) suspendieron la venta de petréleo a los paises
gue apoyaron a Israel, durante la guerra de Yom Kipur.
De esta manera comienzan a surgir algunas
alternativas para disminuir el uso de vehiculos,
tales como el racionamiento de gasolina, asi como la
promocion del uso de medios de transporte mas
eficientes. En el mes de octubre de 1994 algunas
ciudades a nivel mundial comenzaron a aplicar el Dia
sin Coche. Las pioneras fueron Reikiavik (Islandia),
La Rochelle (Francia) y Bath (Reino Unido).

Fuente: https:/lwww.diainternacionalde.coml/fichal
dia-mundia-sin-coche

27 n Dia nacional de la conciencia
ambiental

Fecha declarada en 1995 por Ley 24605, en memoria
de las personas fallecidas como consecuencia del
escape de gas cianhidrico ocurrido en la ciudad de
Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, el 27 de
setiembre de 1993.

Esta ley ademas exhorta a los establecimientos
educativos, primarios y secundarios, a que en esta
jornada recuerden los derechos y deberes
relacionados con el ambiente que la Constitucion
Nacional menciona.

La «conciencia ambiental» implica conocer qué es el
ambiente, cuales son los problemas ambientales
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contemporaneos y qué podemos hacer desde cada
uno de nuestros lugares para revertir o mejorar las
respectivas condiciones. Se trata de tener conciencia
sobre la conveniencia de actuar con respeto y
compromiso en los lugares en que nos toca Vivir,
teniendo siempre presente que el dafo que le
hacemos al ambiente nos lo hacemos a nosotros
mismos y a las generaciones futuras.

Fuente: https:/lwww.mendoza.edu.ar/27-de-
setiembre-g-dia-de-la-conciencia-ambiental-q/

Ultimo jueves: Dia maritimo mundial

El lema de este 25 de septiembre de 2025 es
“Nuestro océano, nuestra obligacion, nuestra
oportunidad”, destaca el papel vital de nuestros
oceanos en la economia mundial, ya que mas del 80%
del comercio mundial se transporta por mar. Los
oceéanos son una fuente de empleo y alimentos para
millones de personas, un hogar para innumerables
especies marinas y un regulador del clima del planeta,
mitigando los impactos del cambio climatico.

Sin embargo, los océanos se ven expuestos a riesgos
mas drasticos, como por la contaminacion, la
sobreexplotacion o los efectos acelerados del cambio
climatico, entre otras amenazas. Protegerlos no es
solo una cuestion de salvar la naturaleza, sino una
responsabilidad global que afecta a todos los aspectos
de la vida de la humanidad.

Como el sector mas grande que opera en el espacio
oceanico, la industria naviera desempefia un papel
crucial tanto en la facilitacion del comercio mundial
como en el avance de la proteccion de los océanos.
Trabaja en estrecha colaboracion con sectores como
el turismo, la pesca y la investigacion marina para
gestionar los océanos de forma sostenible.

Calendario feriados nacionales

La Organizacion Maritima Internacional (OMI), a
través de su soélido marco regulador mundial y sus
amplios programas de asistencia técnica para sus 176
Estados miembros, persiste en su labor por lograr
mares mas limpios y seguros.

Fuente: https:/lwww.un.orgles/observances/
maritime-day

30/9/2010 Sancion de la Ley 26.639. Régimen
de presupuestos minimos para la preservacion
de los glaciares y del ambiente

Periglacial

El 30 de septiembre de 2010 se aprobo en el
Congreso de la Nacion la Ley Nacional de Glaciares
n° 26.639. La norma define un Régimen de
Presupuestos Minimos para la Preservacion de los
Glaciares del Ambiente Periglacial, con el objetivo
central de preservar estas reservas estratégicas de
recursos hidricos.

En su articulo 3, la ley crea el Inventario Nacional de
Glaciares para individualizar todos los glaciares y
geoformas periglaciares que actian como reservas
hidricas existentes en el territorio nacional y registrar
asi toda la informacion necesaria para su adecuada
proteccion, control y monitoreo.

En el articulo 5, define al Instituto Argentino de
Nivologia, Glaciologia y Ciencias Ambientales
(IANIGLA) como el érgano cientifico responsable de
realizar el Inventario, con la coordinacion del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacion.

¢, Qué protege?

La Ley Nacional de Glaciares tiene como objetivo la
proteccion de los glaciares y del ambiente
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periglacial. Al definir a los glaciares como bienes de

caracter publico, la ley busca: C a le n d a ri o

- Preservarlos como reservas estratégicas de agua,
- Proteger la biodiversidad, a ra o S O D S
- Cuidarlos como fuente de informacion cientifica.

- Valorarlos como atractivo turistico.

¢, Qué actividades prohibe?

SEPTIEMBRE

La ley restringe todas aquellas actividades que puedan
afectar la condicion natural de los glaciares, entre ellas:

- La liberacion de sustancias contaminantes.

- La construccion de obras de arquitectura o
infraestructura.

- La exploracion y explotacion minera e
hidrocarburifera.

- Lainstalacion de industrias.

Fuente: https://lwww.argentina.gob.ar/lambiente/
agualglaciareslley
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Por Dr. Mario Bruno

a obesidad se ha convertido en uno de
los mayores desafios sanitarios del si-
glo XXI. Lejos de ser un simple proble-
ma estético, hoy sabemos que constituye una en-
fermedad cronica, compleja y multifactorial que

afecta la salud fisica, emocional y social de mi-
llones de personas.

En nuestro pais, al igual que en el resto del
planeta, representa una de las principales causas
de enfermedad y muerte prematura. Durante
muchos afios se creyo que bajar de peso depen-
dia exclusivamente de la fuerza de voluntad.
Sin embargo, la ciencia ha demostrado que esta
idea es incorrecta. La obesidad esta determina-
da por una compleja interaccion entre factores
genéticos, hormonales, metabdlicos, psicoldgi-
cos, ambientales y sociales. Comer mas y mo-
verse menos es apenas una parte de una realidad
mucho mas compleja. El exceso de peso incre-
menta el riesgo de desarrollar diabetes tipo 2,
hipertension arterial, enfermedades cardiovas-
culares, apnea del suefio, higado graso, artrosis
y numerosos tipos de cancer, entre ellos el can-

cer de mama después de la menopausia, colon,
endometrio, rifion, higado, eséfago y pancreas.

La Organizacion Mundial de la Salud consi-
dera a la obesidad uno de los principales facto-
res de riesgo prevenibles para multiples en-
fermedades cronicas. A pesar de ello, quienes
viven con obesidad suelen enfrentar prejui-
cios y discriminacion. Con frecuencia son res-
ponsabilizados por su enfermedad, cuando en
realidad se trata de una condicion médica que
requiere un abordaje integral y sostenido. El
estigma no solo afecta la autoestima, sino que
también retrasa la consulta médica y dificulta el
tratamiento. El primer paso para bajar de peso
consiste en comprender que no existen solucio-
nes magicas. Las dietas extremadamente res-
trictivas pueden producir una rapida pérdida de
peso, pero en la mayoria de los casos resultan



dificiles de mantener y favorecen el conoci-
do “efecto rebote”. El objetivo no debe ser per-
der muchos kilos en pocas semanas, sino lograr
cambios que puedan sostenerse durante toda la
vida. Una alimentacion saludable continua sien-
do el pilar fundamental. Esto implica aumentar
el consumo de frutas, verduras, legumbres, ce-
reales integrales y proteinas de buena calidad,
reducir los alimentos ultraprocesados y las bebi-
das azucaradas, controlar el tamafio de las por-
ciones y evitar el consumo impulsivo asociado
al estrés o la ansiedad. No existe una dieta unica
que sirva para todas las personas; el mejor plan
alimentario es aquel que puede mantenerse en el
tiempo.

La actividad fisica constituye otro compo-
nente indispensable. No se trata unicamente de
hacer ejercicio para bajar de peso. Caminar,
andar en bicicleta, nadar, bailar o realizar ejer-
cicios de fuerza mejora el metabolismo, ayuda a
preservar la masa muscular, disminuye el riesgo
cardiovascular y favorece el bienestar psico-
logico. Incluso pérdidas moderadas de peso,
acompafadas de actividad fisica regular, produ-
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cen importantes beneficios para la salud. Dor-
mir adecuadamente también influye sobre el
peso corporal. Diversos estudios muestran que
dormir pocas horas altera las hormonas que
regulan el apetito, favoreciendo una mayor sen-
sacion de hambre y un aumento del consumo de
alimentos ricos en calorias. Del mismo modo,
el estrés cronico modifica mecanismos hor-
monales que dificultan el descenso de peso. En
los ultimos afios aparecieron medicamentos
que han cambiado significativamente el trata-
miento de la obesidad. Farmacos como la sema-
glutida y la tirzepatida actian sobre mecanis-
mos hormonales que regulan el apetito, aumen-
tan la sensacion de saciedad y reducen la inges-
ta de alimentos. Los estudios clinicos muestran
pérdidas de peso que, en muchos pacientes, su-
peran ampliamente las obtenidas con tratamien-
tos farmacologicos anteriores. Sin embargo, es-
tos medicamentos no representan una solucion
milagrosa. Deben ser indicados por profesiona-
les capacitados, acompafarse de cambios en el
estilo de vida y mantenerse bajo estricta super-
vision médica. Ademas, no todas las personas

SERVICIOS

DESAYUNO WIFI
2 g—
L . =

c@: HIPOLITO IRIGOYEN 1194

SALOM DE EVENTOS

LOFTARGENTINC

son candidatas para recibirlos y, como cualquier
tratamiento, pueden producir efectos adversos.
Es importante comprender que el éxito del tra-
tamiento no depende exclusivamente de la can-
tidad de kilos perdidos. En muchas ocasiones,
una reduccion del 5 al 10 % del peso corporal
ya produce importantes mejoras en la presion
arterial, la glucemia, los niveles de colesterol y
el riesgo de desarrollar enfermedades cardio-
vasculares. La salud debe ser el principal obje-
tivo, mas alla de los nimeros que muestra la ba-
lanza.

Bajar de peso no significa perseguir un ideal
estético impuesto por la sociedad. Significa re-
ducir el riesgo de enfermedades, mejorar la cali-
dad de vida, recuperar movilidad, aumentar la
expectativa de vida y sentirse mejor fisica y
emocionalmente. Entender la obesidad como
una enfermedad, y no como una falta de volun-
tad, es el primer paso para enfrentarla con éxito
y ofrecer a millones de personas una oportuni-
dad real de vivir mas tiempo y con mejor cali-
dad.
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5 | Dia Internacional de la Mujer Indigena

El 5 de septiembre fue la fecha elegida para instaurar el Dia Internacional de la
Mujer Indigena. Celebracion que nacio durante el Segundo Encuentro de
Organizaciones y Movimientos de América reunido en Tihuanacu, Bolivia, en 1983.
La idea era dar reconocimiento a todas las mujeres indigenas valientes que han
jugado y seguiran jugando un rol importante en la pervivencia de la cultura de sus
tribus, asi como su lenguaje y fuerza de caracter.
La eleccion de la fecha se debe principalmente a una heroina suramericana, la india
Bartolina Sisa, que naci6 en Cuzco, Peru, el 24 de agosto de 1753.
Fue una mujer valiente y trabajadora, dedicada principalmente al telar. A los 25

W afios contrajo matrimonio con Julian Apaza, quien afios mas tarde seria conocido
1 ‘1_":*. *_‘_? s e § , como el caudillo Ttipac Katari. Juntos organizaron la rebelion de los pueblos

indigenas en los Andes.

Actualmente se calcula que solo en Latinoamérica existen alrededor de 522 pueblos
indigenas y que en total la poblacion sumaria 42 millones de personas. De ese
gran numero redondo el 59% son mujeres, es decir, mas de la mitad. Y sin
embargo, son el sector mas oprimido tanto de la sociedad tribal como de la
sociedad en general.

Fuente: https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacional-mujer-

indigena

9 | Sancién de la Ley 13.010 de Sufragio Femenino en 1947

El proyecto de ley fue presentado 1 de mayo de 1946, con la vuelta del Gobierno
Constitucional y el 21 de agosto de 1946 el Senado de la Nacion dio media sancion
al proyecto de ley sobre los Derechos Politicos de la Mujer. Recién el 9 de

RECISTRO ELECTORAL septiembre de 1947 la Camara de Diputados ratificé la ley (13.010) que establecia
i la igualdad de derechos politicos entre hombres y mujeres.

HUJ El reclamo del derecho al voto femenino surgi6 a partir de 1907, cuando Alicia
HR Hs Moreau fund6 el Comité Pro Sufragio Femenino. El movimiento fue rechazado

recurrentemente por la Unién Civica Radical y los conservadores. Sin embargo,
recién se logré sancionar la ley luego de que Evita comenzara una campafia abierta
por el voto femenino.

El 23 de septiembre de 1947, Eva Peron manifestaba en la Plaza de Mayo:

“Mujeres de mi patria: recibo en este instante de manos del gobierno de la Nacion
la ley que consagra nuestros derechos civicos. Y la recibo entre vosotras con la
certeza de que lo hago en nombre y representacion de todas las mujeres argentinas,
sintiendo jubilosamente que me tiemblan las manos al contacto del laurel que
proclama la victoria. Aqui estd, hermanas mias, resumida en la letra apretada de
pocos articulos, una historia larga de luchas, tropiezos y esperanzas. Por eso hay
en ella crispacion de indignacion, sombra de ataques amenazadores pero también
alegre despertar de auroras triunfales. Y eso tltimo se traduce en la victoria de la
mujer sobre las incomprensiones, las negaciones y los intereses creados de las
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castas repudiadas por nuestro despertar nacional”. De esta manera la Argentina
paso a tener entonces Sufragio Universal.

Fuente: Secretaria de Formacion Politico Sindical Libro “Clase trabajadora,
nuestra lucha”.

10 / Aniversario del fallecimiento de Aimé Painé

Aimé Painé (Ingeniero Luis A. Huergo, 23 de agosto de 1943-Asuncién, 10 de
septiembre de 1987), nombre artistico de Olga Elisa Painé, fue una cantante
argentina de origen mapuche y tehuelche que se dedicé al rescate y difusion de la
musica folclorica de su pueblo. Fue nieta de un gran cacique tehuelche ranquelino,
el lonco Painé Ngiirii, fue ella misma quien lleg6 hasta Rio Negro en busca de su
familia y la encontro.

Fue legalmente llamada Olga Elisa por la imposibilidad legal de anotarla con un
nombre mapuche debido las leyes argentinas de esa época, aunque adopto
posteriormente su nombre real, Aimé, de origen mapuche, cuyo significado seria “lo
que significa” o “atardecer rojizo”, para su trabajo artistico.

Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Aim% C3%A9 Pain%C3%A9

11 / Dia de la maestra y el maestro

Se festeja el “Dia de la Maestra y el Maestro” en homenaje a la figura de Domingo
Faustino Sarmiento. Fue politico, filésofo, pedagogo, escritor, docente, periodista,
estadista y militar argentino; gobernador de San Juan y presidente de la Nacion
Argentina. La educacion para todas las personas es vital, necesaria y se desarrolla
desde el momento en que nacemos. Nuestros primeros educadores son nuestros
padres quienes nos ensefian y muestran el mundo.Nuestra segunda aproximacion la
hacemos en la escuela, cuando tenemos contacto con otras personas que contribuyen
a nuestra formacion, con quienes pasamos la mayor parte de nuestro dia y a quien
aprendemos a querer: 10os maestros.

En 1943, la Primera Conferencia de Ministros y Directores de Educacién de las
Republicas Americanas, celebrada en Panama, resolvio decretar el 11 de septiembre
como Dia de la Maestra y el Maestro para todo el continente americano en honor al
fallecimiento de Sarmiento, pero también en reconocimiento a la importancia que
implica el trabajo y disposicién de todos los maestros que dia a dia realizan su
trabajo en las escuelas.Se destaca su lucha por la educacién y la cultura de su
pueblo. Mientras fue gobernador decret6 la Ley de ensefianza obligatoria primaria y
como Jefe de Estado logro triplicar la poblacién escolar.

Fuente: https://educacion.uncuyo.edu.ar/11-de-septiembre-dia-del-maestro

14 | Dia de la imagen de la mujer en los medios
de comunicacién

Se conmemora el Dia Latinoamericano de la Imagen de la Mujer en los Medios de
Comunicacion con el objetivo de proyectar en ellos una imagen de las mujeres libre
de estereotipos y discriminaciones, reafirmando todas las diversidades existentes.
La fecha tiene por finalidad instar a los medios de comunicacion periodisticos y
publicitarios a proyectar una imagen de la mujer libre de estereotipos y
discriminaciones, reafirmando su diversidad étnica, cultural, econémica y social.
Los medios de comunicacion reproducen los discursos sociales y modelos culturales
sobre las relaciones de poder presentes en la sociedad, ya que estos son parte de las
actitudes, formas de pensar, sentir y hacer de la vida cotidiana.
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En las publicidades, es frecuente observar los estereotipos que validan una tnica
manera de ser mujer, representada por la juventud, la delgadez, la belleza hegemonica,
la dedicacion al cuidado de los hijos y de la casa, entre otros prejuicios. Al
representarlas exclusivamente con esas caracteristicas, quedan excluidas infinidad de
mujeres que existen y son mayoria ya que esas representaciones llegan a ser de caracter
ficcionarias si se compara con la realidad.

Esta mirada sesgada las posiciona como un producto y se las invisibiliza como sujeto
de derechos y de deseos. En las publicidades no son parte de la ciencia o de la historia,
son representadas como alguien que no desea, que no siente, que no opina.

Fuente: https://www.cispren.org.ar/dia-latinoamericano-de-la-imagen-de-la-mujer-
en-los-medios-de-comunicacion/

14 | Ley de Equiparacion de los Derechos Civiles
de la Mujer (Ley 11.357)

El 14 de septiembre de 1926 se sanciona en nuestro pais la Ley 11.357 sobre los
derechos civiles de la mujer, la cual reformé el Codigo Civil y reconocio a todas las
mujeres mayores de edad, cualquiera sea su estado, el ejercicio de sus derechos y
funciones civiles. Fue promulgada el 22 de septiembre del mismo afio.

Esta norma amplio la capacidad de las mujeres en relacion a la patria potestad,
administracion y disposicion de los bienes propios y el régimen de bienes gananciales
en el matrimonio. Estos cambios significaron una conquista fundamental para comenzar
a trazar la transformacion del orden social desigual entre hombres y mujeres en nuestro
pais.

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/noticias/14-de-septiembre-de-1926-se-
sanciona-la-ley-11357-sobre-los-derechos-civiles-de-la-mujer#:~:text=E1%2014 %20
de%?20septiembre % 20de,de % 20septiembre % 20del % 20mismo%20a% C3%B1o.

18 / Dia internacional de la Igualdad Salarial

El Dia Internacional de la Igualdad Salarial representa los esfuerzos constantes

por conseguir la igualdad salarial por un trabajo de igual valor. Esta lucha se basa

en el compromiso de las Naciones Unidas con los Derechos Humanos y contra todas
las formas de discriminacién, incluida la discriminacion contra las mujeres y las nifias.
En todas las regiones, a las mujeres se les paga menos que a los hombres, con una
brecha salarial de género estimada alrededor del 20 % a nivel mundial. La igualdad

de género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias siguen estancados debido

a la persistencia de desigualdades historicas y estructurales en las relaciones de poder
entre mujeres y hombres. A su vez, las situaciones de pobreza acrecientan

las desigualdades y desventajas en el acceso a recursos y oportunidades para las
mujeres.

El progreso para reducir esa brecha ha sido lento. Si bien se ha respaldado ampliamente
la igualdad de remuneraciéon para hombres y mujeres, su aplicacion en la practica ha
sido dificil.

Para garantizar que nadie se quede atras, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
abordan la necesidad de alcanzar la igualdad de género y el empoderamiento de todas
las mujeres y nifias.

Ademas, los ODS promueven el trabajo decente y el crecimiento economico mediante
la busqueda de empleo pleno y productivo y trabajo decente para todas las mujeres y
hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad,

asi como la equidad salarial por un trabajo de igual valor. La incorporacion de una
perspectiva de género es fundamental en la implementacion de la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible .

Fuente: https://www.un.org/es/observances/equal-pay-day
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Dia Internacional contra la
Explotacion Sexual y el Trafico

de Mujeres, Nifios y Nifas

Las mujeres del sector sanitario y de la asistencia se enfrentan a una brecha
salarial de género mayor que en otros sectores economicos, ya que ganan
una media del 24% menos que sus companeros varones (OIT/OMS 2022).

FOTO: OIT / Marcel Crozet.

23 | Dia Nacional de los Derechos Politicos
de la Mujer

El Dia Nacional de los Derechos Politicos de la mujer en Argentina es un dia
de celebracion y consagracion de sus conquistas y ampliacion de los derechos
que han alcanzado.

Se establecio por un hecho trascendental y de gran importancia en términos
de sus derechos politicos.

El 23 de septiembre de 1947 se promulg6 la Ley 13010 del Voto Femenino
-también conocida como Ley Evita- que reconocio el derecho de todas

las mujeres mayores de 18 afios a votar y a ser elegidas y establecio,

de esta forma, la igualdad de los derechos politicos, deberes

y oportunidades entre varones y mujeres.

A raiz de la sancion de esta ley, las mujeres votaron por primera vez

en Argentina en las elecciones presidenciales de 1951.

A partir de ese dia, y pese a las costumbres patriarcales de la sociedad
argentina en términos politicos y de derechos, las mujeres han conquistado
espacios de decision y de gran importancia en términos politicos y a nivel
profesional, en igualdad de género y adquisicion de derechos.

Por muchos siglos a nivel global el papel de la mujer en la sociedad civil

y en la escena politica fue casi nulo, sometiendo su compromiso solo al seno
de la familia, los hijos y en profesiones poco valoradas.

Hoy la mujer argentina esta a la vanguardia de las luchas y conquistas

de sus derechos y son precursoras de concientizar la igualdad,

la aceptacion frente a la diversidad y de promover e impulsar

derechos frente a la violencia de género y contra de todo tipo de violencia.

Fuente: https://www.cipdh.gob.ar/23-de-septiembre-dia-nacional-de-los-
derechos-politicos-de-la-mujer/

23 | Dia internacional contra la explotaciéon sexual
y la trata de mujeres, niios y ninas

El Dia Internacional contra la Explotacion Sexual y la Trata de Mujeres,
Nifos y Niiias, establecido por la Conferencia Mundial de la Coalicion Contra
el Trafico de Personas en coordinacion con la Conferencia de Mujeres,

en enero de 1999 en Bangladesh, tiene por objetivo concientizar sobre este flagelo

y su impacto a escala global.
A nivel mundial, se estima que alrededor de 1,8 millones de personas pueden

ser victimas de explotacion sexual y trafico de personas, delito que en rentabilidad

y magnitud es equiparable al trafico de drogas y de armas, y consiste en una
violacion de los derechos humanos.

La eleccion de la fecha no fue arbitraria: el 23 de septiembre de 1913 se promulgd

en nuestro pais la primera ley en el mundo contra la prostitucion infantil.
Se trato de la Ley 9143, conocida también como “Ley Palacios”,

porque fue redactada e impulsada por el diputado socialista

Alfredo Palacios.

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/noticias/23-de-septiembre-dia-
internacional-contra-la-explotacion-sexual-y-la-trata-de-mujeres-0



https://www.cipdh.gob.ar/23-de-septiembre-dia-nacional-de-los-derechos-politicos-de-la-mujer/
https://www.cipdh.gob.ar/23-de-septiembre-dia-nacional-de-los-derechos-politicos-de-la-mujer/
https://www.argentina.gob.ar/noticias/23-de-septiembre-dia-internacional-contra-la-explotacion-sexual-y-la-trata-de-mujeres-0
https://www.argentina.gob.ar/noticias/23-de-septiembre-dia-internacional-contra-la-explotacion-sexual-y-la-trata-de-mujeres-0

25 | Creacion del Primer Consejo de Mujeres de la Republica
Argentina en 1900

El “Primer Consejo de Mujeres de la Argentina” tuvo lugar el 25 de Septiembre de
1900.

“Luego de participar en la segunda reunion del Consejo Internacional de Mujeres
(Londres, 1899) la médica Cecilia Grierson junto con mujeres de trayectoria publica
vinculada a la Sociedad de Beneficencia de la Capital Federal, crearon el Consejo
Argentino en el que durante la primera década del siglo XX ingresaria un centenar de
asociaciones femeninas, con una marcada preponderancia de las filantrépicas, de
caridad y religiosas. Es muy conocida la ruptura del Consejo de 1910, que precipita la
salida de las universitarias. Sin embargo, es menos conocido el consenso al que
llegaron grupos tan diversos en sus origenes.

En los origenes de esa creacion, los contactos previos con diferentes grupos de mujeres
y los vinculos internacionales que le permitieron concretar esta formacion, permitio a
este Consejo profundizar en las primeras inquietudes socio-econémicas que las llevaron
a ensayar proyectos en materia legislativa, como el de proteccion a la maternidad y el
de incorporacion de la economia domeéstica en la agenda de la asociacion y del Estado
argentino”. (FUENTE: Marcela Vignoli. Instituto Superior de Estudios Sociales,
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Facultad de Ciencias
Naturales e Instituto Miguel Lillo, Universidad Nacional de Tucuman, Argentina)

Para ampliar este tema dejamos el vinculo a un articulo: Acceder a revista cientifica

Fuente: https://generodiversidad.unpa.edu.ar/?tribe events=primer-consejo-
nacional-de-senoras&eventDate=2026-09-25

26 | Dia Mundial de la Anticoncepcidn

Desde la aparicion de la pildora anticonceptiva en los afios 60, mucho se ha avanzado
en el terreno de la anticoncepcion. Sin embargo, las cifras de embarazos no planificados
y su consecuencia directa (el aborto provocado) siguen siendo elevadas en todo el
mundo, especialmente en la poblacion adolescente. La tasa de embarazo adolescente en
Latinoameérica y el Caribe ocupan el segundo lugar a nivel mundial. Lamentablemente,
cerca del 20% de los recién nacidos provienen de madres adolescentes en nuestra
region. La principal estrategia para combatir esta dramatica situacion es la difusion y la
implementacion de programas de anticoncepcion.

En Argentina se ha avanzado en este campo gracias al esfuerzo conjunto de diferentes
sectores de la sociedad. La creacion del Programa Nacional de Salud Sexual y
Procreacion Responsable, mediante la Ley 25673 del afio 2002; asi como la
promulgacion de la Ley de Anticoncepcion quirurgica (Ley 26130) del afio 2006, son
claros ejemplos de derechos adquiridos en estos ultimos afos. A pesar de ello, las
estadisticas muestran que, en el afio 2012 del total de recién nacidos, un 15,5%
correspondio a madres adolescentes, y la tasa de mortalidad materna para ese mismo
afo siguio siendo elevada (40/ 100.000 Recién Nacidos vivos). Lejos estamos aun de
cumplir con el 5° Objetivo del Milenio (Reduccion de la Mortalidad Materna para el
afio 2015) fijado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

Si bien los Derechos Sexuales y Reproductivos estan consagrados internacionalmente y
por las leyes de nuestro pais, no siempre estan garantizados. Que estos derechos se
garanticen depende tanto del acceso a la informacion y a los recursos como del
reconocimiento por parte de los y las profesionales de salud de la necesidad de
reconocer los estereotipos de género que vulneran a las mujeres y dificultan a veces el
acceso a la anticoncepcion como herramienta para ejercer sus derechos.

Fuente: https://www.amada.org.ar/index.php/home-comunidad/generalidades/128-
dia-mundial-de-la-anticoncepcion
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26 | Dia Mundial de Prevenciéon del embarazo Adolescente
No Planificado

El dia Mundial de Prevencion del Embarazo no Intencional en la Adolescencia, se
celebra cada 26 de septiembre, con el objetivo de reducir la tasa de embarazos, en
el marco del disfrute de una sexualidad segura, gozosa, responsable, y saludable.
En este sentido, el reconocimiento de 1xs adolescentes como sujetos de derechos y
el respeto y la garantia de sus derechos sexuales y derechos reproductivos son
elementos claves en este proceso.

Asimismo, en el ambito educativo, es imprescindible la plena implementacion de la
educacion sexual desde un enfoque de géneros, diversidad y derechos. Esta
herramienta pedagogica de promocién de equidad y justicia social permite
acompanar a Ixs estudiantes en la construccion de una sexualidad plena, sin
discriminaciones y violencias en un marco de cuidados, autonomia y respeto, en el
ejercicio pleno de sus derechos.

El Plan Nacional de Prevencion del Embarazo No Intencional en la Adolescencia
(ENIA), puente entre el sistema educativo y sistema de salud, venia dando una
respuesta integral a esta problematica, en el marco de la garantia de los derechos
sexuales y reproductivos.

Una politica publica imprescindible, desmantelada por el gobierno nacional actual,
que afecta la salud y la trayectoria educativa y de vida de nifias y adolescentes.
Este programa demostro ser eficaz, al reducir a un 50 % los embarazos en la
adolescencia, facilitando el acceso a los sistemas de salud sexual y reproductiva, a
métodos anticonceptivos, a consejerias y asesorias en escuelas, abordando también
otras tematicas de salud integral (tales como salud mental, prevencion de abusos,
violencias, acceso a ILE, entre otras).

El embarazo no intencional tiene un impacto a corto y a largo plazo, ya que
condiciona las trayectorias educativas, proyectos de vida y oportunidades,
afectando tanto la salud fisica como mental.

Fuente: https://ctera.org.ar/26-de-septiembre-dia-mundial-de-prevencion-del-
embarazo-no-intencional-en-la-adolescencia/

28 | Dia de Accidn Global por la Despenalizacion
del Aborto

La campaiia del 28 de Septiembre es una campafia regional por la despenalizacion
del aborto en América Latina y el Caribe desde hace mas de 20 afios y
recientemente (2011) ha sido lanzada como un movimiento global como parte de
los esfuerzos de activistas de Derechos Sexuales y Reproductivos como el Dia de
Accion Global por el Acceso al Aborto Legal y Seguro.

Cada afio mueren 47.000 mujeres alrededor del mundo debido a complicaciones
relacionadas con abortos inseguros; otras mas son criminalizadas o encarceladas.
La mejor forma de reducir la necesidad del aborto no es negar el acceso a
procedimientos legales y seguros para las mujeres, sino darles el poder de controlar
su fecundidad y de tomar decisiones sobre su cuerpo.

Fuente: https://www.reddesalud.org/es/campanas/28S



https://ctera.org.ar/26-de-septiembre-dia-mundial-de-prevencion-del-embarazo-no-intencional-en-la-adolescencia/

https://ctera.org.ar/26-de-septiembre-dia-mundial-de-prevencion-del-embarazo-no-intencional-en-la-adolescencia/

https://www.reddesalud.org/es/campanas/28S

UIF difundio una guia
sobre “cliente del cliente”;
qué deben saber cooperativas

y mutuales

El documento orienta la gestion de riesgos cuando una entidad administra fondos de terceros. Aclara que esa
condicion no implica, por si sola, una clasificacion automatica de riesgo alto ni habilita controles desproporcionados.
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a Unidad de Informacion Financiera

(UIF) difundio, junto al INAES y otros

organismos de control especificos, una
guia para interpretar y aplicar el concepto de
“cliente del cliente” en materia de prevencion
de lavado de activos, financiamiento del terro-
rismo y financiamiento de la proliferacion de
armas de destruccion masiva.

El documento resulta especialmente relevan-
te para las mutuales y cooperativas que, por la
actividad que desarrollan, se encuentran alcan-
zadas como Sujetos Obligados o administran
fondos de terceros. También interesa a las enti-
dades financieras y otros Sujetos Obligados que
mantienen relaciones comerciales con ellas.

La guia no crea una obligacion nueva ni re-
emplaza las resoluciones vigentes de la UIF. Su
proposito es ordenar criterios de interpretacion
y facilitar una aplicacién proporcional, razona-
ble y documentada de las medidas de identifica-
cion, conocimiento y monitoreo.

Qué se entiende por “cliente
del cliente”

El concepto comprende a clientes que, aun
cuando no sean Sujetos Obligados, reciben, ad-
ministran, custodian, canalizan, transfieren, li-
quidan o disponen de fondos que pertenecen a
terceros como parte de su actividad habitual.

En el ambito mutual, la cuestion puede tener
especial incidencia en entidades que brindan
ayuda econémica con fondos provenientes del
ahorro de sus asociados. Sin embargo, no todas
las cooperativas y mutuales quedan comprendi-
das de igual manera: el alcance depende de la
actividad concreta que realizan y de las normas
que les resulten aplicables. La guia parte de una
aclaracion central: operar con fondos de terce-
ros es un factor relevante para la evaluacion, pe-
ro no autoriza a presumir automaticamente que
el cliente reviste el maximo nivel de riesgo.

Evaluacién caso por caso

La UIF sefiala que el riesgo debe analizarse
segun las caracteristicas de cada entidad, el vo-
lumen y tipo de operaciones, los productos ofre-
cidos y los controles aplicados. A partir de ese
analisis, debidamente documentado, correspon-
de asignar el perfil de riesgo que resulte adecua-
do: bajo, medio o alto.

Este enfoque busca evitar dos extremos. Por
un lado, la subestimacién de riesgos vinculados
con la trazabilidad de los fondos y los beneficia-
rios finales. Por otro, la aplicacion indiscrimina-
da de exigencias que puedan generar sobrecarga
de cumplimiento, conflictos con la normativa
de proteccion de datos o exclusion financiera.

Cooperacion, no auditorias paralelas

El documento plantea que la relacién entre
Sujetos Obligados debe desarrollarse bajo un
principio de cooperacion. El control debe con-
centrarse en el uso de los productos y servicios
que cada entidad ofrece directamente, sin trasla-
dar al cliente la responsabilidad por los servi-
cios que este brinda a terceros.

En ese marco, una entidad puede solicitar in-
formacion o documentacion para comprender el
modelo de negocio, los riesgos y las medidas de
mitigacion de su cliente. La guia menciona, en-
tre otros ejemplos, manuales de prevencion, pro-
cedimientos de vinculacién, sistemas de moni-
toreo, autoevaluaciones de riesgo e informes de
auditoria.

Pero fija un limite importante: esas revisiones
no deben transformarse en una supervision o
inspeccion paralela. No se espera que una enti-
dad valide, certifique ni emita un juicio técnico
sobre la suficiencia del sistema de prevencion
de otra.

El alcance de los pedidos debe guardar rela-
cion con la materialidad de la operatoria y el ni-
vel de riesgo identificado.

Cuando pueden requerirse
datos del cliente final

La identificacion o documentacion del “clien-
te del cliente” puede ser apropiada dentro de un
proceso periddico de revision o cuando aparez-
can inusualidades vinculadas con la operatoria
declarada.

La guia menciona como ejemplos un aumen-
to significativo de los montos operados, un cre-
cimiento exponencial de la cantidad de operacio-
nes, movimientos que no se correspondan con el
perfil declarado o contrapartes con anteceden-
tes negativos.

Aun en esos casos, la informacion requerida
debe ser pertinente, proporcional y utilizada ex-
clusivamente para fines de debida diligencia y
gestion de riesgos. El documento recuerda que
no puede intercambiarse informacion sobre la
existencia o presentacion de reportes de opera-
ciones sospechosas, que se encuentra alcanzada
por el deber legal de secreto.

Una referencia practica
para las entidades

Para las mutuales y cooperativas alcanzadas,
la guia ofrece una referencia concreta para revi-
sar procedimientos internos, fortalecer el dialo-
go con las entidades con las que operan y docu-
mentar adecuadamente las evaluaciones de ries-

go.

La clave no es exigir informacion de forma
automatica, sino justificar qué se solicita, para
qué se solicita y como se vincula con un riesgo
concreto. La UIF propone asi una aplicacién
que preserve tanto la integridad del sistema pre-
ventivo como la continuidad de las relaciones
comerciales legitimas.

Fuentes consultadas

Para la elaboracion de esta nota se consulta-
ron la comunicacion oficial sobre la guia y el
texto completo de la Guia de interpretacion y
aplicacion del concepto “Cliente del Cliente”.



https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/uif_guia_cliente_del_cliente_2026.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/uif_guia_cliente_del_cliente_2026.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/uif_guia_cliente_del_cliente_2026.pdf
https://www.argentina.gob.ar/noticias/guia-para-la-interpretacion-y-aplicacion-del-concepto-cliente-del-cliente-0
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/uif_guia_cliente_del_cliente_2026.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/uif_guia_cliente_del_cliente_2026.pdf
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AMEB cumple 40 ainos: de una

farmacia creada por trabajadores
a una mutual de salud
con presencia regional

La Asociacion Mutual de Empleados Bancarios nacio el 22 de agosto de 1986 en Resistencia para facilitar el
acceso a medicamentos de los trabajadores bancarios y sus familias. Cuatro décadas después, cuenta con una red
de farmacias y servicios de salud en Chaco y Formosa y supera los 35.000 afiliados.
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a Asociacion Mutual de Empleados Ban-
L carios (AMEB) celebra este 22 de agosto

sus primeros 40 afios de trayectoria. La
entidad nacio en 1986 a partir de una necesidad
concreta de los trabajadores bancarios de Resis-
tencia, provincia del Chaco: encontrar una alter-
nativa que facilitara el acceso a los medicamen-
tos y redujera su impacto sobre la economia
familiar.

El punto de partida fue la apertura, el 22 de
agosto de 1986, de la primera Farmacia Sindical
Bancaria. La iniciativa habia surgido dentro de
la Seccional Resistencia de La Bancaria y, ante
la falta de recursos, los propios trabajadores par-
ticiparon de una campafia para reunir los fondos
necesarios y poner en marcha el proyecto.

Aquella primera farmacia comenzé con una
estructura muy pequefia y funcion6 inicialmen-

te en un espacio cedido por el entonces Banco
del Chaco. El crecimiento posterior permitio am-
pliar instalaciones, sumar puntos de atencion y
construir una organizacion que con el tiempo
trascendio el ambito estrictamente bancario. La
resefia institucional de AMEB confirma como
fecha fundacional el 22 de agosto de 1986 y se-
flala que la entidad posee la matricula INAES
N.° 73.

De una necesidad concreta a una red
regional de salud

La historia de AMEB constituye un ejemplo
del modo en que el mutualismo puede organizar
respuestas colectivas frente a necesidades espe-
cificas. Lo que comenzo alrededor del acceso a
medicamentos fue incorporando progresiva-
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mente nuevos servicios y extendiendo su pre-
sencia territorial. Actualmente, AMEB informa
una red integrada por 10 farmacias y una éptica
en Chaco y Formosa, ademas de prestaciones de
enfermeria y podologia. Su padrén supera los
35.000 afiliados.

La entidad tiene su sede central en Resisten-
cia y presencia en distintas localidades chaque-
fas, entre ellas Barranqueras, Fontana, Charata,
Juan José Castelli y Presidencia Roque Saenz
Pefia, ademas de una sucursal en la ciudad de
Formosa.

Su propuesta se sostiene sobre una caracteris-
tica propia del modelo mutual: la ausencia de
fines de lucro y la reinversion de los recursos
generados en servicios para sus asociados.



Rubén Coco Ruffino

Una organizaciéon construida
por trabajadores

La conmemoraciéon también recupera la di-
mension humana de esas cuatro décadas.

Rubén “Coco” Ruffino, protagonista del pro-
ceso fundacional y de buena parte de la historia
de AMEB, recordo que el objetivo inicial no era

construir una gran organizacion sino solucionar
un problema que afectaba directamente a los tra-
bajadores y sus familias.

Segun la informacion difundida con motivo
del aniversario, la institucion posee actualmente

. alrededor de 110 trabajadores registrados, mien-

tras que varias personas que desarrollaron alli
buena parte de su vida laboral contintian vincu-

- ladas a la entidad aun después de jubilarse. Da-

do que esa cifra todavia no figura en la informa-
cion institucional disponible en la web de AMEB,
corresponde atribuirla a la comunicacion difun-
dida por la entidad por sus 40 afios.

Ese recorrido también muestra una particula-
ridad de muchas experiencias de la economia
social: organizaciones que nacen para responder
a una necesidad especifica y que, con el paso de
los afios, amplian su escala, servicios y alcance
territorial.

Cuarenta afios de mutualismo
Cuatro décadas después de aquella primera

farmacia, AMEB mantiene a la salud como nu-
cleo central de su actividad.
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Ademas de los servicios farmacéuticos y op-
ticos, la mutual ofrece prestaciones de enferme-
ria y podologia y mantiene convenios con nu-
merosas obras sociales y entidades. Su defini-
cion institucional sintetiza ese recorrido alrede-
dor de cuatro principios: solidaridad, transpa-
rencia, vocacion de servicio y compromiso con
la comunidad.

El aniversario de AMEB permite recuperar
asi una experiencia nacida de la organizacion de
un grupo de trabajadores para resolver un pro-
blema cotidiano y convertida, cuatro décadas
mas tarde, en una estructura de servicios de sal-
ud con presencia en dos provincias del Nordeste
argentino.
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