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Editorial

Por Jorge Pedro Nuiez

a reciente visita del presidente de la Con-

federacion Argentina de Mutualidades

(CAM), Alejandro Russo, a China, nos
dio la posibilidad de conocer, a través de las
experiencias que trasmitio a medios locales,
una realidad de la que disponemos poca infor-
macion, cuando no sesgada por usinas infor-
mativas que estan al servicio de intereses con-
trapuestos a los de ese gigantesco pais.

Por un lado, el presidente de la CAM nos
habl6 de que se encontro con un pais ordenado,
con mucha seguridad (que para algunos ojos
occidentales es cercenamiento de derechos in-
dividuales), con calles increiblemente silencio-
sas por un parque automotor compuesto en su
mayoria por vehiculos eléctricos, y sobre todo,
con una dirigencia que tiene muy en claro sus
fines y propositos.

Al margen de todas estas loas: ;qué tenemos
para copiarle a China? La respuesta no es, por
el momento, sencilla. Las diferencias cultura-
les y las politicas gubernamentales son muy
diferentes, por lo que no puede haber una apro-
piacién mecanica.

Pero si reparar en como el pragmatismo chi-
no ha dado solucion a problemas complejos
(como el hambre y el empleo), basado en una
continuidad politica-administrativa que garan-
tiza el cumplimiento de los sucesivos planes
quinquenales: 14 desde 1953, mas el que se es-
ta implementando en la actualidad: 2026/2030;
practicamente consecutivos, con excepcion del
lapso entre 1962 y 1966, en el que no hubo

plan quinquenal por razones econdmicas, en
particular por cuatro malas cosechas.

¢Y por qué podria interesar China? En algu-
na medida Alejandro Russo nos da una sefal:
los acuerdos comerciales de Agricultores Fede-
rados Argentinos (AFA) y la Cooperativa La-
ra con ese pais, beneficiosos para ambas enti-
dades cooperativas, naturalmente.

Esto pasa a pesar de que el gobierno argen-
tino declind el ofrecimiento para integrar el gru-
po de paises nucleados en los llamados BRICS,
en cuyo ambito se desarrollaron las actividades
del grupo de argentinos que integraba AR; y si
considerabamos que el pragmatismo es una co-
rriente filosofica a la cual debemos atender, la
pregunta es: ;podemos contar con ese pragma-
tismo? No desde los estamentos gubernamen-
tales, que ejercen una administracion de cuatro
afios y cuyos planes en proceso pueden ser mo-
dificados o anulados por el que le sucede. Pero
si en las mutuales y en las cooperativas, en las
que las practicas democraticas superan esa ins-
tancia temporal, y no dependen de plazos que
si tiene la politica.

Dos cooperativas argentinas ya estan invo-
lucradas en un proceso comercial con China;
¢y las mutuales? AR lo expresa con una senci-
lla y contundente definicion: las cooperativas
producen, las mutuales pueden asociarse con
éstas para aumentar su propio potencial.

Nos dicen desde las altas esferas que tene-
mos que arreglarnos solos, que no hay Estado
prebendario para nada; pues bien, hagamoslo.

CGCYM Ensmmasman
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Santa Fe: la Mutual 5110 alcanzdé un récord
de becas estudiantiles

En un contexto donde la formacion
académica y profesional se ha
convertido en una herramienta
fundamental para acceder a
mejores oportunidades laborales y
de desarrollo personal, la Mutual
5110 alcanzo este afo un récord
historico en el otorgamiento de 365
Becas Estudiantiles, beneficiando a
asociados y asociadas de los 19
departamentos de la provincia de
Santa Fe.

a iniciativa representa mucho mas que

una ayuda economica. Detras de cada be-

ca existe una historia de esfuerzo, una me-
ta por alcanzar y el deseo de superarse a traveés
del estudio. La posibilidad de acceder a una ca-
rrera universitaria, terciaria, una tecnicatura o
una capacitacién en oficios constituye hoy una
de las principales herramientas para construir
un proyecto de vida con mayores oportunida-
des. Las becas estan destinadas a acompaiiar a
quienes cursan estudios universitarios, tercia-
rios, tecnicaturas y cursos de larga duracion,
facilitando la continuidad educativa y contribu-
yendo a reducir las dificultades econémicas que
muchas veces condicionan el acceso a la forma-
cion.

Especialistas en educacion coinciden en que
la capacitacion permanente es clave en un mer-
cado laboral cada vez mas exigente y competi-
tivo. Por ello, generar oportunidades para que
mas jovenes y adultos puedan estudiar no solo
beneficia a cada persona en particular, sino que
también fortalece el desarrollo social y produc-
tivo de toda la comunidad.

Desde esta perspectiva, el crecimiento soste-
nido del programa de becas refleja una apuesta
concreta por la educacion como motor de pro-
greso. Cada estudiante que logra avanzar en su
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formacion representa una inversién en conoci-
miento, capacitacion y futuro.

El récord alcanzado este afio por la Mutual
5110 evidencia la creciente demanda de oportu-
nidades educativas y la importancia de acom-
pafiar a quienes deciden apostar por el estudio
como camino de crecimiento personal, profe-
sional y laboral.

Las 365 becas, distribuidas en todo el territo-
rio provincial fueron otorgadas asi:

- Zona Norte: 145 becas
- Zona Centro y Este: 181 becas
- Zona Sur: 39 becas.

Las mismas seran destinas a:

- 205, estudiantes de Terciarios
y tecnicaturas

- 96, estudiantes universitarios

- 64, estudiantes de cursos y talleres
de largas duraciones.

De esta manera, una vez mas, esta entidad
renovo su compromiso con la educacion, apo-
yando a quienes eligen seguir capacitandose y
desarrollando sus proyectos de formacion.

Se puede Incorporar familiares:

Cabe mencionar que la mutual 51510, invita
a incorpora a la familia y aprovechar al maximo
los beneficios.

Ellos también pueden estar respaldados con
todas las posibilidades que se brindan:

- Atencion médica

- Reintegro medicamentos, opticas,
odontologia y farmacias

- Analisis bioquimicos, ecografias

- Sepelios o subsidios por fallecimiento

- Kit escolar gratuito inicio de afio

- Becas de estudios superiores anual

- Otros beneficios sociales..

Se los puede incluir de forma simple y rapi-
da: consultando como adherirlos por WhatsApp
o en las oficinas distribuidas en cada departa-
mento de la Provincia de Santa Fe.



Inspiracion, educacion y cooperacion.

Sembrando las bases
para gue el fruto del dialogo entre estos valores
llegue a cada rincon del pais.
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Rio Negro: lanzan nuevas lineas
de financiamiento

1 Consejo Asesor de Mutuales de Rio

Negro inicio una recorrida por distintas

localidades de la provincia con el objeti-
vo de acercar informacion sobre nuevas lineas
de financiamiento, brindar asesoramiento a las
entidades mutuales y relevar las principales pro-
blematicas que atraviesa el sector.

Durante una reunion realizada en Cipolletti,
los integrantes del Consejo explicaron que se
encuentran disponibles nuevas alternativas de
apoyo economico a través del Fondo de Finan-
ciamiento para Mutuales. Las herramientas
contemplan tres modalidades: lineas destinadas
a la adquisicion de bienes y servicios, financia-
miento para capital de trabajo y subsidios no
reintegrables dirigidos a aquellas mutuales que
atraviesan situaciones de mayor vulnerabilidad.

Los representantes destacaron que, ademas
de presentar estas herramientas, en cada encuen-
tro se brinda informacion detallada sobre los

requisitos y formularios necesarios para acceder
a los beneficios econémicos, con el propoésito
de que todas las mutuales puedan realizar las
gestiones correspondientes.

Desde el Consejo sefialaron que la recorrida
también tiene como finalidad fortalecer el vin-
culo con las instituciones mutuales de cada re-
gion. Explicaron que el organismo esta inte-
grado por presidentes de mutuales de distintos
puntos de Rio Negro, elegidos en asambleas de
acuerdo con la Ley Provincial N.° 3811, y que
su funcion principal es representar al sector, es-
cuchar las inquietudes de las entidades y ca-
nalizar sus necesidades ante los organismos com-
petentes.

Actualmente, el Consejo Asesor acompana a
unas 50 mutuales distribuidas en toda la provin-
cia, brindando asesoramiento y promoviendo
una distribucion equitativa de los fondos dispo-
nibles.
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En ese marco, las actividades continuaron
con una reunion del Consejo en la Asociacion
Espafiola de Cipolletti y una convocatoria abier-
ta para todas las mutuales de la region, donde se
explicaron los nuevos formularios para acceder
a subsidios y lineas de financiamiento. Poste-
riormente, el cronograma prevé encuentros en
General Roca vy, tras una evaluacion de esta pri-
mera etapa, se extendera a otras localidades rio-
negrinas.

Desde el organismo remarcaron que el obje-
tivo es seguir fortaleciendo el mutualismo pro-
vincial mediante el acompafiamiento perma-
nente, la difusion de las herramientas disponi-
bles y la construccion de espacios de dialogo
que permitan atender las distintas realidades de
las instituciones.
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Aumenta la presencia mutualista
en la localidad de Pilar

a Mutual del Club Atlético Pilar anunci6 la adqui-

sicion del noventa y nueve por ciento (99%) del

capital social de Servicentro Pilar S.R.L., empresa
que administra la estacion de servicio Axion Energy ubica-
da sobre Avenida San Martin 1962 de la localidad.

Segun se informo a través de un comunicado oficial, la
operacion representa un paso estratégico de gran relevancia
para la institucion, en el marco de un proceso de fortaleci-
miento patrimonial y expansion de sus actividades. El obje-
tivo es generar nuevas oportunidades de desarrollo y am-
pliar los beneficios destinados a sus asociados.

Desde la entidad sefialaron que la incorporaciéon de la
empresa permitira incrementar su participacion en sectores
considerados claves para la economia regional, consolidan-
do ademas una nueva fuente de recursos que contribuira a
la sustentabilidad y al crecimiento de los servicios mutua-
les. La compra fue resultado de un analisis econémico,

financiero y estratégico realizado bajo criterios de pruden-
cia, transparencia y responsabilidad institucional. Asimis-
mo, se destaco que continuara plenamente vigente la rela-
cion comercial y operativa con Axion Energy, manteniendo
los estandares de calidad, seguridad, gestion e imagen exi-
gidos por la compafiia en toda su red de comercializacion.

Por otra parte, la Mutual expres6 su reconocimiento a
quienes integran Servicentro Pilar S.R.L., valorando la tra-
yectoria desarrollada hasta el momento. En ese sentido,
remarcaron que el propoésito es preservar y fortalecer los
niveles de excelencia alcanzados, garantizando a los clien-
tes la continuidad de los servicios y la calidad de atencién
que caracterizan a la marca.

Con esta incorporacion, la Mutual del Club Atlético Pilar
suma una nueva unidad de negocios y refuerza su apuesta
al crecimiento institucional con una inversién de fuerte im-
pacto para la comunidad local.
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Entre la historia y el desafio hacia el futuro:

presentacion del libro “Federada,

En una jornada cargada

de simbolismo institucional,

el 25 de junio se llevd a cabo
la presentacion del libro
“Federada, el legado”,

de Juan Pivetta.

El evento no solo coincidio
con el aniversario del historico
Grito de Alcorta, sino que

se erigio como un puente
necesario entre la memoria
agraria y los desafios actuales
del mutualismo argentino.

a presentacion del libro “Federada, el
I legado”, escrito por el presidente de Mu-
tual Federada 25 de Junio S.P.R., Juan
Pivetta, funcion6 como un ejercicio de memoria
colectiva donde la historia de la entidad fue el
vehiculo para narrar un siglo de luchas, ideales
y transformacion social. El evento, que reunio
a autoridades de la Mutual, ex dirigentes, inte-
grantes del Consejo Directivo, colaboradores y
familiares de los fundadores y primeros funcio-
narios, propuso un recorrido a través de la obra,
de la mano de un panel conformado por Andrea
Sarnari, presidenta de la Federacion Agraria Ar-
gentina (FAA); Mario Glanc, médico sanitarista
y especialista en Salud Publica; y el mismo Pi-
vetta, impulsor de la investigacion y autor del
trabajo.

En su intervencion, Andrea Sarnari profundi-
70 sobre el vinculo original entre ambas institu-
ciones, destacando que el libro logra dar sentido
a los valores de los pioneros de Alcorta, quienes
entendieron la organizacién colectiva como la
unica via de progreso individual. “No miramos
con nostalgia, sino como un desafio”, reflexio-
no, subrayando que la institucionalidad sigue
siendo la clave para transformar las necesidades
actuales en oportunidades, manteniendo la esen-
cia solidaria.

Por su parte, el Dr. Mario Glanc elogié en
primer lugar la decisién de Pivetta de rescatar
esta historia en formato papel en una era de in-
mediatez digital, para analizar luego la tension

entre dos concepciones antagonicas de la salud:
“Durante muchos afios, Argentina desarrollo un
modelo de salud basado en la solidaridad. Hoy
ese principio esta siendo reemplazado por una
l6gica donde prevalece el lucro y el salvese
quien pueda. Recuperar estas experiencias, en
las que Federada ha desempefiado un papel cen-
tral, resulta fundamental para recordar que otra
forma de construir salud es posible”.

El proceso creativo: desentrafando
la esencia de Federada

Juan Pivetta compartié con los presentes el
riguroso proceso de investigacion que dio ori-
gen al libro y requirié mas de dos afios de arduo
trabajo. Mas que una cronica administrativa, Pi-
vetta busco desentrafiar el “alma” de la entidad,
la cual defini6 a través de tres pilares funda-
mentales: la filosofia de la ayuda mutua, los
principios irrenunciables y la centralidad de las
personas, donde rindi6 homenaje a las figuras
de los primeros presidentes y dirigentes de la en-
tidad, como Nazareno Magnarelli, Ildefonso
Olego, Agustin Poglian y Jorge Porporato, entre
muchos otros.

el legado”

El legado como construccién
colectiva hacia el futuro

Luego de un recorrido por la evolucién de la
organizacion desde su logica fundacional, basa-
da en el compromiso militante, hacia un mode-
lo de gestion profesional que supo sostener los
valores fundacionales, el evento concluy6 con
una reflexion sobre la vigencia del movimiento,
con una mirada al futuro de Federada y el mu-
tualismo. Andrea Sarnari realizé en este sentido
un llamado a la accion para las proximas gene-
raciones de dirigentes, entendiendo que el lega-
do no es algo estatico, sino una construccion per-
manente. Juan Pivetta agregd: “los dirigentes te-
nemos una etapa en la que estamos obligados a
aprender. Después llega otra en la que estamos
obligados a entregar lo que conocemos. El lega-
do implica desprenderse de intereses personales
y entender que nadie puede pretender ser diri-
gente para toda la vida. Ese no es el legado que
quiero dejar para esta mutual”.

En un ambiente muy emotivo y dando cierre
a la presentacion, el vicepresidente de Consejo
Directivo de Mutual Federada, Luciano Mal-
passi, entreg6 a Pivetta la declaracion de interés
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otorgada por la Camara de Senadores de la
Provincia de Santa Fe a “Federada, el legado”,
por “constituir un valioso aporte a la preserva-
cion y difusion de la memoria institucional del
mutualismo argentino y de la historia social,
sanitaria y agraria de la provincia y el pais”.
Ademas, Mario Gonzalez, de Cooperativa La

Riojana, también hizo entrega de una placa por
su contribucion al mutualismo y a las comuni-
dades del interior del pais, sellando una jorna-
da donde quedo claro que el espiritu original
de la organizacion sigue siendo el motor de su
presente.

Julio 2026
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Encuentro educativo de mutuales
en San Luis

iembros de la Mutual Escolar “Mundo

Solidario” del Colegio Italiano Gali-

leo Galilei de la Sociedad Italiana de
Parana -de Entre Rios- participd del XXVII
Encuentro Nacional de Consejos de Adminis-
tracion de Cooperativas Escolares y Comisio-
nes Directivas de Mutuales Escolares (ENCA-
CE).

El congreso se realizo en el Centro de Con-
venciones de La Punta, provincia de San Luis, y
recibi6o a miembros de cooperativas y mutuales
escolares de 18 provincias, siendo mas de 600
personas entre alumnos y docentes. Bajo el
lema “Cooperacion que se practica educacion
que se transforma” el evento fue organizado por
la Célula Argentina y Latinoamericana de Coo-
perativismo y Mutualismo Escolar (CALCME)
y comenz6 con el acto formal de inicio de acti-
vidades y la inauguracion de la muestra de las
cooperativas escolares participantes. El crono-
grama planted diferentes talleres con diversas
tematicas, un plenario de conclusion de los
mismos y la asamblea el dia sabado donde se
eligio la proxima sede del evento.

La delegacion entrerriana, junto a estudiantes
y docentes de Santa Fe y Cordoba, coordin6 un
taller sobre “Balance social” mediante un strea-
ming participativo. La mutual escolar “Mundo
Solidario” fundada en 2015, estd integrada y
gestionada por los estudiantes del Colegio Ita-
liano Galileo Galilei y es un referente provincial
del mutualismo educativo.

El presidente de la Sociedad Italiana de Para-
na, Horacio J. Piceda expresé: “Estamos con-
vencidos que la educacién mutualista forma a
futuros ciudadanos, construye comunidad y
transforma realidades. Nuestro proyecto educa-
tivo se basa en ello y trabajamos cotidianamen-
te junto a nuestra Mutual Escolar Mundo Soli-
dario y nos sentimos orgullosos del trabajo que
vienen realizando.”
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Por Alejandro Galay

ablamos con Gabriel y Sebastian Leo-

nelli, fundadores de GSL Business Ge-

nerators. Padre e hijo lideran una con-
sultora que transforma desafios en oportunida-
des, especializandose en el analisis de modelos
de negocio y la implementacion de estrategias
de transformacion digital. A través de una vision
integral, Gabriel y Sebastian acompafian a las
empresas en su adaptacion a los cambios de la
industria, mediante diagnosticos de factibilidad
robustos y el disefio de estructuras sostenibles.
Su enfoque combina la experiencia estratégica

FRESENIED BY
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con una vision moderna de innovacion, consoli-
dando a GSL como un aliado clave en el desa-
rrollo de alianzas de valor y el crecimiento com-
petitivo de sus clientes.

En el dia a dia de una organizacion, muchas
veces la rutina gana terreno. ¢Por qué cuesta
tanto identificar cuando un proceso dejo de ser
eficiente?

GL: Dentro de una organizacion, es suma-
mente facil acostumbrarse a la inercia diaria.
Los procesos, las decisiones y las estructuras
que se repiten durante afios terminan por perci-
birse como naturales o inamovibles. El proble-
ma es que esta familiaridad actda, muchas ve-
ces, como un filtro que nubla la vision estraté-
gica. Eso nos impide distinguir entre lo que re-
almente es eficiente y lo que es simplemente
habitual.

Claro, se vuelve invisible a los ojos de la
organizacion. Y cuando nota que necesita un

cambio o quiere expandirse, ;con qué barre-
ras se encuentra?

SL: El desafio de salir de la zona de confort
y de lo conocido nunca es sencillo. En muchas
oportunidades, lo que a simple vista parece fun-
cionar correctamente puede estar operando muy
por debajo de su potencial real. Cuando surge la
necesidad de diversificar o desarrollar nuevas
lineas de negocio, las organizaciones suelen cho-
car con el miedo a lo desconocido o, lo que es
mas frecuente, con la falta de una metodologia
clara sobre por donde empezar. Ese estancamien-
to es peligroso, porque termina frenando el im-
pulso innovador que toda organizacion necesita
para mantenerse competitiva.

Ante ese panorama de estancamiento, ;qué
puede aportar un consultor o una perspecti-
va externa?

GL: En ese contexto, una mirada externa ac-
tua fundamentalmente como un catalizador. No
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estamos hablando simplemente de hacer una
revision técnica, sino de tener la capacidad de
cuestionar lo que ya se da por hecho dentro de
la organizacion. Un consultor externo aporta
una vision completamente objetiva que permite
tres cosas clave:

- Identificar oportunidades invisibles: Es de-
cir, detectar posibilidades de negocio que,
por el sesgo propio de la gestién interna, sue-
len pasar desapercibidas.

- Cuestionar el “siempre se hizo asi”: Esto nos
permite analizar el negocio desde una pers-
pectiva fresca, rompiendo con los paradig-
mas que estan limitando el crecimiento.

- Mitigar riesgos: A través de la realizacion
de analisis de factibilidad rigurosos antes de
comprometer recursos en nuevos proyectos,
asegurando que cada paso que dé la empresa
tenga un sustento sélido.

¢Cuales dirian que es el impacto final de
animarse a incorporar esta vision externa en
la estructura de la organizacion?

SL: El impacto es avanzar decididamente ha-
cia una organizacién agil y eficiente. En la gran
mayoria de los casos, contar con una nueva mi-
rada es el primer paso indispensable para repen-
sar integralmente cémo funciona la organiza-
cion. El objetivo final no es solo encontrar fa-
llas, sino optimizar el funcionamiento interno.
Detectar los cuellos de botella e identificar esos
puntos criticos de optimizacién se convierte, en
definitiva, en el mejor punto de partida para
implementar una verdadera estrategia de trans-
formacion integral —que trasciende lo digital—
y potenciar la excelencia operativa.

GL: Como comentario final, mencionamos
que es necesario que los responsables de tomar
decisiones dentro de la organizacion compren-
dan que la consultoria actia como catalizador
y guia en los procesos de implementaciéon de

proyectos y en el cambio organizacional, pero
no son fiadores del éxito. Por eso durante todo
el proceso se trabaja alineando la estrategia, la
cultura y el talento, facilitando la transforma-
cion y reduciendo la resistencia al cambio, ca-
pacitando a los lideres para que adopten nuevos
habitos y garanticen la sostenibilidad a largo
plazo.
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Destacaron la relevancia del Grupo
Devoto como referente
de articulacion productiva

y solidaria

Cra Fernands

Cr. Domingo Benso, Cra. Fernanda Brizio y Cr. Agustin Benso.

n el marco de las Jornadas Provinciales:
Desafios Profesionales en PyMEs y Enti-
dades de la Economia Social y Solidaria,
realizadas en la sede central del Consejo Profe-
sional de Ciencias Econémicas (CPCE), el pre-
sidente de la Confederacion Argentina de Mu-
tualidades (CAM), Alejandro Russo, puso en
valor la importancia de fortalecer los vinculos
entre las pequefias y medianas empresas y las
organizaciones de la economia social como es-
trategia para impulsar un desarrollo economico
con mayor compromiso social.
Ante un auditorio integrado por profesiona-
les, dirigentes y referentes del sector, Russo
afirmé que resulta fundamental generar espa-

cios de encuentro entre ambos modelos organi-
zacionales, ya que, mas alla de sus particulari-
dades, comparten desafios y objetivos comunes.

“Las PyMEs y las entidades de la economia
social producen y comercializan bienes y servi-
cios, generan empleo, necesitan ser eficientes y
eficaces para garantizar su sustentabilidad y ca-
da dia trabajan para mantener la confianza de
sus clientes y asociados”, expreso.

El titular de la CAM sostuvo que, frente a un
escenario econémico en permanente transfor-
macioén, tanto las empresas como las entidades
solidarias deben incorporar procesos de innova-
cion y nuevas tecnologias para mejorar su com-
petitividad y responder a las demandas de la

sociedad. En ese contexto, destaco el rol estra-
tégico que cumplen los profesionales en Cien-
cias Econémicas, cuyo aporte resulta esencial
para fortalecer la gestion, la administracion, la
planificacion financiera, la comercializacion y
el desarrollo institucional de las organizaciones.

El Grupo Cooperativa Mutual Devoto como
ejemplo

Uno de los momentos destacados de la jor-
nada fue la presentacion de la experiencia del
Grupo Cooperativa Mutual Devoto, que Russo
defini6 como “una clara conjunciéon de empre-
sas solidarias, eficientes y sin fines de lucro”,
resaltando que su modelo de gestion demuestra
como las organizaciones de la economia social



pueden convertirse en actores fundamentales pa-
ra el desarrollo local y, al mismo tiempo, des-

empefiar un papel clave como reguladoras de

precios en beneficio de sus comunidades.

Asimismo, el presidente de la CAM reflexio-
no sobre la evolucion del concepto empresarial
y sostuvo que las empresas con fines de lucro
que proyectan crecer de manera sostenible ya
no pueden desentenderse de su responsabilidad
social.

“Hoy las empresas que planifican desarro-
llarse no pueden dejar de ser solidarias. Deben
construir un patrimonio responsable, compro-
metido con sus clientes, sus trabajadores, el cui-
dado del ambiente y el desarrollo de la comu-
nidad”, afirmo.

Finalmente, Russo celebro la realizacion de
estas jornadas por promover el dialogo entre el
sector privado y las organizaciones de la econo-
mia social y solidaria.

“Es muy importante que estos espacios per-
mitan vincular a las empresas con y sin fines de
lucro, respetando las particularidades de cada
una, reduciendo las asimetrias y trabajando en
conjunto por una sociedad mejor”, concluyo.
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CAM dio |la bienvenida
a la Resolucion 1280/2026
sobre colectividades

des (CAM) expreso su satisfaccion por la

aprobacion de la Resolucion 1280/ 2026
del Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social (INAES), una normativa que
establece un régimen especial para la regulari-
zacion de mutuales y cooperativas de colecti-
vidades y que surge a partir de un expediente
impulsado por la propia Confederacion.

La resolucion, aprobada el pasado 23 de ju-
nio, tiene su origen en el expediente EX-2026-
43876634-APN-MGESYA#INAES, iniciado a
partir de una presentacion realizada por CAM
ante el organismo nacional. El objetivo fue ana-
lizar y promover mecanismos que permitan la
normalizacion institucional de estas entidades,

L a Confederacion Argentina de Mutualida-

muchas de las cuales enfrentan serias dificulta-
des para sostener su funcionamiento y corren el
riesgo de desaparecer, con la consecuente pérdi-
da de un valioso patrimonio cultural, historico y
edilicio.

La iniciativa fue presentada con la aproba-
cion de la Junta Ejecutiva de CAM y tuvo una
respuesta favorable por parte del Directorio del
INAES.

Desde la Confederacion hacemos llegar nues-
tro agradecimiento al presidente del organismo,
Marcelo Collomb, y a los integrantes del Di-
rectorio: Sergio Pablo Cha, Eduardo Héctor
Fontenla, Ramiro Emiliano Martinez, Nor-
berto Pedro Zarate, Nora Gabriela de Araca-
ma y Maria Soledad Carrizo, por la aproba-
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cion de una resolucién que reconoce la im-
portancia historica de las entidades surgidas al
calor de las corrientes inmigratorias que contri-
buyeron al desarrollo del pais.

La normativa incorpora a las cooperativas al
Programa de Recuperacion Historico y Cul-
tural de las Mutualidades de la Republica
Argentina, amplia las herramientas de asisten-
cia técnica del INAES y convoca a las entidades
alcanzadas a solicitar el acompafiamiento del
organismo para avanzar en su regularizacion.
Asimismo, promueve el trabajo articulado con
organos locales competentes, federaciones, con-
federaciones y organizaciones vinculadas a las
colectividades para facilitar estos procesos en
todo el territorio nacional.



De esta manera, el INAES busca preservar la
historia, el patrimonio y la continuidad institu-
cional de organizaciones que han realizado un
aporte significativo al desarrollo econémico, so-
cial y cultural de la Argentina a través del com-
promiso y el trabajo de generaciones de in-
migrantes y sus descendientes.

Uno de los aspectos mas relevantes de la Re-
solucion 1280/2026 es el anexo que establece
procedimientos especificos para aquellos casos
en los que sea necesario realizar actos asam-
blearios destinados a recuperar la regularidad
institucional de mutuales y cooperativas.

Entre otras medidas, se contempla la actuali-
zacion y ordenamiento de los padrones de aso-
ciados, la adecuacién de estatutos cuando resul-
te necesario y la posibilidad de que el INAES
intervenga activamente en situaciones especia-
les.

En ese sentido, la resolucion establece que el
organismo podra designar a un funcionario para
verificar la existencia de asociados, confeccio-
nar el padron correspondiente y convocar a una
asamblea de oficio con el tinico objetivo de nor-
malizar institucionalmente la entidad.

Asimismo, la normativa brinda una soluciéon
concreta para aquellas organizaciones que acu-
mulan ejercicios contables sin tratamiento asam-

bleario. Se prevé que, durante la asamblea de
normalizacién, pueda considerarse un estado de
situacion patrimonial y diferir el tratamiento de
los balances pendientes para una etapa poste-
rior, una vez que las nuevas autoridades asuman
sus funciones.

Ademas, se dispone que, cuando la cantidad
de ejercicios vencidos supere los diez periodos,
sera suficiente regularizar inicamente los ulti-
mos diez ejercicios sociales, facilitando asi la
recuperacion administrativa de entidades que
llevan largos afios sin actividad institucional
formal.

Convocatoria a las federaciones

Desde CAM convocaron a todas las federa-
ciones asociadas a identificar y canalizar ante la
Confederacion los casos de mutuales compren-
didas en la resolucion que requieran asistencia
para su normalizacion. El objetivo es trabajar de
manera conjunta con el INAES para recupe-
rar entidades historicas, fortalecer su funciona-
miento institucional y preservar el legado cultu-
ral y solidario que representan para las comuni-
dades de todo el pais.

FEDERACION de MUTUALIDADES
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y de SEGURIDAD
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a Union Mundial de la Mutualidad

(UMM) celebro su 8* Asamblea Gene-

ral en la ciudad de Rabat, Reino de Ma-
rruecos, el pasado 26 de junio, reuniendo a mas
de un centenar de autoridades gubernamentales,
lideres de organizaciones de la sociedad civil y
directivos de entidades de la Economia Social y
Solidaria provenientes de 26 paises de América,
Africa y Europa. CONAM volvié a decir pre-
sente en este escenario de maxima represen-
tacion institucional del mutualismo interna-
cional, donde se debatié sobre el futuro de la
Economia Social y Solidaria y se destacé la
importancia del modelo mutual en el contexto
global actual. La Asamblea fue presidida por el
Presidente de la UMM y de la Union Africana
de la Mutualidad (UAM), Moulay Brahim El
Atmani; el Vicepresidente por América y Presi-
dente de la Organizacion de Entidades Mutuales
de las Américas (ODEMA), el argentino An-
drés Roman; y el Vicepresidente por Europa y
Presidente de la Unido das Mutualidades Portu-
guesas (UMP), Luis Alberto Silva. Por otra
parte, la comitiva de CONAM estuvo integra-
da por el Tesorero de la Confederacion, Cont.
Pablo Rocha, y la Vocal Suplente 4°, Clara
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Avalos. La Asamblea constituyé un espacio
de alto nivel para evaluar los avances alcan-
zados por la UMM durante los ultimos anos
y proyectar nuevas lineas de accion orienta-
das al fortalecimiento del movimiento mutua-
lista internacional.

Entre los principales ejes abordados se desta-
caron la modernizacion de la gobernanza insti-
tucional, la transformacion digital de las entida-
des mutuales, el intercambio de experiencias
exitosas de gestion, la ampliacion de la ayuda
mutua internacional y la consolidacion de siste-
mas de cobertura integral de salud y proteccion
social cada vez mas inclusivos y sostenibles. En
ese sentido, las principales autoridades de la
UMM ratificaron una visiéon compartida: las
mutuales continian siendo entidades claves
para afrontar algunos de los grandes desafios
del siglo XXI. Frente a escenarios marcados
por profundas transformaciones sociales, tecno-
l6gicas y economicas, el mutualismo continta
demostrando su capacidad para construir res-
puestas basadas en la solidaridad, la participa-
cion democratica, la innovacion responsable y
el desarrollo humano, fortaleciendo comunida-
des mas resilientes y promoviendo modelos eco-

nomicos centrados en las personas. Constitui-
da con el proposito de representar al mutualis-
mo ante la comunidad internacional y consoli-
dar una red de ayuda mutua entre organizacio-
nes de los distintos continentes, la UMM se ha
convertido en el maximo ambito de articula-
cion politica e institucional del movimiento
mutualista mundial.

Su misién promueve el fortalecimiento de la
gobernanza democratica de las mutuales, el
intercambio de buenas practicas, la coopera-
cion internacional y la defensa de sistemas
solidarios de proteccion social y sanitaria, con-
tribuyendo ademas al cumplimiento de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible impulsados por
las Naciones Unidas.

CONAM ha acompanado activamente a la
UMM desde su constitucion, convencida de
que el fortalecimiento del mutualismo argen-
tino también se construye participando en
aquellos ambitos donde se debaten las politi-
cas, estrategias y desafios que impactaran so-
bre el futuro del sector en todo el mundo.
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“Momentos”: AMEBO estreno
fotograficamente su espacio
cultural con una muestra




a Asociacion Mutual de Empleados Bo-
naerenses (AMEBOQO) vivié este martes
14 de julio una jornada especial en su
nuevo espacio artistico-cultural, que abri6 sus
puertas con “Momentos”, una muestra fotogra-
fica a cargo de Lucia Otegui y Rubén Santillan.

El encuentro se realizo en el auditorio de la
sede de calle 13 entre 69 y 70, y reunio6 a un nu-
meroso publico que se acerco para conocer de
cerca el trabajo de ambos artistas.

La actividad fue posible gracias al Consejo
Directivo de la mutual, que impuls6 la apertura
de este nuevo espacio destinado a acompafiar
las actividades habituales de la institucion, inte-
grante de la Federacion de Mutuales Regional
La Plata. Con esta muestra, AMEBO suma una
propuesta cultural que busca acercar el arte a
sus asociados y a la comunidad en general.

Durante la presentacion, Otegui y Santillan
expusieron sus obras y también compartieron
con los presentes las particularidades del len-
guaje fotografico que cada uno desarrolla, gene-
rando un ida y vuelta ameno entre los artistas y
el publico.

L.a mirada de Lucia Otegui se destaca por su
capacidad de detenerse en lo esencial: vuelos de
aves, mariposas, cielos y montafias conviven en
su obra con arquitecturas como columnas, cate-
drales y estaciones, donde encuentra ecos de la
memoria humana.

Su fotografia propone un gesto intimo de
contemplacion, una invitacion a mirar con el co-
razon y a descubrir la belleza en lo simple y lo
cercano.

Por su parte, Rubén Santillan trabaja sobre
los rostros, las manos y las miradas, explorando
la fuerza expresiva del maquillaje y la intimidad
del estudio fotografico. Su recorrido también
se despliega en la ciudad nocturna, con torres
y edificios iluminados que capta en color y en
blanco y negro, y en los amaneceres y atardece-
res que tifien el cielo de celestes, azules, naran-
jas y rojos. Barcos, molinos, casas junto al rio,
monumentos y locomotoras completan un uni-
verso visual que combina lo urbano y lo natural
con sensibilidad poética.

Ambos artistas cuentan con una destacada
trayectoria: Otegui, activa desde 2010, se formo
en la Escuela Taller Municipal de Arte de La
Plata, en EBAF y en Espacio F, entre otros espa-
cios, y combind en varias oportunidades el arte
con su formacién en derecho, participando co-
mo fotdgrafa en jornadas académicas de la UNLP.

Santillan, artista visual desde la década de
1990, se formo6 en Espacio F, la Escuela de Fo-
tografia Viola y el Taller de Fotografia e Identi-
dad de Berisso, y acumula una trayectoria expo-
sitiva en centros culturales, asociaciones artisti-
cas y muestras virtuales internacionales.

__‘1?-

Con “Momentos”, AMEBO estren6 un espa-
cio fisico para la fotografia, dando inicio a una
propuesta que promete seguir sumando activi-
dades culturales para sus asociados y el publi-
co en general. La muestra de Otegui y Santillan

funcion6 como un simbolo de apertura: la de
una mutual que, ademas de sus tareas cotidia-
nas, elige también hacer lugar al arte y a la mi-
rada sensible sobre lo humano, lo urbano y lo
natural.
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El INAES impulsa la regularizacion
de mutuales y cooperativas
historicas

ediante el “Programa de Recupe-
racion Historico y Cultural de las
Mutualidades de la Republica Ar-
gentina”, el organismo fortalece el acompafa-
miento a entidades conformadas por colecti-
vidades de inmigrantes a partir del siglo XIX.
En el siglo XIX, a partir del dictado de la
Constitucion Nacional de 1853 y principios
del siglo XX se constituyeron mutuales y co-
operativas de colectividades provenientes de
las distintas corrientes inmigratorias de la épo-
ca, generando, en la busqueda de progreso en
libertad y con cooperacion, empresas mutua-
les y cooperativas.
Es por eso que en el marco del proceso de
reordenamiento del padron nacional, el Minis-
terio de Capital Humano a través del Instituto

Nacional de Asociativismo y Economia Social
(INAES) aprobé una nueva herramienta para
facilitar la regularizacion de mutuales y coo-
perativas historicas constituidas por colecti-
vidades de inmigrantes.

La medida, establecida mediante la Resolu-
cion 1280/26, reglamenta procedimientos es-
pecificos para la normalizacion institucional
de estas entidades, preservando un importante
patrimonio social y cultural en beneficio de
sus comunidades.

La resolucion incorpora a las cooperativas
al “Programa de Recuperacion Historico y
Cultural de las Mutualidades de la Republica
Argentina” y amplia las herramientas de asis-
tencia técnica del INAES. Ademas, convoca a
las entidades alcanzadas por la norma a soli-

o

citar el acompafiamiento del organismo y pro-
mueve el trabajo conjunto con organos loca-
les competentes, federaciones, confederacio-
nes y organizaciones vinculadas a las colecti-
vidades para facilitar su normalizacién en to-
do el pais.

Con esta iniciativa, el INAES busca preser-
var la historia y fortalecer la continuidad ins-
titucional de entidades que han realizado un
aporte significativo al desarrollo econémico y
social de pais con un gran aporte de su capital
humano.

Mutuales Valor Historico
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El INAES, a través de la Resolucién 1279-
2026, implementa actualizaciones en la forma
de presentacion de los anexos mensuales, los
cuales se cargaran directamente en la pagina
del organismo.

Dicha modificacion entra en vigencia a partir
del 1 de julio de 2026. Se adjunta la resolu-
cion junto al anexo que contiene el instruc-

Descargar resolucion

MUTUAL 13 DE

tivo para la presentacion y descarga de los
mismos.

De todas formas, por el momento, deberan
firmarse 3 juegos con firma oldgrafa, uno
para archivar en la mutual, otro para archivar
en el estudio y otro para su presentacion en la
Direccién Provincial, tal cual se venia hacien-
do hasta el momento.

Descargar instructivo
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https://economiasolidaria.com.ar/wp-content/uploads/2026/06/1279-26.pdf
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Chubut:

a traves de FAMUCH

Julio 2026

Impulsan a emprendedores

1 mutualismo chubutense continda con

su politica de fomento a la produccién y

al trabajo, dotando de insumos y capaci-
dad organizativa.

Con acciones conjuntas, entre la Mutual Pa-
tagonia Sur, la Federacion de Asociaciones Mu-
tuales de Chubut (FAMUCH) y el aporte de la
Confederacion Argentina de Mutualidades (CAM),
en acuerdo con municipios y comunas de loca-
lidades pequeiias, el sector instrumenta medidas
que ayudan a paliar la problematica laboral de
varias decenas de familias.

En la localidad de Las Plumas, a 150 kiléme-
tros de Trelew, la Mutual Patagonia prepara la
apertura de una panaderia comunitaria, cuya
produccion estara a cargo de un grupo de muje-
res desempleadas. La entidad comprara los ele-
mentos necesarios para la elaboracion de pro-
ductos de panificacion, en esta etapa, horno,
amasadora y mesa de trabajo. La adquisicion se
puede materializar, a través de las contribucio-
nes de CAM y FAMUCH.

Por su parte, el municipio dispuso del espacio
fisico donde se realizara la fabricacién, y pon-
dra un espacio mévil para la comercializacion

de los productos, ubicado inicialmente sobre la
ruta 25, que une el este con el oeste de la pro-
vincia patagonica. Ademas, el ejecutivo local
también se compromete a la compra de lotes de
la elaboracion, para abastecer a entes publicos.

Como explic6 Hugo Schvemmer, titular de
FAMUCH vy de la Mutual Patagonia Sur, “son
mujeres que actualmente vienen haciendo esta
tarea desde sus hogares, pero de manera indivi-
dual. A partir de ahora, las ayudamos a organi-
zarse, dando de alguna manera, la posibilidad
de sistematizar su trabajo, en un espacio fisico
comun, con las herramientas bdsicas para ejer-
cer su tarea, y abriendo canales de venta que le
aseguren una rentabilidad digna. En las pobla-
ciones pequefias, en un dmbito geogrdfico difi-
cil, y con largas distancias para recorrer, la tni-
ca forma de generar trabajo es aplicando poli-
ticas sociales en el mismo lugar”.

Apoyo crediticio
Mientras tanto, en la comuna 28 de Julio, lo-

calidad con una amplia extension rural, existen
pequefios emprendimientos dedicados a la pro-

duccion de verduras, chacinados y dulces a es-
cala acotada. En este caso, la entidad mutual
abrio una linea de microcréditos propios, desti-
nados a esos emprendedores para que puedan
ampliar su factoria, y puedan integrarse a una
feria local, organizada por la comuna una vez al
mes, en la que el que trabaja la tierra vende sus
productos directamente al publico. Los micro-
créditos, tienen una tasa preferencial, con devo-
lucion en hasta doce meses, y la posibilidad de
un periodo de gracia de hasta tres meses. A su
vez, luego de suscribir un convenio especifico,
los empleados comunales pueden ingresar como
asociados a Patagonia Sur, y asi acceder a todos
los servicios que ofrece la mutual.

El movimiento mutual de Chubut, ademas de
la prestacion de servicios a sus asociados, siem-
pre presto atencion a los problemas laborales en
las comunidades mas alejadas de los centros
urbanos. Asi fue que, por ejemplo, en la locali-
dad de Dolavon, se gest6 una planta procesado-
ra de lacteos, que logré reunir a los pequefios
tamberos y chacareros, incrementando notable-
mente la produccion de leche y la viabilidad a
una comercializacion justa.
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China como espejo: Alejandro Russo
y el potencial productivo
de las mutuales argentinas

Por Jorge Pedro Nuiez

n una nueva edicion de Un encuentro

destacado con..., Jorge Nufiez dialogo

con Alejandro Russo, presidente de la
Confederacion Argentina de Mutualidades y vi-
cepresidente de la Asociacion Internacional
de la Mutualidad, sobre su viaje a China, el rol
productivo de la economia social y la necesidad
de integrar cooperativas y mutuales para gene-
rar trabajo.

En esta nueva entrevista de la serie Un en-
cuentro destacado con..., el director de Econo-
mia Solidaria, Jorge Pedro Nufiez, conversé con
Alejandro Russo, presidente de la Confedera-
cion Argentina de Mutualidades (CAM), presi-
dente de FemuCor y vicepresidente regional
para América Latina de la Asociacion Interna-
cional de la Mutualidad (AIM).

Mira la entrevista completa en YouTube:

Ver entrevista

El eje central del didlogo fue la reciente expe-
riencia de Russo en China, donde participo de
una agenda institucional y productiva que inclu-
yO encuentros con autoridades gubernamenta-
les, camaras empresarias y recorridas por fabri-

@ EconomiaSolidaria MUNDO MUTUAL

cas de gran escala. A partir de ese viaje, el di-
rigente mutualista compartio una reflexién de
fondo: la economia social argentina tiene una
oportunidad estratégica si logra articular pro-
duccién, financiamiento, escala e integracién sec-
torial.

Russo destaco especialmente el modo en que
China orienta su sistema financiero hacia la pro-
duccion, la generacion de empleo y la exporta-
cion. En ese marco, plante6 que las mutuales
argentinas que brindan servicios de ayuda eco-
némica deben mirar cada vez mas hacia el fi-
nanciamiento productivo.

Durante la conversacién, Russo también se
refiri6 a los acuerdos alcanzados por entidades
de la economia social argentina, al caso de una
cooperativa de trabajo que proyecta una planta
de ensamblado en Berazategui y al vinculo de
confianza que China construye con sus socios
comerciales e institucionales.

Uno de los momentos mas destacados de la
entrevista fue su reflexion sobre la integracion
entre cooperativas y mutuales. Segun Russo, las
cooperativas pueden asumir un rol central en la
producciéon y comercializacion, mientras que
las mutuales pueden aportar financiamiento pa-
ra hacer viables esos procesos.

UN ENGUENTRO
DESTACADO GON

el "'-‘
'=|‘

S

- ALEJANDRO RUSSO '’

Dirigente Mutualista

CHINA, MUTUALISMO Y
DESARROLLO PRODUCTIVO

En ese sentido, mencion6 como referencia cer-
cana el modelo de Devoto, donde una mutual
actiia como agente financiero de cooperativas
de produccion, genera empleo y presta servicios
que también cumplen una funcién reguladora en
la comunidad, como supermercado y farmacia.

La entrevista también aborda temas como la
planificacion de largo plazo, el desarrollo tecno-
l6gico, la cultura del trabajo, la organizacion
social china, el rol de la confianza en los vincu-
los comerciales y los desafios que enfrenta la
economia social argentina para crecer con esca-
la, integracion y capacidad productiva.

Una conversacion necesaria para pensar el
presente y el futuro del mutualismo y el coope-
rativismo argentino, no solo como sectores de
servicios, sino también como actores capaces de
impulsar desarrollo, empleo y produccion nacio-
nal.


https://www.youtube.com/watch?v=6YjQTO0_UEs&time_continue=0&source_ve_path=NzY3NTg&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Feconomiasolidaria.com.ar%2F
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a Universidad Nacional de Tres de Febre-

ro (UNTREF) lanza en agosto una Maes-

tria en Economia Social, Comunitaria
y Solidaria, totalmente virtual, con duracion
de dos afios, reconocimiento oficial y maxima
calificacion de CONEAU (Categoria A).

“Esta dirigida a personas interesadas en am-
pliar las incumbencias de su contribucion profe-
sional a la sociedad, comprendiendo el caracter
plural de la economia real”, sefiala la universi-
dad. “Favorece la construccion de saberes y el
dialogo intercultural, la visibilizacion, puesta
en valor y analisis relacional de una plurali-
dad de expresiones regionales de otra econo-
mia”, agrega.

“Mediante un abordaje tedrico interdisci-
plinario y con perspectiva latinoamericana se
analizan practicas, dinamicas e instituciones que
pro- curan la valorizacion de los bienes comu-
nes, el trabajo y la apropiacion social del cono-
cimiento, politicas publicas y teorias criticas
para pensar el desarrollo”, se destaca.

La modalidad es virtual, “ideal para quienes
trabajan”, con encuentros mayormente asin-
cronicos, incluyendo examenes, y algunos vir-
tuales obligatorios.

El egresado contara con capacidades para for-
mular y ejecutar proyectos de investigacion-ac-
cion o de intervencion en el campo; participar
en el disefio, co-construccion e implementacion
de politicas publicas orientadas a la trans-
formacion socioeconémica; estimular y dia-
gramar propuestas de articulacion, cooperacion
o colaboracion entre experiencias.

Para la admision se requerira titulo de gra-
do universitario de validez nacional en carre-
ras de no menos de cuatro afios. Para la postu-
lacion hay que enviar CV y carta de motivacion
durante el mes de julio a maestriaeconomiaso-
cial@untref.edu.ar.

Sigue abierta la inscripcion 2026 y hasta el
10 de julio, la universidad ofrece una bonifica-
cion en la matricula cuyo valor es $199.241,60.
Mas informacion en el sitio de la universidad.



https://www.untref.edu.ar/posgrado/maestria-en-economia-social-comunitaria-y-solidaria-virtual
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Catamarca: policias retirados
y Gendarmeria firmaron
un convenio de reciprocidad

Historico paso para el mutualismo:
ambas instituciones unieron lazos
para habilitar beneficios cruzados
en alojamiento y proyectan

una federacion provincial ante

la crisis. El acto conto con la
participacion de Luis Salcedo,
presidente de la Mutual de Policias
Retirados; el suboficial mayor

en actividad, Luis Varas, delegado
del Circulo de Suboficiales

de Gendarmeria Nacional; y el doctor
Gustavo Aparicio, director de
Cooperativas y Mutuales.

n la sede de la Mutual de Policias Reti-
E rados de Catamarca, ubicada sobre la ca-

lle San Martin, fue el escenario de un
paso institucional clave. Autoridades de la entidad
policial y del Circulo Mutual de Gendarmeria
Nacional concretaron la firma en vivo de un
“Convenio de Reciprocidad”, una iniciativa
que busca unificar esfuerzos para ampliar la co-
bertura y las prestaciones destinadas a sus respec-
tivas masas societarias. El encuentro no solo
sirvio para sellar el pacto, sino también para
abrir las puertas a futuros reconocimientos y a
un proyecto de ayuda mutua a nivel provincial.

El acto conto con la participacion de Luis Sal-
cedo, presidente de la Mutual de Policias Retira-
dos; el suboficial mayor en actividad, Luis Va-
ras, delegado del Circulo de Suboficiales de
Gendarmeria Nacional; y el doctor Gustavo Apa-
ricio, director de Cooperativas y Mutuales de
la provincia de Catamarca, organismo guberna-
mental que acompafi6 y respaldo6 activamente la
gestion guiando a las partes.

Ademas de la rubrica del libro oficial, la jor-
nada incluy6 la entrega de placas de distincion
y presentes, destinados a reconocer a quienes
trabajaron histéricamente en la construccion del
edificio de la calle San Martin y al propio subo-

I
Uil

K
-~
.

'

ficial Varas por su diligencia para concretar el
acuerdo.

La alianza estratégica habilitara importantes
ventajas cruzadas, haciendo foco principalmen-
te en el turismo y la infraestructura de hoteleria.
Segun explicaron los protagonistas, los miem-
bros de Gendarmeria que viajen desde el inte-
rior de la provincia o el pais podran contar con
opciones de alojamiento y comodidad al trasla-
darse a la capital catamarquefia, mientras que
los policias locales integrados a la mutual ten-
dran la posibilidad de hospedarse en los diferen-
tes establecimientos que posee la fuerza federal
en distintos puntos de la Argentina.

“Este convenio va a traer mas beneficios para
ambas instituciones. La comisién directiva tra-
baja para el bien de sus socios”, destac6 Luis
Salcedo, remarcando que la entidad supera ac-
tualmente los 1.000 asociados, nucleando a per-
sonal de retiro, a la totalidad de las jerarquias
del Servicio Penitenciario Provincial, efectivos
en actividad de otras fuerzas y civiles adheren-
tes. Por su parte, el suboficial mayor Luis Varas
se mostro sumamente conforme con la firma de
un acuerdo que demando6 varias reuniones pre-
vias y planificacion: “Veniamos peleandolo ha-
ce bastante. Es un beneficio enorme tanto para
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el personal retirado como para el que esta en
actividad en el interior de nuestra provincia, pa-
ra que cuando vengan tengan comodidad y se
sientan comodos”.

Finalmente, el director de Cooperativas y Mu-
tuales, Gustavo Aparicio, recordo el valor social
del mutualismo en el contexto socioeconémico
actual. Detall6 que Catamarca cuenta hoy con
20 mutuales vigentes (dentro de un universo de
200 respuestas asociativas que incluyen coope-
rativas) y reafirmé el compromiso del 6rgano
local no solo para fiscalizar, sino para fomentar
redes de contencion que acerquen respuestas en
materia de salud, medicamentos y recreacion pa-
ra la comunidad una vez que alcanzan la eta-
pa de la jubilacion.

Sobre el cierre, Salcedo adelant6é que ya con-
versé con el doctor Aparicio la posibilidad de
convocar a un encuentro a todas las mutuales
de Catamarca. “Hoy la situacion amerita ver
como nos podemos ayudar unos a los otros. Hay
mutuales que no la estan pasando bien y por ahi
nosotros tenemos las herramientas de trabajar
en conjunto y ver como aprovechar los benefi-
cios de distintas entidades para la gente que tan-
to lo esta necesitando”, concluyé el directivo.
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¢Padres o amigos? El costo de perder la autoridad

en casa

- LA EVOLUCIO

Por Ana Victoria Zarate

a familia como sistema a construir ya no

representa la importancia que tenia antes.

Aparte de ya no ser la meta social que

las nuevas generaciones consideran importante,

tampoco lo es para las generaciones que se en-
cuentran siendo figuras parentales.

Si bien es cierto que las nuevas épocas nos lle-
van a la adaptabilidad y a pensar al nifio desde
un nuevo lugar, no podemos hacer de cuenta que
solo dejandolo elegir y ensefiandole a hacerlo,
estamos haciendo suficiente. Hoy esta siendo ne-
cesario un poco mas, y en esa necesidad lo que
se esconde es 1o que no podemos comprar o ad-
quirir desde el celular: autoridad y adultez.

Cuando pienso en los textos que estudié en la
facultad sobre nifiez y adolescencia, recuerdo
ese primer pensamiento: esto es viejo, no va a
poder adaptarse a lo que actualmente sucede.
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Y la sorpresa que me lleve al ver que un texto
de 1971 estaba describiendo a la perfeccion al
nifio que yo conocia.

También me sucedio algo parecido cuando lle-
gue a la fase de la adolescencia, cuando Wini-
cott nos dice que el adolescente va a dejar de ser-
lo, va a ser adulto y los padres van a saber que esa
fase paso, pero necesitan tolerar y sostener el
proceso.

Pienso en Socrates que ya sabia describir a la
perfeccion la fase de la adolescencia.

“Los jovenes de hoy aman el lujo. Es mal
educada, desprecia la autoridad, no respeta
a sus mayores, y chismea mientras deberia
trabajar.”

Ahora me pregunto, ¢qué sucede cuando el
adulto se rehusa a cumplir con ese rol?

Hemos confundido la horizontalidad con la
ausencia de guia. Cuando los padres declinan su
rol de autoridad para evitar el conflicto o el re-
chazo de sus hijos, no estan siendo democrati-
cos, estan abdicando de su funcién biologica y
protectora.

La crianza no es un ejercicio de validacion
emocional constante; es un entrenamiento para
la realidad. Si un nifio no aprende a tolerar el
‘no’ en el refugio del hogar, se convertira en un
adulto que exigira que el mundo entero se do-
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blegue a sus deseos. No estamos criando nifos
libres, estamos criando pequefios tiranos que el
sistema terminara aplastando. Recordemos que
la realidad, a diferencia de los padres, no nego-
cia.

Cuando un padre le pide a un niiio que deci-
da algo para lo que su cerebro atiin no esta pre-
parado, no le esta dando libertad, le esta trans-
firiendo una angustia que no le corresponde
cargar. Por esto es que la falta de limites y au-
toridad lo que genera es desorganizacion psicolo-
gica, y ha- bla de la inmadurez de los padres que
es proyectada hacia el nifio. El hijo, al verse sin
el ‘techo’ de la autoridad adulta, queda a la
intemperie frente a un mundo que no sabe inter-
pretar.

Es importante comprender que la crianza nun-
ca es un acto puramente privado, es un aporte a
la configuracion de lo publico. Un hogar donde
se sostiene la autoridad como un marco de cui-
dado, es un lugar seguro que nutre y no que con-
cede de manera caprichosa.

Si queremos una sociedad capaz de colabo-
rar, de tolerar la diferencia y de sostener el es-
fuerzo colectivo, debemos empezar por recupe-
rar la valentia de poner limites hoy. La educa-
cion en casa es el primer entrenamiento para la
vida en comun y para que ese entrenamiento sea
el reflejo del valor humano que aportamos al
mundo.
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Por Lisandro Prieto

«Todos somos responsables de todo
y de todos ante todos,
y yo mas que todos los otros».

Emmanuel Levinas (1991, p. 86)

omo planteamos en nuestro anterior

articulo, cuando la tierra se estremece,

no sélo se abren grietas en el asfalto o
colapsan los cimientos de los rascacielos, sino
que también se fracturan las estructuras concep-
tuales sobre las cuales edificamos nuestras cer-
tezas cotidianas. El doble terremoto que sacudio
a nuestros hermanos venezolanos el pasado 24
de junio, dejando a su paso un rastro desolador
de destruccion, pérdidas irreparables y miles de
personas sepultadas bajo el peso de su propia
historia material, constituyo mucho mas que un
desastre geologico. Se trato de un quiebre de ca-
racter existencial. Bajo la pesadumbre del ce-
mento demolido en el Estado de La Guaira y en
el corazon de Caracas, la vieja pregunta sobre
qué es lo que verdaderamente sostiene al ser hu-
mano cuando todo lo construido se desmorona
volvid a emerger con una urgencia hiriente. En
estos instantes de desamparo absoluto, donde la
técnica y el estatus se revelan inutiles, surge la
necesidad de interrogar la esencia de nuestra
fuerza y de cuestionar si las filosofias de poder

individualista realmente nos sirven para habitar
el abismo.

La tradicion intelectual de Occidente ha in-
tentado, con frecuencia, resolver la fragilidad de
nuestra condicion mediante una apelacion a la
trascendencia del individuo, a una suerte de au-
toafirmacion indomable frente a la hostilidad
del entorno. Fue Friedrich Nietzsche quien, sir-
viéndose de la voz de su profeta de la montafia,
proclamo ante una multitud desatenta una de las
sentencias mas influyentes del pensamiento mo-
derno cuando en su obra maestra “Asi hablo
Zaratustra” afirmo: “Yo os ensefio el superhom-
bre. El hombre es algo que debe ser superado.
¢Qué habeis hecho para superarlo?” (Nietzs-
che, 1981, p. 34). Esta exhortacion, que histori-
camente ha sido interpretada bajo la optica de
la dominacion, del triunfo del yo sobre las cir-
cunstancias y de una voluntad de poder que se
impone sobre la supuesta debilidad ajena, pare-
ce tambalearse cuando se la confronta con el
polvo asfixiante de una catastrofe real. El super-
hombre, entendido como un titan solitario, una



>
rﬂ

MUNDC MUT

escultura de autosuficiencia egoista que despre-
cia la vulnerabilidad comun, carece de herra-
mientas para escarbar entre los escombros. Su
voluntad de sefiorio se vuelve muda frente al
dolor de un familiar atrapado en la oscuridad,
pues la fuerza desprovista de compasién es
incapaz de abajarse para rescatar aquello que
considera inferior.

Los limites éticos del precitado paradigma de
la autoafirmacion egoista se manifestaron con
claridad perturbadora en el propio escenario de
la tragedia de Catia La Mar. En medio de la
desesperacion colectiva, cuatro basuras con el
cargo de agentes del Cuerpo de Investigaciones
Cientificas, Penales y Criminalisticas, decidie-
ron desviar su mision de asistencia humanitaria
para apropiarse de dinero en efectivo de color
verde que yacia entre las ruinas de las viviendas
derrumbadas (Clarin, 2026). Este acto despia-
dado, que desat6 una honda indignacion a nivel
internacional, revela la cara mas ligubre de una
existencia que asume la vida como un espacio
de conquista individualista y supervivencia del
mas apto. Estas escorias, que usaron su unifor-
me no para proteger sino para saquear el dolor
ajeno, encarnan a la perfeccion lo que el propio
filésofo aleman denomind el “tltimo hombre”,
ese ser que busca el provecho inmediato, el con-
fort y la minimizacién del riesgo a costa de lo
que sea, reduciendo la existencia a un frio cal-
culo de beneficio personal. Su accién dista de
ser una simple infraccién penal, sino que repre-
senta la degradacion ontolégica que ocurre
cuando la alteridad es anulada y el sufrimiento
del otro es visto meramente como una oportuni-
dad para el lucro individual.

Esta degradacion moral se proyecto de mane-
ra sistematica sobre las ruinas, acentuando el
contraste entre la rapacidad de estos carrofieros
y el desamparo digno de la ciudadania sufriente.
En La Guaira, las denuncias contra uniformados
por sustraer divisas de los hogares destruidos
desataron una ira popular tan honda que los pro-
pios testigos de la tragedia arrebataron los bille-
tes de las manos de las “autoridades” policiales
para romperlos publicamente ante la mirada
atonita de los transeuntes (La Nacion, 2026).
Como podran apreciar, queridos lectores, con
esta escena resplandece el gesto colectivo ge-
nuino, que prefiere aniquilar el valor de cambio
antes que permitir que se alimente de la carrofia
del desastre, una insubordinacién ética realmen-
te formidable. Al mismo tiempo, mientras las
fuerzas del orden abdicaban de su cometido
fundamental, la orfandad de los sobrevivientes
se agudizaba ante la parsimonia de la burocracia
asesina. Testimonios desgarradores como el del
rescatista voluntario Miguel Poleo, quien bus-
caba febrilmente a sus seres queridos bajo el
polvo de Caraballeda, exponen la crudeza de

esta desidia con palabras desesperadas: “Hace
dias avisamos que hay sobrevivientes. Tocan,
piden ayuda, pero vienen un rato y se van. No
colaboran” (La Nacion, 2026). Esta inaccion
complice y la instrumentalizacion de la muerte
por parte de la estructura estatal reafirman que
la l6gica de dominacién del individuo autosufi-
ciente, cuando se enquista en las instituciones,
deshumaniza por completo las bases de la con-
vivencia.

Frente a esa penumbra moral, el verdadero
sentido de la superacion humana se abrié paso
en el mismo escenario, aunque a través de una
direccion opuesta y luminosa. Durante mas de
ciento catorce horas consecutivas, un contin-
gente de rescatistas de diversas nacionalidades,
entre los que destacaron brigadistas de Argenti-
na, Costa Rica, El Salvador, Chile, México y
otros paises- unio sus fuerzas en una faena mili-
métrica que desafiaba las leyes de la fatiga (La
Voz del Interior, 2026). El objetivo de este des-
comunal despliegue, que implico la remocion
manual de mas de ciento cuarenta toneladas de
escombros inestables, era devolver a la superfi-
cie a Hernan Gil, un guardia de seguridad de 43
aflos que permanecio atrapado durante 8 dias en
la garita sepultada en un centro comercial (El
Pais, 2026). Quienes se adentraron en aquellos
espacios claustrofébicos donde nadie se atrevia
a ingresar, arriesgando su propia integridad por
salvar la vida de un extrafio, no operaban bajo la
l6gica de la dominacién o de la supremacia del
yo. Por el contrario, su heroismo se funda en
una entrega extrema, un vaciamiento de si mis-
mos para sostener la existencia amenazada del
“otro”.

Esta constelacion de voluntades nobles des-
arma la nocién de frontera geopolitica, demos-
trando que la proximidad ética no se constrifie a
la cercania fisica ni a las adscripciones ideol6-
gicas o politicas. El llamado del rostro sufriente
posee la fuerza de suspender las distancias con-
tinentales para movilizar conciencias en tareas
que, aun estando desprovistas de la espectacula-
ridad de los tuneles de rescate, resultan indis-
pensables para sostener la vida. En México, por
ejemplo, colectivos de la sociedad civil como la
Brigada de Rescate Topos formularon una con-
vocatoria urgente a la ciudadania para sumarse
a los centros de acopio en Iztapalapa y Benito
Juarez con la finalidad de clasificar, etiquetar y
embalar las toneladas de insumos médicos y de
primeros auxilios destinadas al puente humani-
tario (Infobae, 2026). Al instar a la comunidad
bajo la premisa de que “tu tiempo puede hacer
la diferencia para que la ayuda llegue de forma
organizada y oportuna a quienes mds lo necesi-
tan” (Topos México, citado en Infobae, 2026),
se evidencia que la responsabilidad por el otro
se ejerce tanto en la oscuridad asfixiante de una

fosa de concreto como en la meticulosa y calla-
da organizacion de una caja de viveres a miles
de Kkilometros. Esta microfisica del cuidado,
coordinada por ciudadanos comunes que donan
su tiempo bajo la tnica consigna de la compa-
sion, hila un tejido ético invisible que rompe la
autarquia individualista y envuelve la fragili-
dad del semejante en una red transnacional de
amparo.

Semejante entrega nos obliga a redefinir el
concepto de “poder”. La fuerza auténtica del ser
humano no se halla en su capacidad para elevar-
se por encima de los demas o para someter la
naturaleza a su capricho, sino en el acto ético de
la responsabilidad incondicional. En su obra
clasica sobre los vinculos humanos, “El arte de
amar”, Erich Fromm nos explicé que el amor,
lejos de ser un sentimiento pasivo en el que sim-
plemente se cae por azar, constituye “un poder
activo en el hombre; un poder que rompe las pare-
des que separan al hombre de sus semejantes, que
lo une con los demas” (Fromm, 1959, p. 28). Es-
te poder activo, que se manifiesta en la solidari-
dad inquebrantable de los rescatistas que cava-
ron tuneles en la oscuridad para suministrar
agua y aire al sobreviviente con una jeringa, es
el unico que verdaderamente nos arranca de
la insignificancia. Se trata de una fuerza que no
esta buscando el aplauso, los likes en las redes
sociales ni el enriquecimiento, sino que respon-
de al llamado imperativo de una vida que pende
de un hilo. Si eso no es ser un superhéroe, ;en-
tonces qué es?

La precitada persistencia de la entrega adquie-
re un cariz aun mas estremecedor alli donde la
vida ya ha sido apagada por el desastre, revelan-
do que el imperativo ético excede incluso los
limites de la supervivencia bioldgica. En la pa-
rroquia de San Bernardino, bajo las ruinas del
desplomado edificio Rita, la labor de rescate no
se orienta hacia el jubilo de un milagro sonoro,
sino hacia la callada gravedad de la pérdida ab-
soluta. Un informe de prensa internacional deta-
lla como decenas de voluntarios, estudiantes y
vecinos remueven con desesperacion toneladas
de mamposteria inestable con la penosa tarea
de recuperar restos humanos de una estructu-
ra donde, de manera tragica, “mas del 90% de
quienes estaban alli murieron” (Infobae, 2026).
¢Qué impulsa a un ser humano a descender a
esos sotanos asfixiantes, rodeados por el olor a
descomposicion y el riesgo de nuevos colapsos,
cuando la esperanza del latido se ha desvaneci-
do por completo? En este punto, el desinterés
ético se depura de cualquier rastro de utilitaris-
mo pragmatico. Recuperar un cuerpo sin vida
no genera gratitud ni ofrece un beneficio tangi-
ble al rescatista, pero constituye, sin embargo,
el acto supremo de dignificacién del “otro”, la
afirmacién de que ese ser humano no sera aban-



donado al olvido o a la asimilacion muda del
escombro que sera arrastrado eventualmente
por las maquinas. La porfia silenciosa en San
Bernardino se revela asi como una extension
profunda de esa misma solidaridad extrema, de-
mostrando que el vinculo ontologico no se quie-
bra ni siquiera ante el umbral de la muerte.

A la luz de estas acciones hermosas y deses-
peradas, la filosofia de Emmanuel Levinas nos
proporciona una clave hermenéutica crucial pa-
ra comprender que el acceso al misterio del ser
no se realiza mediante la contemplacion teérica
o la afirmacion del propio ego, sino en el en-
cuentro con el rostro del otro en su extrema pre-
cariedad. El rostro del herido, del sepultado, e
incluso el rostro ausente de quien ha perecido,
nos interpela de manera ineludible y previa a
cualquier decisién racional. En su obra “Huma-
nismo del otro hombre”, el pensador de origen
lituano sostiene que la subjetividad humana na-
ce precisamente en ese instante en que nos des-
cubrimos rehenes del sufrimiento del préjimo,
obligados a responder por €l sin esperar nada a
cambio. Al escuchar la voz de un sobreviviente
o al buscar los restos silenciados bajo toneladas
de ladrillos, quienes remueven las piedras no se
enfrentan a un obstaculo técnico que resolver,
sino a una demanda ética inalienable que exige
una respuesta inmediata. El verdadero “super-
hombre” no es, por tanto, el conquistador niet-
zscheano que se desentiende de la fragilidad del
mundo para esculpir su propio destino de poder,
sino aquel que asume la carga inasumible del
dolor ajeno y descubre que su libertad mas alta
radica en su capacidad de sustituir, de hacerse
responsable de la vida del otro hasta el limite de
sus propias fuerzas fisicas, animicas y espiritua-
les. De hecho, en el texto citado, el autor plantea
que “el hombre libre estd consagrado al proji-
mo, nadie puede salvarse sin los otros. El domi-
nio reservado del alma no se cierra desde el in-
terior” (Levinas, 2005, p. 110).

La tragedia de Venezuela se nos presenta co-
mo un espejo implacable de nuestro tiempo.
Nos situa frente a una disyuntiva radical: pode-
mos elegir el camino de la rapifia moral y del
individualismo mezquino que carcome los des-
pojos entre los escombros, o podemos abrazar
la herida del mundo y reconocer que nues-
tra unica posibilidad de trascender estriba en el
lazo de la solidaridad incondicional. Aquellos
hombres y mujeres que doblaron sus espaldas
bajo el sol para levantar vigas y cascotes nos
demostraron que el amor extremo, la empatia
que se niega a claudicar ante el cansancio y el
dolor compartido, constituyen el verdadero y
unico “super-poder” del que dispone nues-
tra especie. No hay mayor altura filosofica que
aquella que se alcanza de rodillas, con las manos
ensangrentadas por el roce de la piedra y el ace-

ro, intentando devolver el aliento o la identidad
a quien la tierra y la desidia politica pretendian
devorar.

Al final, cuando las réplicas del sismo cesen
y el polvo vuelva a asentarse sobre las costas,
nos quedara la memoria de una humanidad que
se neg0 a quebrarse bajo el peso del egoismo. El
milagro de la supervivencia de Hernan Gil o la
dignificacion de las victimas de San Bernardino
superan ampliamente lo que podamos entender
como “triunfos” técnicos, forenses o de ingenie-
ria de rescate, porque son el testimonio viviente
de que somos seres constituidos para el encuen-
tro, de que existimos porque hay otros dispues-
tos a no dejarnos morir en soledad o en el silen-
cio de las ruinas. Si la herida del otro no nos
conmueve, si somos capaces de contemplar el
dolor ajeno sin sentir que nuestros propios ci-
mientos se tambalean, entonces la verdadera ca-
tastrofe ya ha ocurrido en nuestro interior, mu-
cho antes de que la tierra comenzara a temblar.

¢Qué es, entonces, lo que verdaderamente
nos otorga la condicion de humanos en un mun-
do indiferente y hostil? ;Seguiremos midiendo
nuestra grandeza por la altura de las torres que
edificamos y por el poder que acumulamos para
dominarnos mutuamente, o seremos capaces de
comprender que el Unico abismo insuperable es
aquel que abrimos cuando le damos la espalda
al rostro del que sufre y clama? Si el verdadero
superhombre es aquel que sostiene el peso del
mundo con los brazos de la solidaridad, ¢no
sera que nuestra obstinada busqueda de politi-
cos salvadores y héroes de ficcion es solo el
sintoma de nuestra cobardia para asumir la in-
mensa responsabilidad de amarnos los unos a
los otros entre las ruinas del presente?
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Informe de gestion mutual

LABORAL

Mediante el Decreto 407-26, se introducen
cambios laborales; el anexo III establece el si-
guiente modelo de recibo de sueldos: ver mode-
lo en pagina siguiente.

Sobre el particular, les efectuamos las siguien-
tes consideraciones:

1 Se trata de un modelo oficial “minimo” de in-
formacion; usted le puede agregar datos adi-
cionales, como lugar de pago, periodo abo-
nado, fecha de los aportes del recibo anterior
y el importe en letras que se abona. También
les sugerimos incorporar las columnas “re-
munerativos”, “no remunerativos” y los des-
cuentos obligatorios, incluyendo embargos y

cuotas de créditos.

2 Se busca transparentar todos los costos la-
borales, incluyendo las contribuciones que
hace el empleador; el grafico no contempla
las retenciones / devoluciones de impuesto a
las ganancias

3 No hay prorroga, pero no se establecen san-
ciones en lo inmediato; este modelo no con-
templa la firma del trabajador; pero el traba-
jador debe insertar su firma, que implica su
conformidad, en todos los conceptos.

4 Les sugerimos coordinar con el proveedor
del software “laboral”, manteniendo los da-
tos del art 140 de la ley de Contrato de Tra-
bajo.

El anexo 1, reglamenta diversos articulos de
la LCT:

1 El art. 52 (libro de sueldos) establece que los
empleadores deberan registrar a los traba-
jadores con el alta y baja de los sistemas de
ARCA; es decir, elimina la obligacion del
Libro de Sueldos / Libro de Sueldos Digital;
es decir no sera exigible a los empleadores
llevar el libro de sueldos en soporte fisico, ni
digital; pero no elimine los libros que posee
actualmente, aguardando normativas de cada
provincia.

2 Sereglamenta el art. 140 de la LCT, estable-
ciendo que el recibo de haberes debe estruc-
turarse en cuatro secciones, alli establecidas,
respetando un resumen de la composicion
total del costo laboral; se establece la agru-

pacion de los conceptos que integran el
“costo laboral” en los diversos rubros que lo
integran.

Se reglamenta el art. 210 de la LCT, relacio-
nada con la prescripcion que incluya la “in-
dicacion de reposo laboral, debera contener
el diagndstico médico, el tratamiento y la
cantidad de dias de reposo; debe ser emitida
electrénicamente.

Se reglamenta el art. 241 de la LCT, relacio-
nada a la extinciéon del contrato de trabajo

por voluntad concurrente de las partes.

Les recordamos que la ley N° 27.802, efectuo

modificaciones a la ley N° 20.744; solo les resu-
mimos algunos cambios:

1

Las homologaciones de los acuerdos tran-
saccionales conciliatorios / liberatorios, para
su homologacion (art. 15), se inserta que se
“declare” que hubo una justa composicién
de los derechos e intereses de las partes, en
lugar de “acreditar”. Establece que la homo-
logacion de los acuerdos alcanzados, le otor-
ga a dicho acuerdo alcanzado, la firmeza “de
cosa juzgada”.

El art. 18 de la LCT, establece el computo de
la antigiiedad, incluyendo los casos de cese
de la relacién y reingreso; pero inserta un
limite de 2 afios como maximo para mante-
ner dicha antigiiedad, en su reingreso, esta-
bleciendo: “Si transcurriese un plazo de dos
(2) arios entre el cese del vinculo laboral, cual-
quiera fuera la causa, y el trabajador rein-
gresard a prestar servicios con el mismo em-
pleador, la antigiiedad del tiempo de servicio
anterior no sera computada”.

El art 80 de la LCT, que establece la “Certi-
ficacion de Servicios”, establece ahora un
plazo de 45 dias habiles desde la fecha de
extincion del contrato de trabajo; el emplea-
dor cumple con la obligacion de entregar el
certificado en formato fisico con firma del
empleador legalizada, en la sede de la empre-
sa, o en formato digital, en el sitio web de
ANSES (no lleva firma legalizada).

El art 92 TER, establece los contratos de
trabajo a tiempo parcial; la modificacion eli-
mina el limite de los 2/3 de la jornada diaria,
eliminando la prohibicién de realizar horas
suplementarias.

5 El art. 124 (pago del sueldo), establece que

“las remuneraciones en dinero debidas al tra-
bajador deberan pagarse, bajo pena de nu-
lidad, unicamente mediante la acreditacion en
cuenta abierta a su nombre en entidad ban-
caria o en institucion de ahorro oficial”. Es
decir, no se puede abonar en efectivo, ni con
cheque, ni en billeteras; se eliminé la posibi-
lidad que tenia el trabajador de exigir el pa-
go en efectivo que establecia el dltimo parra-
fo del art 124 de la LCT.

El art 154 de la LCT, permite que el emplea-
dor y el trabajador podran convenir el frac-
cionamiento de las vacaciones en tramos no
inferiores a 7 dias. Las vacaciones se otor-
gan entre el 1° de octubre y el 30 de abril, del
ano siguiente; pero las partes pueden de mu-
tuo acuerdo, establecer las vacaciones fuera
del periodo establecido.

El art 231 de la LCT (preaviso), mantiene
los plazos de preavisar, para el empleador de
1 mes (antigiiedad menor a 5 afios) o 2 meses
(antigliedad superior a 5 afios); para el tra-
bajador, se mantiene el plazo de 15 dias, de
preavisar a su empleador, que renunciara al
empleo. Pero elimina el preaviso de 15 dias
de la empresa al trabajador, cuando se en-
cuentra en “periodo de prueba”.

Se modifico el art. 245 de la LCT (los casos
de despido dispuesto por el empleador sin
justa causa), donde se mantiene la indemni-
zacién de 1 mes de sueldo por cada afio de
trabajo; para su calculo se excluyen las vaca-
ciones, aguinaldo y premios que carecen de
habitualidad; recordemos que el art. 1° de la
ley N° 23.014, establece la remuneracion men-
sual es la devengada y NO percibida. Defi-
ne la habitualidad a los salarios devengados
como minimo 6 meses en el ultimo afio ca-
lendario. Se establece que la base salarial no
podra exceder el equivalente a 3 veces el
importe del salario mensual promedio de las
remuneraciones previstas en el convenio co-
lectivo de trabajo. Este tope NO podra ser
inferior al 67% de la remuneracién mensual,
normal y habitual del trabajador (fallo Car-
los Vizzotti, CSJN). La indemnizacion nunca
podra ser inferior a un mes de sueldo. Este
articulo incorpora dos parrafos, establecien-
do que “La indemnizacion prevista en este
articulo constituye la tnica reparacion pro-
cedente frente a la extincion sin justa causa
del contrato de trabajo. Su percepcion im-
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DECRETO N° 407-26 ANEXO Il
El recibo de sueldo debera ajustarse al modelo previsto en el presente anexo.
EMPRESA
XXX - Provincia...
C.U.LT. EMPRESA : 30-00000000-0
Q MES ARNO APELLIDO Y NOMBRE N'LEGAJO SUELDO BRUTO ANTIGUEDAD
FECHA INGRESO CATEGORIA LABORAL culL LUGAR DE PAGO F.PAGO APORTES
COSTO TOTAL EMPLEADOR $0,00
CONCEPTO UNIDAD BASE MONTO
ART 3% $0,00
Contribucion Jubilacion 18% $0,00
Contribucién 00.SS. 6% $0.00
Seguro de vida fijo
Costo derivado del CCT:
Concepto 1 1,00% $0,00
Concepto 2
SUB TOTAL CONTRIBUCIONES EMPLEADOR $ 0,00
SUELDO BRUTO $ 0,00
CONCEPTO UNIDAD BASE MONTO
Sueldo Basico 30 $0,00
Etc..
Aporte Jubilacion 11% $0,00
Ley 19.032 3% $0,00
Obra Social 3% $0,00
Otros conceplos 1% $0,00
Ete.. $0.00
COMPOSICION SALARIAL: Remunerativo: $ 0,00 No Remunerativo: $ 0,00 Descuentos: $ 0,00
SUELDO NETO $ $ 0,00
Detalle de la composicién salarial
Total Costo Sindical $0,00 Total costo INSSJP: $0,00 COSto tOta| empleador
Empleador S 0,00 Trabajador $ 0,00 & Sucldo Neto 8 Seguridad Social u Casto Sindical
nab,l,dof s 0'00 Emw $0.00 8 Obra Social " PAMI »ARY
Total Seguridad Social $0,00 Total costo ART: $0,00
Empleador $0,00 Empleador $0,00
Trabajador $0,00
Total Obra Social: $0,00 Total Costo SCVO: $0,00 ’
Empleador 50,00 Empleador 50,00
Trabajador $0,00 4

Nota: Seguﬁdad social del empleador incluye SIPA, Fondo Nacional de Empleo y Asignaciones Familiares




porta la extincion definitiva de cualquier re-
clamo judicial o extrajudicial vinculado al
despido, incluidos los de naturaleza civil,
contractual o extracontractual, no pudiendo
promoverse acciones por fuera del régimen
especial establecido en esta ley”.

Mediante la RG N° 5.862, ARCA reglamento
el “Régimen de Promocion de Empleo Registra-
do”, que dispone la ley N° 27.802 y el Decreto
N° 409-26; permite registrar las relaciones labo-
rales no registradas o registradas deficientemen-
te (por ej. empleado de media jornada que tra-
bajaba jornada completa, fecha de ingreso pos-
terior al real, o remuneraciones inferiores), que
se registraron antes del 05-03-2026. La norma
establece una enorme condonacion, segun la
magnitud del empleador; para las entidades sin
fines de lucro y Micro y Pequefia Empresa, la
quita es del 90% para el sistema previsional. El
plazo para ingresar a esta regularizacion opera a
fines de noviembre de 2026. Se puede abonar de
contado, es nuestra sugerencia, porque tiene un
beneficio adicional de reduccion del 50%, sobre
la deuda no condonada.

Si opta ingresar en un “Plan de Pago”, tiene
hasta 72 cuotas, con un pago a cuenta del 3% y
una tasa de interés del 1%; no aconsejamos in-
gresar en este “Plan” de 72 cuotas, porque con
la falta de pago de 2 cuotas, el plan CADUCA,
pierde todos los beneficios de esta enorme con-
donacion y renace la deuda original, que solo
usted sabia. Y se queda sin plan de financiacion;
sintesis: si ingresa, pague de contado.

La ANSES publico la resolucion N° 186-26
que estableci6é las bases imponibles minimas
y maximas a la seguridad social, desde julio
de 2026; la base imponible minima, sera de
$ 138.757,90.- y la base imponible maxima,
sera de $ 4.509.567,41.

Mediante Disposicion N° 06-2026 de la Ge-
rencia de Control Prestacional, se determin6 el
nuevo valor de la suma fija, con destino a la
cobertura de riesgos del trabajo, en $ 1.827.-; si
su entidad es empleadora, en los sueldos deven-
gados en junio 2026, incluira este importe en el
F. 931, que abonara en la primera quincena de
julio 2026.

IMPOSITIVO

Les recordamos la obligacion de las mutuales
de cumplir con la presentacion del “Régimen de
informacion Anual” que dispone el articulo 1°
y “Régimen de Actualizacion de Autoridades
Societarias”, que establece el articulo 11°, dis-
puesto en la RG N° 4.697 (ex RG N° 3.293 de
AFIP) y (ex RG N° 4.120 de DG]I). El articulo
6° establece que el régimen de informacion se

Terminacion CUIT Fecha de vencimiento
0,1,203 Hasta el dia 28 de julio, inclusive

Hasta el dia 29 de julio, inclusive

Hasta el dia 30 de julio, inclusive

suministrara a través del servicio “Régimen de
Informacién de Participaciones Societarias y
Rentas Pasivas”, estableciendo en el articulo 7°,
el siguiente cronograma de vencimientos: ver
recuadro en esta pdgina.

Su presentacion es obligatoria y es exigida
por ARCA para la renovacion de la exencion en
el impuesto a las ganancias que gozan las mu-
tuales. La propia ARCA lo manifest6 ante el
Grupo de Enlace con el CPCECABA, al expre-
sar que con respecto a “la obligacion de las aso-
ciaciones civiles y fundaciones exentas del im-
puesto a las ganancias (Ley del impuesto art. 26
inc. f) y g)) se destaca que la R.G. 4120 (DGI)
dispone que quedan obligados a informar los su-
jetos comprendidos en el art. 53 incisos a) y b)
excepto las empresas unipersonales y las socieda-
des cooperativas de la ley de impuesto a las ga-
nancias. Cabe referenciar que las asociaciones ci-
viles y fundaciones estdan incluidas en el inciso a)
del articulo 53 de la ley de impuesto a las ganan-
cias, por estar enumeradas en el punto 3 del inci-
so a) del articulo 69, si bien el articulo 26 de dicha
norma exime del tributo a aquellas que no tengan
fin de lucro. Por lo tanto, estén o no exentas, son
sujetos comprendidos en la Resolucion General
N° 4120 (DGI) y deben informar”. Para ello, las
mutuales deberan efectuar la registracion me-
diante transferencia electronica de datos, a tra-
vés de www.arca.gob.ar, ingresando al servicio
“Régimen de Informacién de Participaciones
Societarias y Rentas Pasivas”, con “Clave Fis-
cal”. Una vez ingresado al servicio, su entidad
debera consignar los datos que se detallan en el
Anexo II (IF-2020- 00217043-AFIP-SGDAD-
VCOAD#SDGCTI) de la RG N° 4.697.Como
constancia de la presentacion realizada, el siste-
ma emitira un comprobante que tendra el carac-
ter de acuse de recibo.

El incumplimiento de la presentacion, gene-
ra las multas previstas en la Ley N° 11.683,
como también obsta en la “Solicitud de Exen-
cion en el Impuesto a las Ganancias”, previsto
en la RG N° 2.681, al establecer —.como un re-
quisito para gozar de la exencion en el citado
tributo- en el articulo 3 inciso f) “haber cumpli-
do —de co- rresponder— con la ultima presen-
tacion de la declaracion jurada del impuesto a
las ganancias y con los regimenes de informa-

cion previstos en la Resolucion General N° 4697
y su complementaria, vencidos a la fecha de la
solicitud”.

Hasta aqui, la norma establece que su entidad
debe informar el patrimonio al 31 de diciembre
de cada afio. Pero el articulo 11 establece que se
debe actualizar la ndmina de los integrantes del
Consejo Directivo y Junta Fiscalizadora; ; Cuan-
do vence? A los diez dias habiles del cambio de
autoridades.

NORMATIVO

El INAES publicé la resolucion N° 1.038-26,
que esta dirigida a las mutuales que brindan el
servicio de ayuda econémica con fondos prove-
nientes del ahorro de los asociados; resultan
obligadas a cumplir con los requerimientos de
debida diligencia y reporte establecidos por la
normativa vigente de ARCA respecto del Estan-
dar Comin de Reporte (CRS), conforme la
Resolucion General N.° 4.056-2017 (ex AFIP).

La citada resolucién N° 1.038-26, estable-
ce que en la matriz de asociado debe contener
-ademas de los datos habituales-, la siguiente
informacion:

1. Persona humana: nacionalidad, pais de resi-
dencia fiscal y nimero de identificacion fis-
cal en ese pais, domicilio, lugar y fecha de
nacimiento.

2. Personas Juridicas: pais de residencia fiscal,
numero de identificacion fiscal en ese pais y
domicilio.

El software de su mutual, ;contiene (le re-
quiere) el dato de nacionalidad del asociado?

Si el software de su mutual NO contiene la
informacion de la nacionalidad del asociado, se
lo debe solicitar a su programador; una vez que
lo posea, usted debe listar (filtrando) si algun
asociado tiene otra nacionalidad (que no es ar-
gentina), que pais de residencia fiscal tiene y el
numero de identificacion fiscal posee en ese
pais (seria el CUIT del otro pais, donde tiene
residencia fiscal).



Una vez realizado el proceso de listar, su re-
gistro de asociados, ¢son todos argentinos?

Si sus asociados son todos argentinos, su
entidad debe cumplir con la RG N° 4.056-17 de
ARCA, informando que su mutual NO posee
ahorros de extranjeros, con residencia fiscal en
otro pais.

Esta presentacion debe realizarse mediante
transmision electronica del Formulario F.8301 a
través de “Presentacion de DDJJ y Pagos™.

El formulario F. 8301 de ARCA es la declara-
cion jurada para cumplir con el Régimen de In-
formacion de Cuentas Financieras (estandar CRS
y FATCA). Se utiliza para reportar informacion
de cuentas pertenecientes a sujetos no residen-
tes en Argentina.

En caso de no tener cuentas a informar, de-
clarables en el afio anterior, la obligacién debera
ser cumplimentada presentando la novedad
“SIN CUENTAS PARA INFORMAR?”.

La informacion debera presentarse hasta el
30 de junio, inclusive, del afio siguiente al que
se informa.

Si en su mutual, hay extranjeros, debera leer
el “Manual Régimen de Informacion de Cuen-
tas Financieras — CRS y FATCA”, version v.200,
para que su programador genere el archivo TXT
y se pueda presentar en la web de ARCA.

El INAES esta remitiendo una nota, a las mu-
tuales con reglamento de “ayuda econdmica con
fondos provenientes del ahorro de sus asocia-
dos” (entidades que son sujeto obligados antes
UIF), para que cumplan con la presentacién de
ARCA, que dispuso la RG N° 4.056-17 (ex AFIP)
y que exige la resolucion INAES N° 1.038-26.

La “Division Gestion del Intercambio Auto-
matico de Informacion” de ARCA, publico la
nota N°1937943, de la que formula precisiones,
que les sintetizamos:

1 La resolucion N° 1.038-26, rige para las
operaciones realizadas en ahorros, entre el
01-01-2026 y el 31-12-2026.

2 El vencimiento para presentar el Formulario
8.301, del primer periodo a informar (perio-
do 2026), operara el 30-06-2027.

3 En esta primera declaracion jurada a infor-
mar (afio 2026, que vence el 30-06-2027), se
informan las cuentas financieras declarables
identificables, segtin la norma que establece
la resolucion N° 4.056-17 de ARCA.

4 Si su mutual, no identific6 cuentas financie-
ras declarables durante todo el afio 2026, de-

bera cumplir con la obligacion, presentando
la declaracioén jurada, informando a ARCA,
“SIN CUENTAS A INFORMAR?”, cuyo pri-
mer vencimiento opera el 30-06-2027; la in-
formacion se presenta mediante un archivo
“txt”, respetando la estructura que prevé en
la Seccion 4, del Manual “Régimen de In-
formacion de cuentas Financieras — CRS y
FATCA”, VERSION 200.

5 Esta presentacion la debera efectuar su enti-
dad, anualmente, a través de la pagina de
ARCA, “Presentacion de ddjj y pagos”; les
recordamos que la falta de presentacion ge-
nera multas.

6 Una vez remitido el archivo a ARCA, este
Organismo efectuara los controles sistémi-
cos; el resultado del procesamiento, sera co-
municado por ARCA a su entidad, al “Domi-
cilio Fiscal Electréonico” (DFE). Esta ddjj solo
se considerara presentada y vigente, una vez
obtenida la correspondiente confirmacion en
el DFE.

7 Si la ddjj que su entidad presentd contiene
inconsistencias, sera rechazada por ARCA,
debiendo presentarla nuevamente.; este re-
chazo, significa que la ddjj NO fue presenta-
da; les sugerimos presentarla con mucha an-
ticipacion al 30-06-2027, para recibir la con-
formidad de ARCA o bien, corregir los mo-
tivos del rechazo, evitando las multas au-
tomaticas. Les sugerimos coordinar con su
programador.

Mediante el decreto N° 352-2026, el PEN
aprobo el “Régimen de Deduccion de Haberes”,
para el cumplimiento de obligaciones de dar su-
mas de dinero del personal de la Administracion
Publica Nacional; este régimen comprende las
amortizaciones y servicios de préstamos, pagos
por consumo y cuotas sociales. Entre las entida-
des autorizadas para dicha operatoria, se encuen-
tran las mutuales. Este registro permite a las en-
tidades autorizadas, efectuar deducciones en los
haberes del personal de la administracion publi-
ca nacional, mediante el sistema de codigo de
descuento.

El INAES publico la resolucion N° 1.279-26,
que implementa actualizaciones en la forma de
presentacion de los anexos mensuales, los cua-
les se cargaran directamente en la pagina del or-
ganismo, relacionada con lo establecido en el
art. 17, inciso b) de la resolucion N° 1.418-03
(texto ordenado por resolucion N° 3.034-24 Di-
cha modificacion entra en vigencia a partir del

1 de julio de 2026. La citada resolucion contie-
ne el anexo con el instructivo para la presenta-
cion y descarga de los mismos.

El INAES publicé la resolucion N* 1.280-26
destinado a las mutuales y cooperativas consti-
tuidas por colectividades, aprobando el procedi-
miento de normalizacion institucional de dichas
entidades.
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Elegido en julio para conducir

la Asociacion de Farmacias
Mutuales y Sindicales

de la Republica Argentina,

el dirigente presenta su trayectoria,
explica el trabajo de una
organizacion que redne a mas

de 600 farmacias y adelanta

los objetivos de su gestion.

Mira la entrevista completa.

Por Santiago Arella

svaldo Zétola asumio en julio como se-

cretario general de la Asociacion de

Farmacias Mutuales y Sindicales de la
Republica Argentina, una organizacion de al-
cance federal que representa a mas de 600 far-
macias pertenecientes a mutuales, sindicatos y
otras entidades sin fines de lucro.

Con motivo de su reciente eleccién, lo entre-
vistamos para conocer su trayectoria dentro del
mutualismo y el sindicalismo, los servicios que
brinda la Asociacion y los principales objetivos
de la nueva conduccion.

Zétola es secretario general del Sindicato de
Empleados de Comercio de Ayacucho, secre-
tario de Prensa y Cultura de la Federacion Na-
cional Mercantil Mutualista de FAECYS y
presidente de AMECA. Desde hace afnos parti-

cipa en la Asociacion de Farmacias Mutuales y
Sindicales junto con su fundador, Carlos Raul
Villagra, y otros dirigentes de la organizacion.

En la entrevista, el nuevo secretario general
explica como funciona esta red nacional, ana-
liza la situacién que atraviesa el sector farma-
céutico y plantea la necesidad de impulsar nue-
vas farmacias sociales en pequefias localidades
y lugares donde el acceso a los medicamentos
continua siendo limitado.

Mira la entrevista completa
con Osvaldo Zétola

¢Cual es la funcion de las farmacias mutuales
y sindicales? ¢Qué respaldo reciben las entida-
des asociadas? ¢ Como puede abrirse una farma-
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cia social en una localidad que no cuenta con
este servicio? ;Qué dificultades atraviesa actual-
mente el sector?

Osvaldo Zétola responde estos interrogantes
y presenta los lineamientos centrales de su ges-
tion al frente de la Asociacion.

Una organizacion con alcance federal

La Asociacion de Farmacias Mutuales y Sin-
dicales de la Republica Argentina es una enti-
dad civil sin fines de lucro que retine a farma-
cias pertenecientes a sindicatos, mutuales, obras
sociales, cooperativas, federaciones y otras or-
ganizaciones de caracter social.

Naci6 durante los primeros afos de la recu-
peracion democratica con el objetivo de fortale-
cer a las farmacias sociales frente al poder eco-



nomico de los grandes laboratorios, las drogue-
rias y las cadenas comerciales. Desde entonces,
trabaja para mejorar las condiciones de acce-
so, distribucion y financiamiento de los medica-
mentos.

Entre sus antecedentes institucionales se en-
cuentra la celebracion de convenios con PAMI
y con distintas obras sociales sindicales y pro-
vinciales. También desarrollé6 una Drogueria
Social orientada a la distribucion de medica-
mentos, incluidos tratamientos oncologicos y
para VIH, y sostuvo diferentes proyectos vincu-
lados con la producciéon farmacéutica y la co-
municacion sectorial.

Mas de 600 farmacias mutuales
y sindicales

En la entrevista, Zétola explica que la Aso-
ciacion representa actualmente a mas de 600
farmacias de todo el pais. Esa escala le permite
negociar mejores condiciones con laboratorios
y droguerias, gestionar convenios y respaldar
institucionalmente a cada una de las farmacias
que forman parte de la red.

“No es lo mismo dialogar por 600
farmacias que hacerlo por una farmacia
individual®, sintetiza el dirigente.

La organizacion también acompana a las en-
tidades en la apertura y habilitacion de farma-
cias, la obtencion de cuentas con droguerias, la
provision inicial de medicamentos, el financia-
miento y la resolucion de dificultades adminis-
trativas, econdmicas e institucionales.

Segun Zétola, esa tarea no se limita a la com-
pra, venta o cobranza de medicamentos. La Aso-
ciacion también brinda asesoramiento y asis-
tencia ante diferentes necesidades, desde segu-
ros de mala praxis y cobertura para los consejos
directivos hasta apoyo financiero, politico y so-
cial.

Farmacias donde el mercado no llega

Uno de los principales objetivos de la nueva
conduccion sera promover la apertura de farma-
cias mutuales y sindicales en localidades peque-
fas y zonas alejadas.

Zétola remarca que existen poblaciones en
las que sus habitantes deben recorrer varios ki-
l6metros para conseguir un medicamento. En
esos lugares, donde una farmacia comercial pue-

de no encontrar suficiente rentabilidad, las orga-
nizaciones de la economia social cumplen una
funcion indispensable.

“Queremos sequir abriendo farmacias
para que la gente tenga el medicamento
a bajo costo y no deba hacer kilometros
para comprarlo”, afirma.

La Asociacion procura acompafnar a mutua-
les y sindicatos que tengan la voluntad de desa-
rrollar estos servicios. Para eso, colabora con la
apertura de cuentas en droguerias, el financia-
miento de las primeras compras, la provision de
medicamentos y las gestiones necesarias para
poner cada farmacia en funcionamiento.

El dirigente recordo, ademas, experiencias de
asistencia en sitios alejados y ante inundacio-
nes, incendios y otras emergencias. En algunos
casos, la red permitié llevar medicamentos y
pafiales a lugares a los que dificilmente habria
llegado una farmacia orientada exclusivamente
por la rentabilidad.

La solidaridad como principio
de gestion

Para Zétola, el funcionamiento de las farma-
cias mutuales y sindicales no puede compren-
derse unicamente desde una perspectiva comer-
cial. Su principal diferencia radica en el com-
promiso con las necesidades de las comunida-
des.

“Ser solidario es la base fundamental
del crecimiento de cualquier institucion,
sea sindicato o mutual”, sostiene.

La Asociacion también busca fortalecer la co-
municacion y el intercambio entre sus integran-
tes. A través de sus canales institucionales, las
entidades pueden difundir servicios de salud,
turismo, alojamiento y otras prestaciones para
ponerlas a disposicion del conjunto de la red.

La dificil situacion del sector
farmacéutico

La entrevista también aborda la coyuntura
econdmica que atraviesan las farmacias y las di-
ficultades de muchas familias para afrontar el
costo de los medicamentos.

Zétola advierte que la situacion es critica tan-
to para las farmacias sociales como para las pri-

vadas. La caida del poder adquisitivo obliga a
muchas personas a decidir qué medicamentos
pueden comprar 0 qué tratamientos pueden sos-
tener.

“La poblacion no tiene dinero. Comprar
el medicamento cuesta mucho y la gente
piensa qué toma y qué no toma”, sefiala.

Frente a este escenario, considera fundamen-
tal el trabajo de los farmacéuticos, las mutuales,
los sindicatos y la Asociacion para orientar a los
pacientes, buscar mejores precios y evitar inte-
rrupciones en la provision.

Una invitacion a mutuales
y sindicatos

Al finalizar la entrevista, Zétola agradecio a
las entidades que acompafiaron su eleccion y
destaco la trayectoria de una organizacion que
se aproxima a sus cinco décadas de vida.

También convoco a las mutuales y sindicatos
interesados en crear una farmacia o fortalecer
un establecimiento existente a acercarse a la Aso-
ciacion:

“Todo mutualista y todo sindicalista que
tenga la necesidad de crear una
farmacia o mejorarla tiene las puertas de
la institucion abiertas”.

La entrevista completa permite conocer la di-

mension territorial de esta red, los servicios que
presta y los objetivos de su nueva conduccion.

Ver video


https://www.youtube.com/watch?v=GVWPtR4yaPA

Calendario
para los ODS

1 s Dia de la Pachamama

Este 1° de agosto, los pueblos indigenas de América
Latina celebran esta costumbre ancestral de gratitud
a la tierra a la que denominaron el dia de
Pachamama o dia de la Madre Tierra, siendo una
forma de agradecimiento, una fecha para pedir y
bendecir los frutos que ofrenda la Pachamama.

“Pacha” significa universo, mundo, tiempo, lugar,
mientras que “Mama” es madre.

Esta adoracion a la Madre Tierra, significa el
agradecimiento por las cosechas y el buen tiempo,
por los animales y la abundancia del suelo. Con el
transcurso del tiempo, los rituales de esta tradicion
fueron variando, tomando distintas formas y
enriqueciéndose con los legados culturales,
historicos y sociales de diferentes comunidades.

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/noticias/
dia-de-la-pachamama-o-dia-de-la-madre-tierra

9 = Dia internacional de los pueblos
originarios

El Dia Internacional de los Pueblos Indigenas,
celebrado cada afo el 9 de agosto, conmemora el
dia de la primera reunion del grupo de trabajo de las
Naciones Unidas sobre poblaciones indigenas de la
Subcomision sobre la promocion y proteccion de los
Derechos Humanos, que tuvo lugar en 1992.

El 23 de diciembre de 1994, la Asamblea General
de las Naciones Unidas decidio que durante el
Decenio Internacional de las Poblaciones Indigenas
del Mundo (1995-2004) se celebre cada afo el “Dia
Internacional de los Pueblos Indigenas” el 9 de
agosto. En 2004, la Asamblea proclamé un Segundo
Decenio Internacional, del 2005 al 2015, con el tema
“Un decenio para la accion y la dignidad”.

Para la UNESCO, la sostenibilidad mundial debe
asentarse en unas bases locales que tengan en
cuenta las opiniones y las necesidades de las
comunidades locales, incluidas las de los pueblos
indigenas. En este sentido, en la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos
indigenas, aprobada en 2007, se reconocio que “el



respeto de los conocimientos, las culturas y las
practicas tradicionales indigenas contribuye al
desarrollo sostenible y equitativo y a la ordenacion
adecuada del medio ambiente”.

Conforme a lo solicitado en el documento final de la
Conferencia Mundial sobre los pueblos indigenas de
2014, se elabord un Plan de Acciéon en 2015 para
todo el sistema de las Naciones Unidas sobre los
derechos de los pueblos indigenas, confeccionado
por el Grupo de Apoyo Interinstitucional Disponible
en inglés sobre Cuestiones Indigenas, en consulta
con los pueblos indigenas, los Estados miembros de
las Naciones Unidas, las agencias de la ONU y otras
partes interesadas. Su objetivo es garantizar un
enfoque coherente para lograr los objetivos de la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas, en particular
mejorando el apoyo a los Estados Miembros y los
pueblos indigenas.

Fuente: https://lwww.suteba.org.ar/9-de-agosto-
da-internacional-de-los-pueblos-indgenas-13943.
html
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11- Dia interamericano de la calidad
del aire

La Asociacion Interamericana de Ingenieria Sanitaria
y Ambiental (AIDIS), la Caribbean Water and
Wastewater Association (CWWA), la Comision
Economica para Ameérica Latina y el Caribe
(CEPAL), la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), La Organizacion Panamericana
de la Salud/Organizacion Mundial de la Salud (OPS/
OMS), y la Oficina Regional para America Latina y el
Caribe del Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA/ORPALC), Estando
reunidas en la ciudad de Cancun, México, el 28 de

octubre de 2002, con motivo del XXVIII Congreso
Interamericano de AIDIS, declararon:

- Que se observe el segundo viernes del mes de
agosto de cada afio para “conmemorar la
calidad de aire” a traves del Dia Interamericano
de la Calidad del Aire (DIAIRE).

- Que se recomiende a todos los gobiernos,
municipalidades, organizaciones de base,
asociaciones no gubernamentales, gremios,
empresas del sector privado, y agencias
internacionales, aprovechar el DIAIRE para
proponer soluciones participativas a los
problemas relacionados con la calidad de aire y
resaltar su importancia para la promocion de
aire saludable.

- Que se recomiende a todos los participantes de
la Iniciativa realizar actividades educativas, que
promuevan un cambio positivo en la cultura del
aire para mejorar condiciones sociales y
economicas en el desarrollo humano.

Fuente: https:/laidisnet.org/event/diaire-2021/

16 s Dia del ingeniero foresta

Cada 16 de agosto, Argentina celebra el Dia del
Ingeniero Forestal, una fecha que conmemora la
graduacion de los primeros dos profesionales de esta
disciplina en el pais: Anibal Dalmacio Costa y Héctor
Rodolfo Reuter, egresados de la entonces Facultad de
Ingenieria Forestal de la Universidad Nacional de
Santiago del Estero. A ellos se sumaria, el 10 de
septiembre de ese mismo afno, Olga Marsiglia, la
primera mujer en Latinoamérica en obtener este titulo.
Para honrar este legado, los profesionales se unen a la
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Semana de las Ciencias Forestales, una iniciativa organizada
por la Red Argentina de Ciencia y Tecnologia Forestal
(REDFOR.ar) del CONICET.

Fuente: https://www.argentinaforestal.com/2025/08/16/dia-
del-ingeniero-forestal-argentino-el-rol-crucial-de-las-ciencias-

forestales-frente-a-la-crisis-climatica/

19 s Dia del orangutan

El Dia Mundial del Orangutan es una fecha que se celebra
cada afo para que conservacionistas, organizaciones de
proteccion de la vida silvestre e individuos de todo el mundo
pongan de relieve la dificil situacion de los orangutanes y los
horrores del comercio de mascotas exoticas y la deforestacion
generalizada.

También es una oportunidad para homenajear a los
orangutanes, mostrando a la gente sus caracteristicas y
peculiaridades unicas.

Fuente: https:/lwww.worldanimalprotection.org/our-
campaigns/sentience/animal-awareness-days/world-
orangutan-day/

29- Dia nacional del arbol

En Argentina el Dia del Arbol se celebra el 29 de agosto. Esta
celebracion se realiz6 por primera vez en 1901, luego de que
el Consejo Nacional de Educacion la estableciera el 29 de

agosto de 1900, gracias a la iniciativa de Estanislao Zeballos.
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Desde el siglo XIX se promovio la actividad forestal,

siendo su principal impulsor Domingo Faustino Sarmiento
(presidente de 1868 a 1874), quien manifesto: «El cultivo
de los arboles conviene a un pais pastoril como el nuestro,
no solo porgue la arboricultura se une perfectamente

a la ganaderia, sino que debe considerarse como

su complemento indispensable. La Pampa es como nuestra
Republica, tala rasa. Es la tela en la que ha de bordarse
una nacion. Es necesario escribir sobre ella:

iArboles! jPlanten arboles!».

En la actualidad la Selva Paranaense o Selva Misionera

se encuentra en situacion critica: solo queda un 7%

de su superficie original. Mientras que en Paraguay y Brasil
ha sido practicamente destruida, la mayor parte remanente
se encuentra en nuestro pais, donde ha ido disminuyendo
desde una superficie inicial de mas de 2 millones

de hectareas hasta tan solo unas 40.000 hectareas

de selvas pristinas y alrededor de 800.000 hectareas

de selvas secundarias en la actualidad.

Fuente: https://lwww.unvime.edu.ar/29-de-agosto-dia-del-
arbol/

29 = Dia internacional contra los ensayos
nucleares

El riesgo nuclear por el que tanto se ha luchado para erradicar
a lo largo de estas Ultimas décadas esta hoy mas latente que
nunca. Tal cual declaraba Antonio Guterres, secretario general
de la ONU, “incluso durante las fases mas tensas de la Guerra
Fria, las potencias nucleares redujeron significativamente su
arsenal nuclear. Habia amplio consenso en contra de su
utilizacion y la proliferacion de las armas y los ensayos
nucleares. Hoy dia, corremos el riesgo de olvidar lo que
aprendimos de lo que sucedio en 1945”.

Desde que los ensayos nucleares empezaron en 1945,

se han ejecutado mas de 2000 pruebas, dejando
consecuencias devastadoras para la humanidad.

En los primeros afos de esta practica, se prestd poca atencion
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a sus efectos y al peligro de las lluvias radiactivas derivadas de
los ensayos en la atmodsfera.

Hoy, la historia nos ha demostrado que las tragedias humanas
y medioambientales resultantes de los ensayos nucleares
justifican la necesidad de conmemorar el Dia Internacional ~
contra los Ensayos Nucleares, mas aun teniendo en cuenta

gue las armas atOmicas contemporaneas son cada vez mas C a le n d a r] o
poderosas y destructivas.

Ante esta creciente amenaza, el 2 de diciembre de 20009, l O D S
la Asamblea General aprob6 por unanimidad su resolucion p a ra 0 S

64/35 en donde se declara el 29 de agosto como el Dia
Internacional contra los Ensayos Nucleares.

La resolucion, que fue propuesta por la Republica de
Kazajstan, apoyada por otros paises, tenia como finalidad
celebrar la clausura del poligono de ensayos nucleares de

Semipalatinsk, la cual ocurrié ese mismo dia de agosto en
1991.

Fuente: https:/lwww.un.org/es/observances/end-nuclear-
tests-day

30- Dia internacional del puma

El 30 de agosto se celebra el Dia Internacional del Puma en
todo el continente americano. Este animal, conocido como
Puma concolor, ledon de montafia o ledn americano, tiene
presencia desde Alaska hasta el sur de Argentina y Chile.

Con capacidad de adaptacion a diversos ambientes, recorre
praderas, desiertos, bosques y montafias, logrando mas
extension territorial que cualquier otro mamifero silvestre
terrestre en América.

El puma actiia como depredador tope, es decir, ocupa el ultimo
eslabon de la cadena alimentaria en numerosos ecosistemas.
De acuerdo con un informe de la organizacion WCS Argentina,
el felino regula las poblaciones de presas como el guanaco en
Sudamérica, y sus restos alimentan al condor andino y otras
aves carroneras.

Fuente: https://lwww.infobae.com/america/medio-
ambiente/2025/08/30/dia-internacional-del-puma-
conservacion-proteccion-y-desafios-en-argentinal
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Las caidas comienzan veinte anos
antes del primer tropiezo

Por Dr. Mario Bruno

n la reunion del mes de junio de este afio

de la Sociedad Argentina de Periodismo
Médico, la tematica fue: Las caidas co-

mo proceso, a cargo del Dr. Juan Carlos Gallo.
En su disertacion, el citado profesional tras-
mitio cifras impactantes: seguin el registro de la
OMS, fallecen anualmente 684.000 persona por
caidas. Esa cifra representa el 5% de las compli-
caciones. Entre el 20 y el 25%, pierden su inde-
pendencia funcional y otro 5 a 10% requiere
institucionalizacion definitiva. En EEUU, la

T

muerte por caida en mayores de 65 afios cuadri-
plica a las muertes por accidentes de transito. El
62% de las caidas graves ocurren dentro del
hogar. Estos datos motivaron la nota que hoy les
presento.

Cuando una persona mayor se cae, la expli-
cacion suele buscarse en el momento exacto del
accidente: un piso mojado, una alfombra mal co-
locada, un escalon inesperado o una distraccion.
Sin embargo, los especialistas coinciden en que
la mayoria de los casos tienen una historia mu-
cho mas larga.

El proceso comienza alrededor de los 40 anos,
de modo silencioso y progresivo, con la pérdida
de masa y fuerza muscular. Aunque inicialmen-
te es lento, el proceso se acelera con el enveje-
cimiento. Los especialistas denominan “sarco-
penia” a esta reduccion progresiva de musculo
y fuerza. Sus efectos pasan inadvertidos durante
mucho tiempo. La persona continua con su vida
habitual y se adapta inconscientemente a las li-
mitaciones que aparecen. Deja de subir escale-
ras tan rapido como antes, evita cargar objetos
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pesados o0 necesita apoyarse para levantarse de
una silla. Lo que parece una simple consecuen-
cia del paso del tiempo es, en realidad, una dis-
minucién de la reserva funcional del organismo.
Cuando la fuerza muscular disminuye, también
disminuye la capacidad para corregir rapida-
mente una pérdida de estabilidad. EI mismo
tropiezo que a los 40 afios se resuelve con un
paso rapido de recuperacion puede terminar en
una caida a los 75.

La pérdida muscular no es el unico factor in-
volucrado. Las alteraciones visuales dificul-
tan detectar obstaculos. Los problemas auditi-
vos afectan la orientacion espacial. Algunas en-
fermedades neuroldgicas reducen los reflejos.
La diabetes puede disminuir la sensibilidad de
los pies. La artrosis altera la movilidad y el do-
lor limita la actividad fisica. A esto se suma el
uso de multiples medicamentos. Algunos far-
macos pueden provocar mareos, somnolencia,
disminucion de la presion arterial o alteraciones
del equilibrio. Cuando varios de estos factores
co- inciden, el riesgo aumenta de manera signi-



ficativa. Pero el impacto de una caida no se li-
mita al dafio fisico.

Muchas personas desarrollan un intenso mie-
do a volver a caerse. Como consecuencia, redu-
cen sus actividades, salen menos de sus hogares
y realizan menos ejercicio. Paraddjicamente, es-
ta disminucion de movimiento acelera la pérdi-
da muscular y aumenta todavia mas el riesgo de
nuevas caidas. La prevencion comienza mucho
antes de la primera vez. La herramienta mas
eficaz es la actividad fisica regular. Caminar es
beneficioso, pero no alcanza por si solo. Deben
sumarse ejercicios de fuerza, equilibrio, coordi-
nacion y flexibilidad. Levantarse repetidamente
de una silla, realizar sentadillas adaptadas, prac-
ticar equilibrio sobre una pierna con apoyo y
subir escaleras son ejemplos sencillos que pue-
den incorporarse a la rutina diaria. Los progra-
mas mas efectivos, para reducir las caidas, ade-
mas de los ejercicios, comprenden modificacio-
nes simples en la vivienda. Las recomendacio-
nes incluyen: retirar alfombras sueltas, mante-
ner despejados los lugares de circulacion, insta-
lar barras de apoyo en bafos y duchas, utilizar
superficies antideslizantes, mejorar la ilumina-
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Temporary Rentals

Loft Argentino en encuentra ubicado
en el p|enc:- centro de la Ciudad de
Buenos Aires en un edificio del sig|c
XIX totalmente renovado, manteniendo
el espirity clésico de la época de su
construccion  buscando  rescatar el
valor histérico de su arquitectura.

loft Argentino cuenta con 26
habitaciones totalmente equipadas,
con amplios espacios y balcones,
finamente decoradas, ademas de un
drea de desayuno y salén de eventos.
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cion de pasillos y escaleras, colocar interrupto-
res accesibles, evitar cables atravesando zonas
de paso, y utilizar calzado cerrado y con buena
adherencia.

Aunque nadie puede prepararse para cada si-
tuacion, existen algunas recomendaciones para
reducir las lesiones cuando la caida ya no puede
evitarse. Los expertos aconsejan no intentar de-
tener bruscamente el impacto con los brazos
extendidos, ya que esta reaccion suele favorecer
fracturas de mufieca y hombro. Conviene inten-
tar flexionar ligeramente las rodillas y girar el
cuerpo para distribuir el golpe sobre superficies
musculares mas amplias. L.a cabeza debe prote-
gerse siempre que sea posible llevando el men-
ton hacia el pecho y evitando impactos directos.
Si se cay0, es importante aprender a levantarse,
especialmente si la persona esta sola. Primero,
girar lentamente hacia un costado. Luego colo-
carse boca abajo y pasar a una posicion de cua-
tro apoyos. Desde alli, desplazarse lentamente
hasta un mueble firme, como una silla pesada o
un sillon estable. Utilizando brazos y piernas, e
incorporarse lentamente. Realizar ejercicios, re-
gular la medicacion sedente/hipndtica, estar aten-
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tos en el hogar, procurar desplazarse teniendo
siempre algun elemento de apoyo cercano y
eliminar las barreras fisicas, son recomendacio-
nes para los septuagenarios.

En los mas jovenes, realizar ejercicios meto-
dicamente, permite evitar los efectos de la re-
duccion natural de la masa muscular. Muchas
caidas y sus complicaciones posteriores, pueden
evitarse.
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Calendario de género
Agosto 2026

1 al 7 | Semana internacional de la lactancia materna

Del 1 al 7 de agosto se celebra la Semana Mundial de la Lactancia Materna

en mas de 170 paises, con la intencién de fomentar esta practica y mejorar

la salud de los bebés.

La lactancia materna es beneficiosa tanto para el bebé como para la mujer que
amamanta. La leche humana es la mejor forma de aportar al bebé todos los
nutrientes que necesita para un crecimiento saludable. A través de la leche de la
mama, el bebé se alimenta e hidrata y recibe defensas que le protegen de muchas
enfermedades. A su vez, la lactancia brinda una oportunidad de reforzar el vinculo
afectivo amoroso, a través de palabras, miradas, caricias, arrullos y juegos,
fundamentales para el desarrollo.

Cuadro de texto: ;Cual es la mejor manera de conmemorar esta fecha?

* Garantizar la reduccion horaria de las mujeres con hijos/as en lactancia

* Crear espacios exclusivos y apropiados para la extraccion de leche

* Facilitar las tareas cotidianas a las mujeres que se encuentran en lactancia
* Dar difusion a los beneficios de la leche materna.

Para poder sostener la lactancia materna es necesario el apoyo de toda

la comunidad: el acompafamiento de la pareja, la familia y todo el entorno,
esto incluye la distribucion de las tareas domésticas y de cuidado entre
progenitores. A su vez, los ambitos de trabajo y de estudio necesitan contemplar
licencias por maternidad y por paternidad, espacios para la extraccion de leche
y horarios reducidos para disponer de tiempo para alimentar al bebé con leche
materna en estos contextos.

3 ] Sancion de la Ley 23.592
contra Actos Discriminatorios

Esta ley nacional aprobada en 1988 precisa lo establecido por el articulo 16

de la Constitucion Nacional en cuanto a que “la Nacion Argentina no admite
prerrogativas de sangre, ni de nacimiento: No hay en ella fueros personales

ni titulos de nobleza. Todos sus habitantes son iguales ante la ley, y admisibles
en los empleos sin otra condicion que la idoneidad. La igualdad es la base

del impuesto y de las cargas publicas”.

Esta ley visibiliza los actos discriminatorios, los precisa conceptualmente

y establece sanciones para quienes los practiquen.

Fuente: https://www.laluchaenlacalle.org/normativas/ley-23592-
antidiscriminatoria-N68
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7 | Creacion del Consejo Nacional de la Mujer

El antiguo Consejo Nacional de la Mujer (creado en 1992) y su posterior Ministerio
de las Mujeres, Géneros y Diversidad (disuelto) ya no existen como tales a nivel
nacional. Las politicas de género del Estado Nacional fueron absorbidas y reducidas,
centralizando el asesoramiento legal y psicosocial en la Linea 144 (disponible las 24
horas del dia, de forma gratuita y confidencial).

Fuente: Wikipedia

8 I Dia internacional del orgasmo femenino

Desde 2007 se viene celebrando cada 8 de agosto el Dia Internacional

del Orgasmo Femenino, una celebracion que naci6 en un pueblecito brasilefio
llamado Esperantina.

En realidad, todo se debe a quién entonces era el concejal de ese poblado José
Arimateia Dantas Lacerda, quién interesandose en un estudio realizado

por la Universidad Federal de Piaui, descubrio que el 28% de las mujeres

de esa region eran incapaces de llegar al orgasmo, y el concejal concluy6

que estos resultados demostraban una problematica grave de salud publica.
Durante mucho tiempo, el tema de la sexualidad femenina se ha convertido

en un tabu social, razon por la cual muchas de estas mujeres brasilefias

y otras tantas a lo largo y ancho del mundo, jamas han experimentado

un orgasmo durante sus relaciones sexuales.

En muchos casos es que el hombre se centra simplemente en su propio placer
que olvida a su pareja, pero lo que realmente engrosa los resultados es la falta
de autoconocimiento que tienen las mujeres sobre su cuerpo y aquello que les
provoca placer.

Cuando el concejal sometio el tema a discusion, él expuso que era muy dificil abrir
la cabeza de una mujer para que ella luche por su propio placer, sobre todo, cuando
nadie las educa sobre la sexualidad femenina y se siguen discutiendo con ciertas
reservas temas como la eyaculacion precoz, la frigidez y el placer

en la tercera edad.

Fuente: https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacional-orgasmo-
femenino

20 | Dia del Activismo por la Diversidad Sexual
en Argentina

El 20 de agosto en Argentina se conmemora el Dia del Activismo por la Diversidad
Sexual en recuerdo del fallecimiento de Carlos Jauregui, historico defensor de los
derechos de la comunidad LGBTIQ+ en nuestro pais.

Jauregui fue fundador y presidente de la Comunidad Homosexual Argentina (CHA),
en 1987 publico el libro “Homosexualidad en Argentina” y encabez6 la primera
Marcha del Orgullo Gay Lésbico del pais en 1992 Jauregui fue fundador y
presidente de la Comunidad Homosexual Argentina (CHA), en 1987 publico el libro
“Homosexualidad en Argentina” y encabezo6 la primera Marcha del Orgullo Gay
Lésbico del pais en 1992.

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/noticias/20-agosto-dia-del-activismo-por-
la-diversidad-sexual
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21 | Tercer domingo de agosto: Dia de las Infancias

Desde 1958 se celebra en Argentina el tradicional Dia del Nifio y de la Nifia, hoy
llamado “Dia de las Infancias”. A partir de la recomendacién de las Naciones Unidas,
para que cada pais destine un dia a promover el bienestar y los derechos de la nifiez. Se
celebra el tercer domingo del mes de agosto.

Las Nifas y los Nifios son sujetos de derechos, por eso, la Convencion sobre los
Derechos del Nifio estipula los derechos humanos basicos que deben disfrutar las
infancias en todas partes, sin discriminacion alguna: el derecho a la supervivencia; al
desarrollo pleno; a la proteccion contra el maltrato y la explotacion; y a la plena
participacion en la vida familiar, cultural y social.

Fuente: https://psicologossalta.com.ar/21-de-agosto-dia-de-las-infancias/

21 | Dia de las futbolistas argentinas

Alicia Licha Zubasnabar de De la Cuadra (Sauce, 15 de julio de 1915 — La Plata, El
origen de este dia en el futbol argentino es en honor a Elba Selva, una futbolista
argentina que en el Mundial femenino de México de 1971, que en aquel entonces no
era reconocido por la FIFA, convirtié cuatro goles frente a Inglaterra para consumar el
triunfo por 4-1 ante las europeas en el Estadio Azteca

En 2019, la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires establecio por ley esta fecha
como el Dia de la Futbolistas, pero recién en noviembre de 2020 esta medida fue
aprobada por el Congreso, por lo que en 2021 fue la primera vez que se celebrd
oficialmente a nivel nacional. Sin embargo, detras de esta historia se esconde otra muy
especial por las circunstancias en las que se celebro aquel torneo a partir del cual el
grupo de jugadoras que represento a la Seleccion Argentina son reconocidas como las
pioneras. La historia de las pioneras en el Mundial de México 1971.

En total fueron 17 las futbolistas argentinas que viajaron a México para disputar el
Mundial. Pero lo mas sorprendente es que, lejos de lo que la mayoria puede imaginar,
las jugadoras fueron sin entrenador, ya que por un problema de papeles se quedo sin
viajar, sin auspiciantes, dinero ni ropa.Posteriormente, en 1991 la FIFA organizo el
primer mundial femenino, cuya realizacion se mantuvo cada cuatro afios. El tltimo fue
en Francia en 2019 que cont6 con la participacion de la Seleccion Argentina. Aquella
ante Inglaterra seria la tnica victoria argentina en el certamen, ya que debutaron con
una derrota ante México y se despidieron cayendo por goleadas ante Dinamarca e Italia.
No obstante, la hazafia de las pioneras habia quedado inmortalizada para siempre.

Fuente: https://www.digitalsport.com.ar/sport78/news/dia-de-la-futbolista-
argentina-por-que-se-celebra-hoy-21-de-agosto-827/

28 | Dia Nacional de la Ancianidad

La asistencia, el cuidado y el esparcimiento de los ancianos se transformaron en
derechos hace 70 afios, cuando el 28 de agosto de 1948 Eva Peron proclamo estas
garantias que formarian parte de la Constitucion de 1949, evento que motivé a que se
celebre hoy el Dia Nacional de la Ancianidad.

Esta vision significo una serie de avances sociales, entre los que destacaba el derecho a
la asistencia, que tiene como objetivo la proteccion integral del anciano por cuenta de
su familia y, en caso de desamparo, por el Estado. “En caso de desamparo, corresponde
al Estado proveer a dicha proteccién, ya sea en forma directa o por intermedio de los
institutos o fundaciones creados, o que se crearen, con ese fin, sin perjuicio de
subrogacion del Estado o de dichos institutos para demandar a los familiares remisos y
solventar los aportes correspondientes”, planteaba el decalogo.

Fuente: https://www.defensorba.org.ar/contenido/28-de-agosto-dia-nacional-de-la-

ancianidad
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31/ Dia Internacional de la Obstetricia y la embarazada

En este dia se rinde homenaje a la obstetricia, disciplina que cumple importantes
funciones respecto a la salud de las embarazadas, madres y recién nacidos.

La obstetricia es una especialidad médica que se ocupa de acompafiar a la mujer en
su embarazo, parto y puerperio. La atencion que se brinda comprende también
aspectos psicologicos y sociales de un periodo especial como es la maternidad; por
lo cual, la calidad humana del profesional que la realiza es tan importante como su
experiencia profesional.

Fuente: https://fcm.unc.edu.ar/31-de-agosto-dia-de-la-obstetricia-y-de-la-
embarazada/
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Situacion Internacional

fi

El acuerdo preliminar entre Estados
Unidos e Iran redujo la tension en la
region y favorecié una mayor estabili-
dad en los mercados energéticos.

El precio internacional del petrdleo
retrocedi6 hasta niveles similares a los : . Los mercados reaccionaron
previos al conflicto, aunque continia e ‘ , -4 positivamente al acuerdo |
mostrando volatilidad. ;

El alto el fuego y la normalizacion Lt
del transito por el estrecho de Ormuz ; A B - geopolitico continda siendo
siguen siendo fragiles, debido a la con- (4l ’.
tinuidad de episodios de violencia en la :
region. LNy afectar los precios de la

Las negociaciones diplomaticas con-
tintan con avances limitados y persis-
ten interrogantes sobre la evolucion del
conflicto.

preliminar, pero el escenario
inestable y podria volver a

energia y la inflacion mundial.

La Reserva Federal mantuvo su tasa
de interés entre 3,5% y 3,75%, aunque
crecen las expectativas de nuevas subas
si la inflacién no contintia desaceleran-
dose. B La inflacion sigue siendo la

El Banco Central Europeo volvio a '
aumentar su tasa de referencia, refle-
jando el impacto inflacionario deriva- los bancos centrales, que
do del conflicto en Medio Oriente.

El Banco de Japon elevo su tasa al

principal preocupacion de

mantienen una politica

nivel mas alto en tres décadas y antici- monetaria prudente para )
pé que podrian producirse nuevos preservar la estabilidad de
incrementos.

La incertidumbre geopolitica conti- precios.

nua condicionando las decisiones de
politica monetaria de las principales
economias.
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Inversion extranjera directa: Mds capital no siempre significa mds empleo.

La CEPAL advierte que la inversion
extranjera directa se concentra cada vez
mas en actividades intensivas en capi-
tal y con menor generacion de empleo.

En 2025, cada millon de doélares in-
vertido generaria en promedio 1,72 pues-
tos de trabajo, el valor mas bajo de las
ultimas dos décadas.

Sectores como procesamiento de da-
tos, energias renovables, semiconduc-
tores y petroleo requieren relativamen-
te poca mano de obra.

En cambio, disminuye el peso de in-
dustrias tradicionalmente generadoras
de empleo, como la textil y la automo-
triz.

La calidad de la inversion

importa tanto como su
volumen: no toda inversion —_
genera el mismo impacto

sobre el empleo y el

== iF

desarrollo productivo.

Competencia global por las inversiones: El nuevo rol del estado.

Los principales paises fortalecen me-
canismos para evaluar la inversion ex-
tranjera por razones de seguridad eco-
nomica y tecnologica.

La proteccion de sectores estratégi- _ En un contexto de mayor
cos, infraestructura critica y cadenas il
de suministro adquiere creciente rele- i competencia global, los
vaneid. " 28 Estados no sélo buscan
También se observa una mayor utili- -
zacion de instrumentos comerciales y atraer inversiones: también

arancelarios para proteger determina-
das actividades productivas.

La CEPAL sefiala que América Lati- 2 y proteger sectores
na participa todavia de manera limita-
da en estas nuevas estrategias de regu-
lacion.

procuran orientar su destino

considerados estrategicos.

Situacion Nacignal

Actividad economica: crecimiento con sefiales mixtas.

El PIB creci6 2,3% interanual en el primer trimestre.

El resultado estuvo explicado principalmente por el aumento de las exportaciones y la caida de las importaciones.
La inversion mostro una baja significativa, con una contraccion del 11,6% interanual.

El agro tuvo un rol central en el crecimiento, aportando 1,2 puntos porcentuales al resultado total.
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EMAE - Estimador mensual de actividad economica
INDEC | abril 2026
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Industria manufacturer: Recuperacion atin inestable
INDEC | IPI abril 2026
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ISAC - Indicador sintético de la actividad IPC - Indice de precios al consumidor
de la construccion INDEC | abril 2026
INDEC | abril 2026
Variacion % de junio de 2026
La actividad de la construccion cayo Variacis 1
2,8% interanual en abril y 4,0% respec- ariacion nensua Por bienes y servicios Por categorias

. . . 1 : + 0,
to de marzo (serie desestacionalizada). total nacional: +1,9%

El nivel de actividad permanece
aproximadamente un 23% por debajo
del registrado a fines de 2023.

Los principales insumos de la cons- L, Estacionales

. . Variacion acumulada
truccion mostraron nuevas caidas, )
. total nacional: + 16,8% Bienes
especialmente cemento, cales y asfalto. HENES ,

Los despachos de cemento anticipan
que durante mayo y junio la actividad
continuod practicamente estancada.

La construccion continda mostrando
un bajo nivel de actividad y todavia no
evidencia una recuperacion sostenida. Servicios

Variacion interanual
total nacional: + 33,5%

Nivel
general

IPC nucieo

Requlados

Variaciones mensuales del nivel general del IPC por divisiones. Total nacional Junio de 2026

Variacion por divisiones

g
_
i
(2.
. |
i
=
=

Fuente:
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Consumo: La recuperacion aun no llega Intercambio comercial argentino (Bienes).

a los hogares. INDEC | mayo 2026

» Lasventas en supermercados (-3,7%)
y autoservicios mayoristas (-5,0%)
continuaron cayendo en términos
reales durante abril.

Exportaciones

* El consumo masivo permanece en
niveles bajos, sin recuperar la fuerte
caida registrada desde fines de 2023.

[ntercomb

15.570

14,6%

9.537
H - | 3.504m

Importaciones

6.033

* Los centros de compras también re-
gistraron una disminucion de las ven-
tas (-5,9%) respecto del afio anterior.

* Los distintos canales comerciales re-
flejan una debilidad persistente del
consumo privado.

Intercambio comercial argentino (Bienes).
INDEC | mayo 2026

Exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos economicos.
En millones de USD, participacion y variaciéon porcentual interanual Mayo de 2026

m | 1.162 m |19,3%
2.441 m| 25,6% @"F’ Bienes de copital
Productos primarios @ O J = -6,8%
- 22,5% Vil

=

2.247 m| 37,2%

Bienes intermedios

b

/ «8,6%
2.992 m | 31,4% [ 202 m|3,4%
Monufacturas de ﬁ Combustibles y
Grigen agropecuanio lubricantes
a £20,5%

. -32,9%

Piczos y OCCesorios parg

¥ | 1.035 m|17,2%
2.360 m|24,7%

\ | bienes de capitol

Manufacturas de % ] A - .m -« -26,6%
origen industrial A ' |

~ 201% E
| ) 879 m |14,6%
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1.745 m|18,3% f 2,3%
j -
Combustibles y energia 1é1 / | ﬁ ‘
& 167 ,1% 4 | SRR

389 m |6,5%
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N8mlzon  ~-213%
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o T4HT%
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Intercambio comercial argentino (Bienes).
INDEC | mayo 2026

Principales socios comerciales, segun intercambio comercial | mayo 2026

China

LIMiportioc 1o mes

] ] [
Saldo m Saldo ' m Saldo m
(T O A _--Cllr}q m R e a s e gy Ii ¥ L I—n
Estados Paraguay
Unidos

i C0 o L s 544 m

a 549 H2°
E ]
Soldo 575 m SOudo - m

Recaudacion y resultado fiscal: El equilibrio fiscal contintia siendo uno de los principales objetivos de la politica economica,
aunque se sostiene en un contexto de menores ingresos tributarios y fuerte contencion del gasto.

» La recaudacion tributaria cay6é 7,5% en términos reales, impulsada principalmente por la fuerte baja de los Derechos
de Exportacion (-46%).

* Los ingresos del Estado continuaron disminuyendo, mientras el gasto publico siguio ajustandose, especialmente
en la inversion publica (-27,8%).

* A pesar de ello, el Gobierno mantuvo el superavit primario, que representa el 0,7% del PIB.

» La evolucién de la recaudacién sera determinante para sostener el equilibrio fiscal durante los préximos meses.
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