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Importantes convenios de entidades
en Santa Fe y San Luis

Los empleados de comercio de Rosario
ofrecen beneficios a estudiantes
de la universidad publica
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Editorial

Sobre
la alfabetizacion

Por Jorge Pedro Nuiez

egun los datos del Censo 2022 Argen-

tina es un pais libre de analfabetismo:

solamente el 1,9% de la poblacion no
sabe leer ni escribir. El porcentaje es auspi-
cioso, aunque caben algunas reflexiones so-
bre la cuestion.

En primer lugar, ese porcentaje de la po-
blacion equivale a unas 878.000 personas,
con una leve preeminencia de varones sobre
mujeres, y no hay datos de clasificacion eta-
ria. Si analizamos el hecho como el vaso me-
dio lleno, seguramente la conclusion seria
que es un dato auspicioso; pero también po-
demos ver la situacion de esos miles de per-
sonas como el vaso medio vacio.

El mundo actual esta dominado por es-
tadisticas que nos brindan percepciones que
rapidamente transformamos en asertos. Si
es bajo, si es alto, eso es lo que importa, y ol-
vidamos que lo que estamos observando es
una representacion que invisibiliza a perso-
nas, seres humanos.

Siempre recordaré una experiencia que
me conmovio, ocurrida en una cooperativa
de trabajo. Para el ingreso se requeria que el
aspirante a asociado leyera la solicitud en la
que se establecian basicamente derechos y
obligaciones, y firmara la conformidad. Mu-
chos, lamentablemente, no pasaban esta prue-
ba elemental: no sabian leer ni escribir. In-
cluso, a sabiendas de este requisito inicial,

algunos concurrian con sus esposas, a las
que les pedian que leyera en voz alta el texto
de la solicitud. Con lo que la condicion de
analfabetismo se corroboraba en el acto.

En pleno siglo XXI se habla del “analfa-
betismo informatico”, y se olvida que to-
davia hay personas a las que condiciones de
vida muy particulares, seguramente, le impi-
dieron acceder a la posibilidad de interpretar
un cartel, el recorrido de un medio de trans-
porte, el papel en mano que recibe en la ca-
lle, e infinidad de cosas mas.

La ausencia de politicas activas para al-
canzar el “déficit cero” en materia de alfa-
betizacion puede compensarse con campa-
flas promovidas por las mutuales, como un
servicio mas, y como un acto excelso, enal-
tecedor, que haria de las mutuales que de-
sarrollen programas para este proposito un
ejemplo de solidaridad concreta, que las dis-
tinguiria en la comunidad a la que pertene-
cen.

Dos consideraciones finales: una, que las
personas analfabetas adultas tratan de es-
conder esa condicion, antes que procurarse
el cambio; y otra, que en cada comunidad
siempre habra voluntarios dispuestos a cons-
tituirse en maestros ad hoc, de manera que
la utilizacion de recursos de la entidad seria
minima, practicamente inexistente.
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a Municipalidad de la Villa de Merlo se-

116 un acuerdo de adhesion con la Aso-

ciacion Mutual de Trabajadores Mu-
nicipales y la Distribuidora J&M que permi-
tira a los empleados acceder a productos de
proveeduria con mejores precios, beneficios
exclusivos y un sistema de vouchers, fortale-
ciendo el consumo local y el bienestar del per-
sonal.

La Municipalidad de la Villa de Merlo con-
tinua avanzando en politicas orientadas a me-
jorar las condiciones de vida de sus trabaja-
dores. En ese marco, se firmé un nuevo con-
venio de adhesion entre la Asociacién Mutual
de Trabajadores Municipales y la Distribuido-
ra J&M, con el objetivo de ampliar y fortale-
cer los beneficios destinados a los empleados
municipales.

El acuerdo fue rubricado por el intendente
municipal junto a José Massaglia, titular de la
Distribuidora J&M, y autoridades de la Mutual
de Trabajadores Municipales. La firma se ins-
cribe dentro de una politica sostenida de acom-
pafiamiento al personal, que busca facilitar el
acceso a bienes y servicios esenciales median-
te acuerdos estratégicos con comercios loca-
les. A partir de este convenio, se establece un
trabajo conjunto entre la mutual y la distribui-
dora, permitiendo que los trabajadores muni-
cipales puedan acceder a productos de prove-
eduria con precios preferenciales y beneficios
exclusivos. El sistema de compra se realizara
a través de vouchers emitidos por la Mutual,
una herramienta que apunta a aliviar la eco-
nomia de los empleados y, al mismo tiempo,
fomentar el consumo en el comercio local.

El acuerdo tendra una vigencia de un afio,
con posibilidad de renovacion, y forma par-
te de una estrategia mas amplia que apunta a
ampliar la red de comercios adheridos, incre-
mentando asi la oferta de servicios y benefi-
cios disponibles para los asociados de la Mu-
tual.

Desde el Municipio destacaron la impor-
tancia de este tipo de iniciativas, que fortale-
cen el vinculo con el sector privado local y
generan un impacto positivo en la calidad de
vida de los trabajadores municipales, reafir-
mando el compromiso con el bienestar y el
desarrollo de quienes sostienen la gestion co-
tidiana de la ciudad.
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Santa Fe: mutuales estrechan
lazos para estimular el turismo

social

on la participacion de Mutual Maestra

y numerosas entidades de la region, se

llevo adelante en el Dique II del Puer-
to de Santa Fe una jornada dedicada al turis-
mo mutual, en el marco del Foro Sinergia Mu-
tual. El encuentro realizado en Amarras Restd
tuvo como eje central fortalecer el sector y
promover el intercambio de servicios turisticos
entre las mutuales, como una herramienta con-
creta de inclusién y acceso al descanso para los
trabajadores.

La actividad cont6 con el acompafiamiento
de la Secretaria de Turismo de la Provincia, la
Secretaria de Cooperativas y Mutuales provin-
cial y la Subsecretaria de Turismo de la Muni-

cipalidad de Santa Fe. Del encuentro participa-
ron representantes de mutuales, cooperativas,
sindicatos, clubes y diversos actores vincula-
dos a la economia social.

Autoridades que estuvieron
presentes

Entre las autoridades presentes se encontra-
ba el secretario de Cooperativas y Mutuales de
la Provincia, Gonzalo Toselli, y el profesor Ju-
lio Tealdo, del Observatorio de la Economia
Social de la UNL, quien expuso un trabajo so-
bre turismo comunitario desarrollado en el pa-
raje La Boca, y Gabriel Sampietro, presidente
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de la Federacion de Personal de las Fuerzas Ar-
madas, de Seguridad y Policiales.

Durante la jornada, distintas entidades com-
partieron sus experiencias en el area de turis-
mo, entre ellas Mutual Maestra, Mutual AMEP,
Mutual UPCN, AMSAPP, Mutual Jerarqui-
cos y APLA, aportando miradas y propuestas
para ampliar la oferta de servicios y generar
nuevas articulaciones.

El abogado asesor de mutuales Mariano Fer-
nandez destacé el valor del espacio de trabajo
conjunto. “A través de Sinergia se genero un
ambito de discusion, charla y construccién co-
lectiva con el objetivo de fortalecer al sector
mutual, promoviendo encuentros e intercam-



bios de servicios para que los asociados pue-
dan acceder a prestaciones de otras entidades”,
explico.

Fernandez remarco ademas el rol del turis-
mo mutual como herramienta de inclusion so-
cial. “El turismo social es una posibilidad con-
creta que tienen las mutuales, con una oferta
pensada para el trabajador, buscando que el
asalariado pueda acceder a un descanso mere-
cido a precios accesibles”, sostuvo.

En la misma linea, Susana Vazquez, coordi-
nadora de unidades de servicios de Mutual Je-
rarquicos, valord el intercambio generado du-
rante la jornada: “Vemos tantas mutuales y pu-
dimos compartir e intercambiar tanto ideas co-
mo servicios. Sumar esfuerzos, ante este pa-
norama economico, no tiene precio”.

La iniciativa apunto a consolidar una red de
cooperacion entre las entidades de la economia
social, potenciar el turismo social y ampliar las
alternativas de acceso al descanso y la recrea-
cion para los asociados, fortaleciendo el entra-
mado mutual de la region.

MUTUALIDAD FONDO COMPENSADOR
PERSONAL CIVIL DEL EJERCITO

El presidente del Consejo Directivo de Mu-
tual Maestra, Silvio Quaglia, destacé la impor-
tancia del encuentro y del Foro Sinergia Mutual
como espacio para visibilizar el potencial del
sector.

“Las entidades compartimos el potencial de
crecimiento del turismo en la provincia de San-
ta Fe. Puntualmente en las mutuales, el funcio-
namiento del servicio de turismo y la cantidad
de asociados que lo utilizan es muy significati-
vo”, sefalo.

Quaglia remarco que “la provincia de San-
ta Fe tiene mas de 400 entidades mutuales que
desarrollan servicios de turismo, hoteleria y
funcionan también como agencias de turismo.
Cada una, con sus caracteristicas, pudo tener
un espacio de encuentro, que es justamente el
objetivo del Foro Sinergia Mutual: compartir
servicios y mostrar que las mutuales somos
prestadoras de turismo, algo que muchas veces
no se visibiliza”.

Silvio Quaglia también destaco el acompa-
flamiento institucional de los organismos na-

Comunicate con SOFI nuestra Asistente Virtual
por Ayuda Econdmica, Anticipo Express y mas servicios...
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cionales y confederaciones del sector mutual.
“La Confederacion Argentina de Mutualidades
( tiene proyectos de capacitacion y formacion,
y nosotros participamos activamente de esas
propuestas”, explico.

En cuanto al Instituto Nacional de Asocia-
tivismo y Economia Social (INAES), sostuvo
que “es el organismo nacional que nuclea a
todas las mutuales, con politicas de promocion
y capacitacion. Participa del foro desde sus
comienzos y esta mancomunion de mutuales
no hubiese sido posible sin su apoyo”.

Finalmente, subrayo el caracter social del
sector: “Las mutuales somos entidades sin fi-
nes de lucro y llegamos a nuestros asociados
con precios y financiaciones diferenciales, lo
que les permite acceder al turismo”.
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Se presento el primer consultorio
emprendedor de la universidad

publica: cOmo funciona

e ————
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tartups expusieron sus casos ante un ju-
rado de expertos, en el cierre anual del

Centro de Innovacion y Emprendeduris-
mo UTN.LABS, de la Universidad Tecnologi-
ca Nacional.

El primer “Consultorio Emprendedor” (https://
www.youtube.com/watch?v=Hl GdSFc7r8),
un formato del estilo de Shark Tank donde j6-
venes emprendedores presentaron brevemente
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sus proyectos ante un jurado de especialis-
tas, tuvo lugar en el evento de cierre de afo de
UTN. LABS, el Centro de Innovacion y Em-
prendedurismo de la Universidad Tecnologica
Nacional, que es dirigido por el ingeniero in-
dustrial Axel Gualda.

Alli disertaron Gonzalo Pulka, de Protiva Bio-
inks (creacion a tinturas a base de bacterias);
Bruno Masciarelli, de Dateneo (formacion pa-
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ra ingeniero de datos); Jimmy Adaro, de Somos
Inmobiliarios (plataforma que ayuda a aseso-
res de ese rubro a mejorar los procesos); Yesi-
ca Edith Robles, de Pencom Travexa (startup
de turismo destinada a que agencias y vende-
dores freelance profesionalicen sus ventas a
través de una plataforma colaborativa); y Mag-
dalena Laplacette, de Spotin (una app que ayu-
da a los conductores a poder estacionar en los
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lugares que quedan libres con datos que cargan
los peatones).

Mientras que el analisis y diagnostico fue
realizado por tres jurados que son referentes
del ecosistema emprendedor, como Ezequiel
Mirmulstein, Head of Product en Buenbit y
Founder en Nuez Solutions; Christel Sasse, co-
fundadora de InsideBio; y Leandro Halfon, co-
fundador y CEO de Contabilium.

Las presentaciones de los emprendedores
se centraron en la narracion de como surgieron
sus ideas, el complejo camino para adquirir
los primeros fondos y una argumentacién del
diferencial que pueden ofrecerle a los consu-
midores. Ademas de buscar la solucion a desa-
fios comunes, como los de bajar costos, maxi-
mizar las ganancias y reducir los riesgos.

Al respecto, obtuvieron agudas devolucio-
nes del jurado sobre como podrian encarar el
negocio y la “vuelta de rosca” que en algunos
casos podrian darle a sus innovaciones para ge-
nerar una mayor insercion en el mercado y
atraer el interés de los inversores.

Sobre su proyecto, Laplacette explico que
de un lado estan los drivers (conductores) que
buscan un lugar para estacionar, y del otro lado
estan los peatones que son quienes van mar-
cando los espacios que van viendo disponibles
en la calle.

“A los peatones se les da una propina (de
$200) por marcar un lugar. Lo que nos esta pa-
sando es que nos dicen que no es significativa
a la hora de hacer ese match. Nos esta costan-
do no tener el capital suficiente para pagarles
mas. Por otro lado, los conductores (que pagan
$12.000 mensuales) estdn mostrando mucho
interés”, comento.

La jurado Christel Sasse le recomend6 au-
mentar el pago al peatén de acuerdo a la exac-
titud del dato que brinde. “Por ejemplo, te doy
$200 al inicio. Si alguien estaciona, te doy $200
mas. Porque eso ya es un certificado de satis-
faccion. No es que me pasé marcando lugares
que a nadie le sirvié”.

El jurado Leandro Halfon le aconsejo seg-
mentar, paulatinamente, la aplicacion a dife-
rentes zonas, para manejar las tarifas de acuer-
do a la demanda en cada lugar. Por otro lado,
le sugiri6 unificar un mismo idioma en la app,
no mezclar palabras en inglés y en espafiol.

En tanto, Ezequiel Mirmulstein le recomen-
dé la lectura de “Enamorate del problema, no
de la solucion”, del cofundador de Waze, Uri
Levine, ya que puede servir para afrontar di-
ferentes frustraciones a la hora de encarar un
emprendimiento.

Asimismo, indico: “Mientras mas exacto le
prometés algo al usuario, la expectativa es mu-

cho mas alta. Si me dijiste que habia en tal
calle un lugar para estacionar, pero al final no
hay, yo culpo a la app, no al peatén que cargo
la informacion. Y eso puede repercutir en un
abandono (del servicio). Pero me encanta el
problema que busca resolver, y obviamente
aplica a todas las ciudades. Eso es genial, por-
que es escalable. Pero intentaria ver cémo se
puede ir empezando por algo mas chico, para
que la gente se vaya suscribiendo de a poco”.

A su turno, Pulka, quien es ingeniero textil,
explicé que el proposito de su startup Proac-
tiva es el de ofrecer “una solucion biodegra-
dable, no toxica y escalable para la industria
textil, que es una de las mas contaminantes del
mundo”. Al respecto, ejemplifico que ese sec-
tor es responsable de la contaminacién de un
20% del agua a nivel global.

Ante la pregunta del jurado sobre cual es la
ventaja que ofreceria esta solucion a las empre-
sas, que por lo general buscan aumentar sus
ventas y/o bajar los costos, Pulka aseguré que
el mercado textil sustentable esta creciendo a
un ritmo del 23% anual, contra un 4% del tra-
dicional. Por lo cual, el potencial que ofrece a
futuro es mucho mayor.

A su vez, uno de los consejos que recibid,
por parte de Christel Sasse, fue por el lado de
las oportunidades que se pueden abrir en mer-
cados como Estados Unidos y Europa, donde
tienen industrias muy reguladas con las exi-
gencias ambientales y posiblemente necesiten
de esta opcidn mas sustentable.

Magdalena Laplacette, de Spotin, destaco el
profesionalismo del jurado. Mientras que Y ési-
ca Edith Robles, de Pencom Travexa, puso
énfasis en la buena reaccién que tuvieron los
asistentes al encuentro. “Me encanté el publi-
co, porque uno espera que solo le hagan pre-
guntas, pero ahora se me estan acercando dife-
rentes personas con sugerencias y propuestas”,
asevero.

En cada uno de los intercambios se observo
una gran agudeza y sinceridad, por parte de los
especialistas que diagnosticaron y aconse-
jaron; pero a la vez, un estilo “amigable”, co-
Mo para que esas sugerencias no sea percibidas
como criticas sino como recomendaciones pa-
ra poder ajustar o escalar cada una de las pro-
puestas.

UTN.LABS tiene la mision de impulsar pro-
yectos de innovacion en startups, empresas y
organizaciones (intrapreneurship), a través de
experiencias ludicas de aprendizaje y networ-
king, acercando programas de aceleracién y fi-
nanciamiento.

Se trata del primer espacio, creado dentro de
la universidad publica, para facilitar la crea-

cion y financiamiento de startups. El objetivo
es que los alumnos y futuros emprendedores
puedan aprender de otros, relacionarse, come-
ter menos errores en pos de sus objetivos y que
estén acompafiados por mentores en el desa-
rrollo de sus proyectos.

Video del primer Consultorio
Emprendedor:
https://www.youtube.com/watch?v=HI
GdSFc7r8

Mas info sobre UTN.LABS:
https://www.instagram.com/utn.labs/
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Santa Fe: una mutual rosarina cada vez
mas comprometida con la educacion

esde el afio 2022, la Federacion Universitaria de Ro-

sario (FUR) y la Asociacion Mutual de Empleados de

Comercio de Rosario (Amecro) mantienen un conve-
nio que permite a los estudiantes acceder a una amplia gama
de beneficios sociales. Esta alianza busca acompaiiar la dificil
situacion econdmica que atraviesa el estudiantado, facilitando
el acceso a comedores, instalaciones deportivas, campings Yy,
fundamentalmente, una cobertura médica de atencioén local
esencial para quienes provienen de otras provincias y no cuen-
tan con prestaciones en la ciudad.

Sin embargo, el vinculo institucional ha decidido dar un pa-
so mas alla. Actualmente, se encuentra en vistas de firmarse un
nuevo convenio que involucra directamente a la Universi-
dad Nacional de Rosario (UNR) para trabajar de manera con-
junta en la agenda de los adultos mayores. La iniciativa busca
potenciar el programa de extension universitaria dedicado
a esta poblacion, que cuenta con una sede en calle Cérdoba y
Sarmiento, y fortalecer la campafia que la mutual lleva adelan-
te cada viernes en defensa de la Ley Provincial del Cuidado.

Desde la FUR destacaron que la militancia estudiantil se su-
mara activamente a esta causa, llevando las planillas de reco-
leccion de firmas a las distintas facultades. Esta accion con-
junta refleja una vision integral donde el estudiante es enten-
dido también como un trabajador o hijo de trabajadores, rom-
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piendo la vieja dicotomia entre «estudiar o trabajar» y apos-
tando a la construccion colectiva entre diferentes sectores so-
ciales.

Este fortalecimiento de los lazos institucionales ocurre en
un momento «complejo y alarmante» para la educacion supe-
rior en Argentina. Representantes de la FUR sefialaron que el
Gobierno nacional ha decidido que la educacion publica no
sea una prioridad, lo que ha derivado en un conflicto presu-
puestario que pone en riesgo el funcionamiento de las casas de
estudio.

«La educacion publica esta en el ADN de nuestro pais y
ninguna familia empieza por recortar la educacion de sus
hijos cuando le toca decidir qué no hacer», manifestaron des-
de la Federacion, subrayando que la aprobacion de la Ley de
Financiamiento Universitario fue posible gracias al acompafia-
miento de toda la sociedad argentina y no solo del sector estu-
diantil.

Ante este escenario, la estrategia de la FUR y los gremios
locales es profundizar el dialogo y la unidad. El objetivo es no
solo garantizar el ingreso, sino también el desarrollo y egreso
de los estudiantes mediante programas de apoyo mutuo, mien-
tras se mantienen «al pie de la lucha» en las calles para defen-
der los derechos conquistados y asegurar que la educacion
publica reciba los recursos necesarios para funcionar.
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a Federacion Argentina de Mutuales de

Salud (FAMSA) presenté un pormeno-

rizado informe que pone sobre la mesa
las acciones emprendidas durante 2025, y la
incidencia que tuvieron para la consolidacion
de la entidad.

En el documento, FAMSA expuso la doble
estrategia trazada, “que combin0, por un lado,
la consolidacion de la gobernanza interna y la
solidez financiera y, por otro, una proyecciéon
externa proactiva a través de la participacion en
foros clave y la articulacion de alianzas estraté-
gicas. Esta aproximacion dual permitio a la Fe-
deracion no solo robustecer su estructura y ser-
vicios, sino también amplificar su voz e influen-
cia en la agenda publica nacional e internacio-
nal”.

A partir de estos enunciados, la institucion
que nuclea a las principales mutuales de salud
del pais, resume los objetivos alcanzados a par-
tir de las premisas planteadas oportunamente.

La tarea desplegada, la presenta a través de cin-
co puntos clave:

Aqui, la Federacion destaca el uso sus proce-
sos internos de deliberacion y gestion como el
pilar fundamental para proyectar su vision y sus
iniciativas estratégicas hacia el ecosistema de
salud. En este sentido, presenta como sintesis,
lo expuesto en la Asamblea General Ordinaria,
que conto con alta participacion de las organiza-
ciones federadas, el respaldo institucional, a
partir de la asistencia de las maximas autorida-
des de la Confederacion Argentina de Mutua-
lidades, y el cuadro de solidez financiera que
demostro un balance con resultado positivo.

Proyectos estratégicos:
de la representacion a la accién
concreta

En este punto, FAMSA destaca el impulso
dado a dos iniciativas que demuestran su transi-

cion hacia un modelo de gestion proactivo y
enfocado en la sustentabilidad del sistema.

Una de esas propuestas fue la del desarro-
llo de una gestion estratégica de medicamentos,
que representa un giro de una postura reactiva
a una proactiva frente a la amenaza existen-
cial del aumento de costos. Ante la preocupa-
cion por un incremento que amenaza la sosteni-
bilidad de las entidades, se aprobo el Reglamen-
to de Adquisicion de Medicamentos, preludio
para la creacion de la Unidad de Gestion del Alto
Costo.

La otra iniciativa de relevancia, fue la crea-
cion de la Diplomatura en Gestion Aplicada en
Sistemas de Salud, dictada a través del Institu-
to de Economia Colaborativa y Accion Mutual
(IECAM). La federacion se posicion6 como co-
ordinador académico y operativo de la capacita-
cion, cuyos resultados no sélo fortalecieron la
capacidad de gestion y la sostenibilidad de las
entidades asociadas, sino que también sirvieron



como credenciales de peso para potenciar la
incidencia de FAMSA en la agenda publica na-
cional e internacional.

Incidencia y liderazgo en la agenda
publica y sectorial

La participacion activa en eventos de alto ni-
vel y foros politicos constituye la principal he-
rramienta de FAMSA para ejercer influencia,
defender los intereses del mutualismo de salud
y posicionar sus temas prioritarios en el debate
nacional. A lo largo de 2025, la Federacion se
posiciono estratégicamente en espacios clave,
consolidando a sus lideres como voces autoriza-
das y referentes del sector.

Sobresale la participacion de la entidad en el
Congreso Internacional de Mutualismo en Sa-
lud; una exposicion en la Comision de Coopera-
tivas y Mutuales de la Camara de Diputados
de la Nacion; participacion en la Convencion de
reforma de la Constitucion de la provincia de
Santa Fe; la asistencia al XXII Congreso de Sa-
lud organizado por la Asociacion Civil de Acti-

vidades Médicas (ACAMI); y, sobre el final del
ano, la ponencia ante el Comité para América
Latina de la Asociacion Internacional de la Mu-
tualidad (AIM).

Fortalecimiento del ecosistema
a través de alianzas estratégicas

Una de las decisiones politicas desplegadas
durante el afio que concluye, fue la de abordar
una integracion sistémica, plasmada a partir de
los vinculos fortalecidos con la AIM, CAM,
INAES y la Superintendencia de Servicios de
Salud.

Sintesis Estratégica: balance
de un aiio de avances

El documento concluye en que FAMSA con-
solido su liderazgo a través de una estrategia
dual ejecutada con precision. Por un lado, forta-
lecid su estructura interna mediante una gober-
nanza transparente y el desarrollo de proyec-
tos de valor tangible como la Diplomatura en

Gestion de Sistemas de Salud (IECAM) y la
Unidad de Gestion del Alto Costo (UGAC). Por
otro lado, capitalizd esa solidez interna para
proyectar una voz influyente en la arena politica
y sectorial. Al convertir un desafio financiero
interno (costo de medicamentos) en un caso de
estudio internacional (la UGAC presentada ante
la AIM) y al traducir una preocupacion sectorial
en ley constitucional (la reforma de Santa Fe).
Estas acciones coordinadas la han posicionado
como un referente indispensable en el debate
sobre el futuro de un sistema de salud solidario,
eficiente y accesible en Argentina.

Parana 666 - (1017) CABA - Tel.: (011) 4370-9850
E-mail: info @focomfa.com.ar - www.focomfa.com.ar

FAMSA

Federacion Argentina de Mutuales de Salud

www.famsa.org.ar
famsa@famsa.org.ar

Alem 822 PB - CABA (1001)
(011) 4508-6060 int. 455
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La evolucion de la inteli

Por Gabriel Mario Leonelli

n los ultimos afios la inteligencia arti-
ficial viene captando la atencion de mu-
chos sectores, aunque la IA naci6 for-
malmente en el afio 1956 en la Conferencia del
Dartmouth College de New Hampshire, Esta-
dos Unidos, donde el cientifico John McCar-
thy utilizo por primera vez el término “inteli-
gencia artificial” y, desde entonces, ha evolu-

cionado en el tiempo hasta la IA generativa de
la ultima década.

Opiniones a favor y en contra, plantean, por
un lado, que estas nuevas tecnologias amena-
zan nuestras fuentes de trabajo, reemplazando
al ser humano en varias funciones, y por otro,
esperamos que estas nuevas tecnologias mejo-
ren nuestra calidad de vida.

Esta evolucion constante nos lleva al recien-
te anuncio de Google sobre Personal Intelli-
gence, un asistente personal de IA que no solo
responde preguntas generales, sino que ade-
mas entiende y adapta sus respuestas a partir
de los intereses y curiosidades especificas de
los usuarios.

Este enfoque multimodal permite que la apli-
cacion actue como un asistente que conecta
los puntos de la vida digital del usuario, ofre-
ciéndole respuestas que van mas alla de lo evi-
dente, convirtiéndose en un asistente capaz de
comprender el contexto y dar respuestas.

Dejando de lado esta introduccion, me gus-
taria profundizar sobre el concepto de otra “in-

teligencia personal”, definida por el psicologo
John D. Mayer co-creador del concepto de in-
teligencia emocional.

La inteligencia personal, también conocida
como “inteligencia intrapersonal”, es la capa-
cidad de conocernos profundamente a nosotros
mismos, entendiendo nuestras fortalezas, debi-
lidades, emociones, motivaciones y metas, to-
mando de esta manera decisiones mas efecti-
vas. Se trata de una forma de inteligencia in-
terna que nos permite tener autoconciencia, au-
torregulacion y automotivacion.

Sus principales caracteristicas son:

- Autoconocimiento: Reconocer tus propios es-
tados de animo, sentimientos, fortalezas y
limitaciones.

- Autorregulacion: Gestionar tus emociones
y reacciones de manera saludable, mante-
niendo el autocontrol.
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Automotivacion: Usar tus sentimientos pa-
ra dirigirte hacia tus metas, mostrando com-
promiso y optimismo.

Autoestima: Tener una imagen propia equi-
librada y positiva.

Autocomprension: Entender quién eres y
qué quieres de la vida de manera realista.

Desarrollar esta inteligencia ayuda a desen-
volverse mejor en la vida, tomar decisiones
mas acertadas y mejorar la calidad existencial,
ya que permite usar la informacién interna pa-
ra orientar la propia conducta y el futuro, y pre-
guntarnos qué tiempo dedicamos a escuchar-
nos, ver cuales son nuestros limites a seguir,
nuestro instinto y deseos.

El trabajo es importante, ser responsables es
importante, nuestras vidas y familias son im-
portantes; en consecuencia, el equilibrio es im-
portante.

La tecnologia evoluciono y seguira hacién-
dolo; o los seres humanos avanzamos en el mis-
mo sentido, o entendemos que en nuestro futu-
ro estaremos compitiendo con los robots.
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Grupo Devoto se involucra
con un gran proyecto

QUEH’“ Eﬂﬁ

ghSIF

1 Gerente del Grupo Cooperati-
E vo y Mutual Devoto, Cr. Agustin
Benso, y el Intendente Muni-
cipal de esa localidad, Adrian Rinero,
viajaron a Cordoba Capital a fines de
enero para mantener una reunion con

Rubén Borello, clave en el area de in-
fraestructura gasifera del Gobierno de

Cordoba, en caracter de Director Gene-
ral de Infraestructura y Subsecretario
de Infraestructura Gasifera, con el obje-
tivo de analizar y planificar el avance
de la obra de gas tras la finalizacion del
tramo que permitira abastecer a las es-
cuelas locales. Este encuentro reafirma
una agenda comun basada en la planifi-

cacion, la gestion articulada y el com-
promiso con el crecimiento de la comu-
nidad, y ademas pone en evidencia una
vez mas que las alianzas entre cooperati-
vas, mutuales y municipios es un cami-
no necesario para llevar soluciones so-
ciales y desarrollo local y regional.
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Loft Argentino en encuentra ubicado
en el pleno centro de la Civdad de
Buenos Aires en un edificio del siglo
XIX totalmente renovado, manteniendo
el espirity clésico de la época de su
construccién buscando rescatar el
valor histérico de su arquitectura.

Loft Argentino cuenta con 26
habitaciones totalmente equipudns,
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La Secretaria de Equidad de Género de CAM
presento su agenda de trabajo 2026

a Secretaria de Equidad de Género de

CAM present6 su agenda de trabajo 2026

construida colectivamente, con anclaje
territorial y mirada estratégica. En la misma
reafirma su rumbo: fortalecer la participacion
equivalente, cuidar la vida en todas sus etapas,
innovar sin perder identidad, consolidar proce-
sos y sostener el encuentro como potencia po-
litica.

La agenda de trabajo 2026 fue construida
en dos momentos, uno presencial (3/12/25) y
concluida virtualmente (18/12/25), con la par-
ticipacion de las referentes de: CABA y Bue-
nos Aires, Cordoba, Rosario, Santa Fe, Men-
doza (2 Federaciones), La Pampa, Tucuman,
Formosa, San Juan, Bahia Blanca, Corrientes,
Neuquén, Rio Negro y Chubut. Esta plani-
ficacion organiza prioridades, profundiza lo
construido y proyecta nuevos desafios para un
mutualismo con equidad, democracia y futuro.

Para el ciclo 2026, se establecieron los
siguientes lineamientos estratégicos:

- Abordaje de Violencias y Salud Mental:
Fortalecer estrategias de prevencién, acom-
pafiamiento e incidencia, con foco en los
territorios, frente al aumento de las violen-
cias y la profundizacién de la crisis de sa-
lud mental.

- Participacion Equivalente de Género y
Renovacion Generacional: Impulsar el ac-
ceso real a los espacios de decision y pro-
mover el protagonismo de nuevas genera-
ciones para garantizar la sostenibilidad politica
y federal de la Secretaria.

- Economia Paleativa y de Cuidados: De-
sarrollar proyectos especificos para las per-
sonas mayores, vinculados a los servicios
de cuidados integrales, promoviendo auto-
nomia, bienestar y respuestas mutualistas
ante el envejecimiento poblacional.

- Innovacion Tecnoldgica: Incorporar he-
rramientas digitales e inteligencia artificial
para mejorar la gestiéon mutual, ampliar la
participacion democratica y optimizar el
acceso a los servicios.

AGENDA 2026 S€S @cam
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Institucionalizacion de Procesos: Consoli-
dar dispositivos, protocolos y herramientas
que ordenen, documenten y visibilicen de
manera sistematica la labor de la SEG ante
las bases y federaciones.

Integracion Regional y Global: Fortalecer
la articulacién con redes, federaciones y or-
ganismos regionales e internacionales para
potenciar proyectos, cooperacion e inciden-
cia del mutualismo.

Formacion Politica y Financiera: Poten-
ciar capacidades para la toma de decisio-
nes, el manejo de recursos y el ejercicio de

liderazgos con poder real en el entramado
mutual.

Cultura de la Celebracion: Generar es-
pacios de motivacion para el trabajo co-
lectivo, recuperar la mistica y el sentido de
pertenencia, y construir dinamicas de en-
cuentro que convoque especialmente a las
juventudes.

Documento completo: https://camargenti-
na.org.ar/wp-content/uploads/2026/01/
AGENDA-2026-SEG-DE-CAM.pdf
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100 afios de una de las gestas mas

emblematicas de la aviacion mundial,

CONAM participé de la conmemo-
racion que realizo la Federacion de Socieda-
des Espanolas de Argentina (FEDESPA) por
el aniversario del historico vuelo del hidroa-
vion Plus Ultra, un hito que fortalecié los la-
zos entre Espafia y Argentina. El acto se reali-
z0 el pasado 10 de febrero en la Reserva Eco-
l6gica Costanera Sur, espacio elegido por su
profundo valor simboélico para rendir homena-
je a una hazafia que marco un antes y un des-
pués en la historia de ambas naciones.

El evento, encabezado por el Presidente de
FEDESPA, José Manuel Besteiro, cont6 con
la destacada presencia del Embajador de Espa-
fNa en la Argentina, Dn. Joaquin Maria de
Aristegui Laborde; el Intendente de Lujan,
Leonardo Boto; el Director General de Colec-
tividades y Migrantes del Gobierno de la Ciu-
dad de Buenos Aires, Santos Gaston Juan; y
el Director General de Areas de Conservacién
y Restauracion Ambiental de la Ciudad, Igna-
cio Suarez de la Rosa; ademas de otras auto-
ridades diplomaticas, representantes guberna-
mentales, dirigentes de la colectividad y refe-
rentes de distintos ambitos institucionales. En
representacion de CONAM estuvo su Presi-
dente, Rosa B. Rodriguez.

La ceremonia se inicio con las palabras del
Presidente de FEDESPA, José Manuel Bestei-
ro, quien destaco el significado historico del
Plus Ultra y la responsabilidad de las insti-
tuciones de la colectividad en mantener viva
esta memoria, transmitiendo a las nuevas
generaciones el valor de los vinculos construi-
dos sobre la ayuda mutua y el esfuerzo com-
partido.

El Plus Ultra fue el primer vuelo transat-
lantico entre Espana y América del Sur, rea-
lizado en 1926. Uniendo Huelva (Espafia) con
Buenos Aires (Argentina), la tripulacion tuvo 7
paradas para cargar combustible, siendo la dis-
tancia mas larga de vuelo de unas 18 horas
para cruzar el Océano Atlantico. Este hito
represento mucho mas que un logro técnico:
fue una demostracion de audacia, trabajo
en equipo y cooperacion entre naciones.

CONAM en un evento
conmemoratorio

de FEDESPA

Aquella travesia aérea consolidé un puente
historico entre Espafia y Argentina, reforzando
un vinculo cultural, social y humano que, a un
siglo de distancia, sigue plenamente vigente a
través de instituciones que preservan la memo-
ria colectiva y promueven la integracion. La
tripulacion del Plus Ultra demostro cualida-
des unicas y un verdadero espiritu solidario
durante su travesia, expresando valores pro-
fundamente compartidos por el movimiento
asociativo, como la solidaridad y la ayuda
mutua.

Hacia el cierre del acto, se descubrio una
plaqueta alusiva donada por la Federacion,

que quedara emplazada junto a la estatua
de icaro en la Reserva Ecologica como testi-
monio permanente de esta hazafia centena-
ria. Un gesto que reafirma el compromiso de
FEDESPA y de las entidades que la integran
con la memoria histérica, el presente compar-
tido y la proyeccion de un futuro basado en la
ayuda mutua. Asi como aquella gesta unio
continentes, el asociativismo continua tendien-
do puentes entre personas, instituciones y
territorios.

Asociacion Mutual de Empleados
y Funcionarios del Ministerio

de Accion Social
Fundada el 19 de Abril de 1977

En apoyo al Mutualismo

Entre Rios 362 - Pcia. de Cordoba - Telefax: 0351-4282409

San Jeronimo 2833 - (3000) Santa Fe
Tel.: (0342) 4574580 / 84 - Fax: 4565101

Asociacion Mutual Docentes
de la Provincia del Chaco

General Obligado 250 ( 3500)
Resistencia - Chaco T.E.: (03722) 433633
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1 dia jueves 23 de enero de 2026, auto- La F M RL P Se re u n ié
ridades de la Federacién de Mutuales
Regional La Plata (FMRLP) mantuvie-

del Consejo Profesional de Ciencias Economi-
cas de la Provincia de Buenos Aires — Delega- d I C =
cion La Plata, con el objetivo de analizar dis- e 0 n SE] O
tintas posibilidades de articulacion y trabajo P f - I d

Durante el encuentro se intercambiaron mi-
radas y propuestas vinculadas al desarrollo
de proyectos y actividades de interés comun,

L 4

los matriculados del Consejo y para las entida- (d e I e g ac I O n L a P I at a)
des mutuales que integran la Federacion, pro-
moviendo espacios de cooperacion, formacién

Asimismo, se destac6 la importancia de for-
talecer los vinculos institucionales entre ambas
organizaciones, poniendo en valor el rol social
colegios y consejos profesionales, y la necesi-
dad de avanzar en acciones conjuntas que con-
tribuyan al desarrollo profesional, social y co-

La reunién se desarrollé en un clima de dia-
logo constructivo y vocacion de trabajo cola-
borativo, quedando ambas partes comprometi-
articulacion institucional, con vistas a la futura
implementacion de iniciativas compartidas.

Desde la FMRLP celebramos estos espacios
miso de seguir construyendo redes con institu-
ciones representativas de distintos sectores, en
pos del fortalecimiento de la economia social

ron una reunion de trabajo con representantes co n au to ri d ad eS
conjunto.
Ciencias EconOmicas
orientadas a generar beneficios concretos para
y acceso a Servicios.
que cumplen tanto el sistema mutual como los
munitario en el ambito local y regional.
das a continuar profundizando este camino de
de encuentro y reafirmamos nuestro compro-
y solidaria.
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Brindamos las mejores soluciones
v servicios financieros.

PARA MAYOR INFORMACION:

£911 69178783 Y 11 5812 8157

TEL: 4349 0300 INTERNO 374# Y 134#
Gerencia_convenios@bancocolumbia.com.ar
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INAZS

INSTITUTO NACIONAL DE ASOCIATIVISMO
Y ECONOMIA SOCIAL

a presidente del Consejo Nacional de

Politicas Sociales (CNCPS), Gabriela

Real, recibio al presidente del Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social
(INAES), Marcelo Collomb, y a su equipo, en la
primera reunion del afio del Consejo Consulti-
vo, el organo integrado por expertos en diversas
areas, orientado a fortalecer la formulacion y eje-
cucion de politicas publicas.

Durante la reunion, el equipo del INAES pre-
sent0 los ejes de su gestion, las politicas publi-
cas implementadas y los resultados alcanzados
durante el ejercicio 2025, con especial énfasis en
el control publico, el ordenamiento del padron
nacional de cooperativas y mutuales y la lucha
contra el fraude y la intermediacion clientelar.

Asimismo, se abordaron las lineas de promo-
cién, capacitacion y financiamiento del sec-
tor cooperativo y mutual, asi como los desafios
pendientes vinculados a la construccion de nue-

vas generaciones cooperativas y la articulacion
con politicas sociales, educativas y territoriales,
entre otros.

Los miembros del Consejo Consultivo reali-
zaron diversas consultas y aportes, vinculados
principalmente a la sostenibilidad institucional
de los cambios impulsados y la medicion de im-
pacto de estas politicas.

Dependiente del Consejo Nacional de Coor-
dinacion de Politicas Sociales (CNCPS), el Con-
sejo Consultivo se enfoca especialmente en las
areas estratégicas del Ministerio de Capital Hu-
mano, mediante un espacio de colaboracion y
consulta.

Su objetivo es promover un dialogo construc-
tivo entre expertos y actores clave en el ambito
social, y aportar diferentes perspectivas para en-
riquecer el disefio, ejecucion y evaluacion de las
politicas impulsadas por el Ministerio de Capital
Humano.
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Acuerdos interinstitucionales para
el progreso de una comunidad

a Comuna santafesina de Timbues fir-

mo el martes 10 de febrero un Conve-

nio de Colaboracion Institucional jun-
to a la Federacion Santafesina de Mutuales de
Ahorro y Préstamos, la Mutual entre Socios
del Club Atlético Timbuense y el propio Club,
con el objetivo de articular acciones que for-
talezcan el mutualismo y promuevan el des-
arrollo econémico de la localidad. El acuerdo
apunta a consolidar herramientas financieras
que beneficien a vecinos e instituciones.

El convenio fue rubricado por el presidente
comunal Antonio Fiorenza; el titular de la Fe-
deracion Santafesina de Mutuales, Andrés Car-
los Selliez; el presidente de la Mutual del Club,
Daniel Gallucci; y el presidente del Club Atlé-
tico Timbuense, Martin Borri. Las partes coin-

cidieron en la importancia de trabajar de mane-
ra conjunta para potenciar estructuras locales
que faciliten oportunidades de crecimiento.

Uno de los ejes centrales del acuerdo es el
fortalecimiento institucional de la Mutual del
Club, promoviendo su expansion como en-
tidad de ahorro y crédito con capacidad para
captar fondos de terceros. En este marco, se
prevé el desarrollo de instancias de capacita-
cion dirigencial y educacion financiera desti-
nadas a asociados, orientadas a una gestion res-
ponsable y sustentable.

Ademas, el convenio busca ampliar el acce-
so al crédito como herramienta para impulsar
el desarrollo econémico de la mutual, del club
y de la comunidad en general. Desde las insti-
tuciones remarcaron que el mutualismo cum-

ple un rol estratégico al fomentar la inclusion
financiera y el crecimiento social de la region.

Como parte de las acciones previstas, se rea-
lizara una presentacion publica de la Mutual
ante la comunidad de Timbuies. El objetivo
sera difundir sus servicios, alcances y benefi-
cios, fortaleciendo el vinculo con los vecinos y
promoviendo la participacion activa en un mo-
delo que prioriza la cooperacion y el desarrollo
colectivo.

Desde la Comuna destacaron que este ti-
po de iniciativas forman parte de una politica
orientada a potenciar el desarrollo economico
y social mediante el trabajo articulado entre el
Estado local y las instituciones intermedias.



Inspiracion, educacion y cooperacion.

Sembrando las bases
para gue el fruto del dialogo entre estos valores
llegue a cada rincon del pais.
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Por Felipe Rodolfo Arella

Temas transversales y soslayados

1 afio pasado, por esta fecha, este medio

publicO una nota mia en la que trataba

sobre la violencia que ejercen los padres
sobre los docentes que amonestan a sus hijos.
Hoy, también antes de que comience el nuevo
ciclo lectivo, quiero abordar otro asunto de su-
ma importancia: el nivel de conocimientos con
que egresan los alumnos de primaria.

En un trabajo elaborado por Maria Sol Alzu,
Martin Nistal y Victor Volman, miembros de la
organizacion Argentinos por la Educacion[1]
se sefiala que solamente el 10 por ciento (10%)
de los alumnos que comenzaron el primer gra-
do en 2013, llegaron al final de la secundaria
“en tiempo y forma en 2024, mientras que en
el 2022 lo habia hecho el 13 por ciento (13%),
lo que pone en evidencia un deterioro en el
aprendizaje.

La educacion de nivel secundario es obliga-
toria a partir de los 4 afios y durante toda la
primaria y secundaria, segun lo establece la ley
de Educacion Nacional N° 26.206 sancionada
en 2006 y modificada por la ley 27.045, san-
cionada en 2014.

Los autores citados sefialan que: EI Indice
de Resultados Escolares (IRE) permite estimar
cuantos estudiantes, de cada 100 que ingresa-
ron a primer grado en una cohorte determina-
da, logran finalizar la secundaria en el tiempo
teorico esperado (sin repetir ni abandonar) y
habiendo alcanzado niveles al menos satisfac-
torios de desemperio tanto en Lengua como en
Matemadtica (Nistal, Orlicki, Saenz Guillén &
Volman, 2024). Este indice sintetiza de manera
integrada la dimension de los aprendizajes y
la del rezago escolar, permitiendo una mirada
completa sobre la trayectoria educativa. Como
fuente se utilizan las pruebas estandarizadas
Aprender, que se aplican a nivel censal de for-
ma bianual para cada nivel educativo, y el Re-
levamiento Anual de Matricula y Cargos, que
se publica de forma anual con informacion cen-
sal de todas las escuelas del pais.

Las principales dificultades de los alumnos
estan en el aprendizaje de lengua y matemati-
ca, problema detectado desde hace afios. Por
ello, en mayo de 2024, en el marco del Conse-
jo Federal de Educacion, las 24 jurisdicciones
del pais firmaron el Compromiso Federal por
la Alfabetizacion con el objetivo de trabajar
conjuntamente y de manera articulada y soste-
nida para revertir esa realidad y que todos los
chicos puedan aprender a leer y escribir y, asi,
contar su propia historia. Ese acuerdo, enfo-
cado en mejorar los niveles de aprendizaje en
Lengua dio como resultado una mejora de 2
puntos en la evaluacion realizada a fines de
diciembre de 2025, pero se registro un deterio-
ro en lo que hace a Matematica. Por esa razon,
en su ultima asamblea de 2025 el Consejo Fe-
deral de Educacion aprobo un esquema de tra-
bajo en el que se pone, como prioridad de la
agenda educativa en 2026 la mejora de los
aprendizajes de Matematica, similar al que se
ejecutara para fortalecer el area de Lengua.

Este problema educativo debe ser resuelta
de manera urgente y drastica porque no es po-
sible que los jovenes egresen del secundario
sin alcanzar niveles medios de capacitacion y
desarrollo intelectual que les permita actuar
con éxito en areas laborales cambiantes y com-
petitivas y en la aplicacion de nuevas tecnolo-
gias.

Las familias, ademas de las autoridades del
area de Educacion, deberian preocuparse por
el futuro de los jovenes porque las socieda-
des y las empresas ya no son como las que co-
nocieron los adultos de mas de 50 afios. Los
aportes de la investigacion en distintas secto-
res de la naturaleza y de la vida humana produ-
cen cambios sorprendentes, cambios que mu-
chas veces no tenemos tiempo de asimilar y
menos de utilizar porque son reemplazados
por otros nuevos aportes. Basta tan s6lo un
ejemplo: el celular, que ya no es el teléfono sin
cable como el desarrollado por Motorola en
1973, hoy se ha convertido en una computado-
ra, camara de fotos, operador bancario, biblio-
teca, reloj con despertador, agenda, y varias
otras funciones que no llegamos a usar, y todo
en un aparato de dimensiones mucho menores
que las de su predecesor.

Un pais no puede crecer y tener protagonis-
mo cuando las nuevas generaciones van per-
diendo calidad educativa. Al respecto, cabe re-
cordar un trabajo de Roberto Cortés Conde|[2]
en el que sefiala que Hay autores que sostienen
que la educacion influye en la productividad del
trabajo, lo que resulta en un crecimiento mayor
al que genera el agregado de ese factor. En ese
caso el problema reside en medir en qué forma la
educacion gravita en la productividad (Psacha-

ropoulos 1993[3]). Hay otros que entienden que
sus efectos pueden ser mds generales, que la edu-
cacion mejora el capital humano haciendo que
una poblacion sea mds apta para adquirir tecno-
logia e incorporar mejores métodos de organiza-
cion de la produccion, etc. Aparte de sus rendi-
mientos privados, lo que redunda en ingresos
mds altos para el que invierte en ella, se sostiene
que son importantes y aun mayores sus rendi-
mientos sociales.

En la Argentina todo estudio que se remonte a
los efectos de la educacion en las primeras eta-
pas del crecimiento economico del pais — 1880-
1930 — y que trate de conocer el efecto de la edu-
cacion sobre el aumento de la productividad del
trabajo y por consiguiente en el crecimiento en
una perspectiva de largo plazo, tendria que de-
terminar si en los sectores donde se produjo el
crecimiento: el agro, la industria y las construc-
ciones, fue necesario contar con personal alfa-
beto.

Es de esperar que la futura evaluacion que
los investigadores de Argentinos por la Educa-
cion efectien sobre el aprendizaje de Matema-
tica arroje un resultado positivo. Estariamos
recorriendo un camino un poco mas esperanza-
dor.

¢Accidente, impericia o negligencia?

Otro aspecto a tener en cuenta del ciclo lec-
tivo del afio pasado es que el mismo concluyo
con noticias preocupante: alumnos de colegios
de nivel secundario fueron victimas de respec-
tivos experimentos de quimica consistentes en
una practica que simulaba el comportamiento
de los volcanes. Los alumnos encargados de
realizar la prueba sufrieron quemaduras al ex-
plotar la maqueta que habian preparado siguien-
do las indicaciones de sus respectivos profeso-
res.

El diario INFOBAE, el 25 de octubre pasa-
do, dio a conocer que uno de los estudiantes
cuyo estado de salud fue calificado como re-
servado, que sigue alojado en el Hospital Gu-
tiérrez, bajo tratamiento y recibiendo las cura-
ciones pertinentes para sus lesiones. A pesar de
que el pronostico no ha variado, se indico que
evoluciona favorablemente; especialistas sefia-
laron que “tiene las vias aéreas superiores in-
volucradas” y permanece con “asistencia res-
piratoria”.

Otros tres estudiantes estuvieron presentes
junto al experimento: dos menores de 13 afos
y una alumna mayor de 18. Dos de ellos requi-
rieron internacion hospitalaria, ademas del
principal afectado. Al menos uno ya recibio el
alta médica tras permanecer en la terapia inter-
media del hospital del quemado, con el 20% de
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su superficie corporal afectada, incluidos el
tronco, el rostro y la espalda. Otro estudiante
de 14 anos fue trasladado al Hospital de Que-
mados. Este presentaba ampollas (indicando
quemaduras intermedias) en brazo derecho, mu-
fleca izquierda, térax y cara, ademas de estar
afectado en sus vias respiratorias.

En octubre de 2025, una feria de ciencias en
un instituto comercial de Pergamino, termino
en tragedia cuando un experimento de “volcan
artificial” exploto, dejando al menos 10 estu-
diantes heridos y una alumna de 10 afos en
estado critico, trasladada al Hospital Garrahan
por quemaduras graves en el rostro y ojo. La
explosion ocurrio al mezclar ingredientes como
azufre y carbon, generando un incidente que
llevd a investigaciones sobre negligencia y la
importancia de la supervision profesional en
experimentos escolares.

El fuero Contencioso Administrativo de Ba-
riloche conden6 al Estado de Rio Negro y a
una docente por las graves quemaduras que
sufrio una alumna de 12 afios durante un expe-
rimento de ciencias naturales en la Escuela
298. El hecho ocurrié cuando la menor partici-

paba de una practica en el aula y una llamarada
de alcohol le provoco lesiones en el rostro,
cuero cabelludo y oreja.

Los profesores de materias como Quimica,
Fisica, Anatomia, Zoologia, Botanica, deben
realizar algunos experimentos de laboratorio
para interesar a sus alumnos en el estudio. Pero
deben ser ellos quienes efectien las correspon-
dientes practicas, no los alumnos, que deben
estar razonablemente alejados de la zona de
trabajo. Otra area con posibles accidentes es la
de practicas deportivas que deben estar bien
reglamentadas y supervisadas por los docentes
a cargo.

Los accidentes pueden prevenirse, pero la
impericia e irresponsabilidad de una persona
solamente pueden constatarse cuando ocurrio
el desastre porque estas condiciones del actuan-
te estan ocultas en la conciencia de cada per-
sona. Si la formacién como docente es laxa, si
nunca se le hizo practicar un experimento du-
rante sus anos de estudio, seguramente el re-
sultado sera fatal, para él o para terceros.

Seria conveniente que los padres de los alum-
nos autoricen a sus hijos a participar de las
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experiencias de laboratorio previo conoci-
miento de la idoneidad del docente a cargo y
solicitando, ademas, que su hijo sea solamente
observador y no manipulador de instrumentos
y productos necesario en la experimentacion.

Referencias
[1] Alza, M.S, Nistal, M. y Volman, V. (2025).
fndice de Resultados Escolares: ; Cuantos
estudiantes llegan al final de la secundaria
en tiempo y forma? Argentinos por la Edu-
cacion.
[2] Cortés Conde, Roberto: Evolucion histo-
rica de algunas tendencias de la educacion
en la Argentina; Universidad de San An-
drés; sin fecha; pag.4.
[3] Psacharopoules, George: Retorno a la in-
version en educacion: una actualizacion
global.

Asaciacién‘hﬂutual N
de Proteccion Familiar

LHETLL A

30

AMPF

TRABAJANDO PARA LAS
FAMILIAS ARGENTINAS

NUESTROS PILARES
.PRESTAMOS

COMISION DIRECTIVA AMPF . AMPC. ODEMA



https://www.google.com/search?q=Hospital+de+Quemados&sca_esv=59623aa993e8ccae&ei=OvVvaaruN6XR1sQP1brQ2AI&ved=2ahUKEwi1iYzFiZuSAxXclJUCHcfTMXcQgK4QegQIAxAC&uact=5&oq=hospital+de+quemados+de+la+ciudad+de+buenos+aires+estado+del+alumno+quemado+por+experimento&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiW2hvc3BpdGFsIGRlIHF1ZW1hZG9zIGRlIGxhIGNpdWRhZCBkZSBidWVub3MgYWlyZXMgZXN0YWRvIGRlbCBhbHVtbm8gcXVlbWFkbyBwb3IgZXhwZXJpbWVudG9I9GtQtQhYlGZwAXgBkAEAmAG4AaABkh2qAQQzNi42uAEDyAEA-AEBmAIMoALhCsICChAAGLADGNYEGEfCAgYQABgWGB7CAgUQABjvBcICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYoAHCAgQQIRgVmAMAiAYBkAYIkgcEMS4xMaAHn1OyBwQwLjExuAfUCsIHBTItOC40yAdTgAgA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=Hospital+de+Quemados&sca_esv=59623aa993e8ccae&ei=OvVvaaruN6XR1sQP1brQ2AI&ved=2ahUKEwi1iYzFiZuSAxXclJUCHcfTMXcQgK4QegQIAxAC&uact=5&oq=hospital+de+quemados+de+la+ciudad+de+buenos+aires+estado+del+alumno+quemado+por+experimento&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiW2hvc3BpdGFsIGRlIHF1ZW1hZG9zIGRlIGxhIGNpdWRhZCBkZSBidWVub3MgYWlyZXMgZXN0YWRvIGRlbCBhbHVtbm8gcXVlbWFkbyBwb3IgZXhwZXJpbWVudG9I9GtQtQhYlGZwAXgBkAEAmAG4AaABkh2qAQQzNi42uAEDyAEA-AEBmAIMoALhCsICChAAGLADGNYEGEfCAgYQABgWGB7CAgUQABjvBcICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYoAHCAgQQIRgVmAMAiAYBkAYIkgcEMS4xMaAHn1OyBwQwLjExuAfUCsIHBTItOC40yAdTgAgA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=volc%C3%A1n+artificial&sca_esv=59623aa993e8ccae&ei=-vdvabzBKL7c1sQPspbggAo&ved=2ahUKEwiO4a-0jJuSAxWylZUCHaXDBngQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=Alumnos+accidentados+en+experimento+en+la+escuela+en+Pergamino&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiPkFsdW1ub3MgYWNjaWRlbnRhZG9zIGVuIGV4cGVyaW1lbnRvIGVuIGxhIGVzY3VlbGEgZW4gUGVyZ2FtaW5vSPQyUIcHWMUmcAF4AJABAJgBmgGgAfULqgEDNS45uAEDyAEA-AEBmAIMoALWCsICChAAGLADGNYEGEfCAgUQIRigAZgDAIgGAZAGCJIHBDEuMTGgB7ctsgcEMC4xMbgHvwrCBwcwLjEuNy40yAdIgAgA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=volc%C3%A1n+artificial&sca_esv=59623aa993e8ccae&ei=-vdvabzBKL7c1sQPspbggAo&ved=2ahUKEwiO4a-0jJuSAxWylZUCHaXDBngQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=Alumnos+accidentados+en+experimento+en+la+escuela+en+Pergamino&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiPkFsdW1ub3MgYWNjaWRlbnRhZG9zIGVuIGV4cGVyaW1lbnRvIGVuIGxhIGVzY3VlbGEgZW4gUGVyZ2FtaW5vSPQyUIcHWMUmcAF4AJABAJgBmgGgAfULqgEDNS45uAEDyAEA-AEBmAIMoALWCsICChAAGLADGNYEGEfCAgUQIRigAZgDAIgGAZAGCJIHBDEuMTGgB7ctsgcEMC4xMbgHvwrCBwcwLjEuNy40yAdIgAgA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.sciencedirect.com/author/7003732162/g-psacharopoulos

"
[
‘ '1
"'n. “_‘-,T
", .___._,*.P'y
5“-5 1993
ge=" 5N

L .*;J‘_‘__:_r‘._._.___—_
SEGURIDAD PRIvaDA COOPERATIVA DE TRABAJO DE SEGURIDAD Y FIG!LAHGIA

RI-9000-7871
IRAM-ISO 9001:2015

BN / 4
ww  CUSTODIA

DE MERCADERIA
EN TRANSITO
1 | SERVICIOS ESPECIAL
., ' ‘1' COMERCIOS
r Qo T“SERV VGILANCIA EN COUNTRIES
# Y BARRIOS PRIVADOS -
————SERVICIO DE MONITOREQ
.. DEALARMAS DOMICILIARIAS

Tel..0810-222-7843 / 4666-0133/ 5367/ 8631/ 0208 / 0218

Av. Tte. Gral Ricchieri 571, Bella Vista (C.P. 1661) Bs. As.
Virrey Cevallos 215 - 2° Piso Of. 7 (C.P.1077) C.A.B.A.

Web: www.dogoseguridad.com.ar
Malil: dogo@dogosegurldad com.ar



https://dogoseguridad.com.ar/

m Febrero 2026

MUNDO MUTUAL

¢, Como se perdio el eco eterno
de la belleza?

Por Lisandro Prieto

“La belleza es el esplendor de la verdad”
Platon, Fedro, 250d.

oy quiero invitarlos a reflexionar en
Htorno a un asunto estético fundamen-

tal. Desde los albores del pensamiento
occidental, la belleza ha sido un tema central
de la especulacion filosofica. No se ha aborda-
do como una simple cualidad superficial o un
capricho sensorial, sino como un concepto fun-
damental vinculado a la verdad, la moralidad y
la estructura misma de la realidad. El camino

de la estética, disciplina que estudia la esen-
cia y la percepcion de la belleza y el arte, es un
viaje a través de la historia del pensamiento hu-
mano, revelando como cada época ha buscado
comprender lo que nos conmueve y eleva.
Bien sabemos que desde la antigua Grecia,
la belleza (kalds) no era un mero atributo, sino
un ideal. Para Platén, la belleza sensible era un
reflejo palido de la Belleza en si, una Idea eter-
na e inmutable que existia en un mundo supra-
sensible. En el “Banquete”, Platon describe un
ascenso gradual, un viaje del alma desde la
belleza de un cuerpo individual hasta la belle-
za de las almas, las leyes y las ciencias, culmi-
nando en la vision de la Belleza en si, que “es
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siempre y no deviene, ni perece, ni aumenta, ni
disminuye” (211a). Este concepto vinculaba la
belleza a la perfeccion, la simetria y la armo-
nia, un eco de un orden cosmico superior.

Por su parte, Aristoteles, aunque mas terre-
nal, no abandoné esta nocion de orden. Para él,
la belleza residia en la proporcion, el orden y
la magnitud de los objetos. En la “Poética”, ar-
gumento que “para ser bello, un ser vivo, o cual-
quier cosa compuesta de partes, debe tener no
solo esas partes en un orden particular, sino
también una magnitud particular” (1450b). Esta
perspectiva se manifestara en la escultura cla-
sica, donde la perfeccion de la figura humana,
como el Doriforo de Policleto, superaba la no-
cion de realismo en tanto que pretendia encar-
nar un ideal matematico y armoénico supremo.

También, el pensamiento medieval reinter-
preto la estética clasica a través del prisma de
la teologia. La belleza terrenal era considerada
una manifestacién de la perfeccion divina. Al
respecto, Tomas de Aquino definié la belleza
en el contexto de lo trascendental, en tanto que
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un objeto es bello si cumple tres condiciones:
integridad o perfeccién (integritas), proporcion
o consonancia (consonantia) y claridad o res-
plandor (claritas). Este ultimo término, el “es-
plendor de la forma sobre las partes proporcio-
nales de la materia”, conectaba la belleza a la
luz de la revelacion de la verdad divina. El arte
gotico, por ejemplo, con sus catedrales que se
elevaban hacia el cielo y sus vidrieras que fil-
traban la luz, es la materializacién de este ideal.

Posteriormente, el Renacimiento no rompio
con este legado, sino que mas bien lo humani-
z0. La belleza seguia siendo un reflejo de un
orden superior, pero ahora el ser humano, co-
mo medida de todas las cosas, era el protago-
nista. El arte se convirtio en la bisqueda de la
perfeccién formal y la expresién de la armo-
nia. Puntualmente, en su tratado titulado “De
Pictura”, Alberti definia la belleza como “la
armonia y la concordia de todas las partes uni-
das de tal manera que nada puede ser anadido,
quitado o cambiado sin empeorar el conjunto”™.
El “David” de Miguel Angel, o la “Ultima Ce-

na” de Leonardo, son ejemplos de esta busque-
da de la perfeccion ideal, donde la figura hu-
mana es el vehiculo para expresar la gracia, la
fuerza y la belleza del alma.

Consecuentemente, el Iluminismo llevo esta
veneracién por la forma y el orden al plano de
la razén. Autores como Immanuel Kant, en su
“Critica del Juicio”, buscaron una fundamenta-
cion racional para el juicio estético. Para €l, la
belleza no es una cualidad inherente al objeto,
sino una experiencia subjetiva. El juicio de lo
bello es un “placer desinteresado”, una sensa-
cion que produce un libre juego entre nuestra
imaginacion y nuestro entendimiento. A dife-
rencia de las épocas precitadas, Kant separaba
la belleza de lo ttil, lo bueno y lo verdadero,
defendiendo su autonomia y universalidad, alu-
diendo a un “sentido comun estético”.

Pues bien, queridos lectores, habiendo reali-
zado este pequefiisimo recorrido historico, te-
nemos que enfrentarnos a la contraposicion en-
tre la grandeza estética de ese pasado glorioso
y la vacuidad de ciertas expresiones posmoder-



nas, que se hace palpable al comparar obras ma-
estras de la escultura con las propuestas supues-
tamente disruptivas de la contemporaneidad.
El “David” de Miguel Angel, una colosal talla
en marmol que irradia fuerza, proporcion y
una idealizada belleza masculina, encarna la
aspiracion renacentista a la perfeccion formal
y a la representacion del espiritu humano en su
maxima expresion. Cada musculo tensado, ca-
da curva delicada, contribuye a una armonia
visual que trasciende la simple anatomia para
alcanzar una cualidad casi divina. Al respecto,
Ernst Gombrich explicité, en su obra “La his-
toria del arte”, que “Miguel Angel habia conce-
bido su David como un gigante, cuyo vigoroso
cuerpo albergaba un alma no menos vigorosa”
(p. 204).

De manera similar, la gracia melancoélica y
la complejidad psicologica que Leonardo Da
Vinci imbuy6 a sus esculturas, aunque menos
numerosas que las de Miguel Angel, reflejan
una profunda comprensién de la anatomia y de
la emocion humana. Sus estudios preparatorios
y los bocetos revelan una busqueda constante
de la belleza ideal a través de la observacion
meticulosa y la exploracion cientifica del cuer-
po. En sus propios cuadernos, Leonardo afir-
maba que “la belleza perece en la vida, pero es
inmoral en el arte”.

Ante esto, queda preguntarse: ;Como con-
trastan estas obras, que requirieron afios de
dedicacion, maestria técnica y una profunda
inmersion en la tradicion artistica y filosofica,
con una banana pegada a una pared con cinta
de construccion? La obra de Cattelan no de-
manda ninguna habilidad artesanal, ni se inspi-
ra en ideales de belleza y proporcion. Su valor
reside unicamente en la provocacion, en la bur-
la hacia el sistema del arte y en la capacidad
del artista para generar atencion mediatica.
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Esta disparidad no es simplemente una cues-
tién de gustos subjetivos, sino que sefiala una
fractura en la propia concepciéon de lo que el
arte decidio dejar de ser.

La misma dicotomia se manifiesta en el am-
bito de la arquitectura. Las catedrales goticas,
con sus elevadas bovedas, sus intrincados vi-
trales y la sensacion de trascendencia que evo-
can, son testimonios de una estética que busca
la belleza en la proporcion divina y la eleva-
cion del espiritu. La Catedral de Chartres, por
ejemplo, con su perfecta armonia entre estruc-
tura y decoracién, es un ejemplo paradigmati-
co de como la arquitectura medieval aspiraba a
ser una representacion terrenal del orden terre-
nal. Como describe Henri Focillon en “La vida
de las formas”, “la arquitectura gotica es un
organismo de luz y piedra, donde cada elemento,
por humilde que sea, concurre a la expresion de
una idea dominante” (p. 97).

El Renacimiento y el Iluminismo continua-
ron esta busqueda de la belleza, a través de la
proporcion y la armonia, aunque con una reno-
vada atencion a los canones clasicos y a la ra-
cionalidad. Los palacios renacentistas, con sus
fachadas equilibradas y sus patios interiores
ordenados, o los edificios neoclasicos, con su
rigor geométrico y su referencia a los modelos
de la antigiiedad, buscaban encarnar los idea-
les de orden, claridad y belleza perdurable. Pen-
semos simplemente en la Villa Rotonda de Pa-
lladio o en el Pante6n de Paris para darnos una
idea cabal de lo que estamos enunciando.

En contraste, gran parte de la arquitectura
posmoderna parece celebrar la fragmentacion,
la deconstruccion y la negacion de cualquier
principio estético trascendente y unificador.
Edificios que parecen ensamblajes aleatorios
de formas y materiales, que desafian la funcio-
nalidad y la coherencia visual, se erigen como
manifestaciones de una estética de la discon-
tinuidad. Si bien la experimentacion y la in-
novacion son importantes, la ausencia de una
busqueda de la armonia y la belleza puede con-
ducir a un caos visual que resulta alienante y
desprovisto de significado aparente y trascen-
dente. La carencia de una narrativa estética cla-
ra en muchos edificios contemporaneos, con-
trasta fuertemente con la elocuencia pétrea en
las construcciones del pasado, que hablaban de
la cosmovision y los valores de su tiempo.

Como habran podido apreciar, caros lecto-
res, lo que estamos realizando aqui es una cri-
tica a la estética de la desolacién y el sinsenti-
do. El declive de la belleza como fin ultimo en
el arte posmoderno no es un fenémeno aislado,
sino el reflejo de un profundo cambio en la
cosmovision occidental. El individualismo ex-
tremo ha reemplazado el sentido de lo colecti-

vo, y con él, el arte ha dejado de ser un espejo
de valores compartidos para convertirse en la
expresion de la subjetividad atomizada del ar-
tista. Lo que antes buscaba un ideal universal,
ahora se limita a la autorreferencia. La distan-
cia con lo divino o lo trascendente es total, sig-
nificando esto que el arte ha perdido su papel
como puente entre lo terrenal y lo espiritual,
convirtiéndose en un objeto de consumo mas,
a menudo efimero y sin arraigo.

Esta estética del bodrio, es decir, del “todo
vale”, también revela una profunda pereza en
el oficio. La maestria técnica, la dedicacion y
el conocimiento de la tradicion, pilares del arte
en el Renacimiento o la Edad Media, han si-
do devaluados en favor del capricho individual
que mas que querer expresar algo sublime, s6-
lo quiere llamar la atencion. El “genio”, al que
le dedicaremos una reflexion aparte en otra
oportunidad, ya no se mide por la capacidad de
dominar un material o una técnica, sino por la
habilidad de generar un concepto que provo-
que, moleste y venda. Las horas invertidas en
perfeccionar una talla, un fresco o una béveda
son sustituidas por la rapidez y el efectismo de
una instalacion de un mingitorio en una sala
del museo.

Finalmente, la cultura se ha volcado de lleno
en la obsesion por la novedad absurda como
unico motor de la creatividad. La originalidad
se confunde con excentricidad, y el valor de
una obra reside en su capacidad para sorpren-
der, por trivial o burdo que sea el medio. Esta
obsesion por “lo nuevo”, sin importar su cali-
dad o significado, ha creado un ciclo de consu-
mo estético que rapidamente desecha lo ante-
rior en favor de lo siguiente, sin dejar tiempo
para la reflexién o la apreciacion duradera. La
banana de Cattelan no es solo un objeto, es el
sintoma de una sociedad que ha olvidado que
la belleza no es un antojo de la moda, sino una
aspiracion profunda del espiritu humano.

Por ultimo, amigos mios, los dejo con algu-
nas preguntas para incentivar la reflexion. ;Es
el abandono de la belleza como ideal un sinto-
ma del nihilismo cultural mas profundo? ¢Qué
significa para una sociedad valorar una banana
pegada a una pared mas que la proporcion per-
fecta de una escultura renacentista? Si la belle-
za es un “placer desinteresado”, como propuso
Kant, ;como podemos hablar de placer en una
obra que se fundamenta en el desprecio por la
forma y en la provocacion? ;Es posible que la
busqueda de lo bello no sea un acto de elitis-
mo, sino una necesidad humana fundamental,
un anhelo de sentido, orden y buen gusto en un
mundo cadtico, pintado intencionalmente con
fealdad por la moda perezosa y adolescente e
inmadura como la postmodernidad?
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Informe de gestion mutual y cooperativa

febrero 2026

Por Dr. CP Norberto Dichiara

IMPOSITIVO

La ANSES efectia precisiones para que
los trabajadores accedan al cobro de la “Ayu-
da Escolar Anual”, tramitando on line, para
la percepcion de los gastos que genera el
inicio del ciclo lectivo. Les recordamos que
la resolucién ANSES N° 23-26, establece un
tope de $ 5.292.758.- como tope maximo del
“ingreso del Grupo Familiar”, mientras que
el tope maximo de cada integrante del grupo
familiar, no puede exceder $ 2.646.379.-.

Los trabajadores deben ingresar a “Mi An-
ses”, con su CUIL y clave de la Seguridad
Social, acceder a la seccion “Hijos”, selec-
cionar “Presentar Certificado Escolar” y ge-
nerar el formulario por cada hijo. Se lleva al
establecimiento educativo para ser completa-
do y firmado; hay que sacar una foto o esca-
near el formulario.

Luego, hay que “subirlo” a “Mi Anses”,
dentro de “Hijos”, opcion “Presentar Certi-
ficado escolar”.

En el comienzo del ciclo lectivo, -febrero
y marzo-, ANSES efecttia el pago.

La citadaresolucion N°23-2026 de ANSES
establecié un incremento del 2,85%, en los
montos de las asignaciones familiares, como
también de los limites y rangos, cuyos impor-
tes indicamos “ut supra”.

Les recordamos que el articulo 80 de la ley
de contrato de trabajo N° 20.744, establece
que cuando se extingue la relacion laboral,
el empleador tiene la obligatoriedad de otor-
gar al trabajador, un “Certificado de Trabajo”,
que indique el tiempo de la prestacion, los
sueldos percibidos y los aportes y contribu-
ciones a la seguridad social. ;Como genera
su entidad la mencionada “Certificacién de
Servicios y Remuneraciones”? Segun lo es-
tablecido en la RG N° 2.316. En la RG N°
5.250, establece en el articulo 10°, que el “Cer-
tificado de Trabajo” se otorgara a través del
sistema mediante el F. 984, denominado “Cer-
tificado de Trabajo Articulo 80 — LCT”, que
se emite por duplicado, debiendo llevar las
firmas del empleador y del trabajador; el du-
plicado, se archivara en su entidad.

Mediante Disposicion 01-2026 de la ge-
rencia de Control Prestacional se estable-
cié que la suma fija que se destina al “Fon-
do Fiduciario de Enfermedades Profesionales
(FFEP), sera de $ 1.602.- por cada trabajador,
que rige desde febrero 2026 y que su entidad
lo ingresa en el F. 931 de enero 2026, ya que
los seguros, se abonan en forma anticipada.
La modificacion es realizada por ARCA en
forma automatica.

El proximo 5 de febrero se celebra el dia
del trabajador de Mutuales, regidos por el
CCT N° 807-2023; el articulo 31 del citado
convenio establece: “ARTICULO 31.- DIA
DEL TRABAJADOR DE UTEDYC: De-
clarese Dia del Trabajador de UTEDYC el 5
de febrero de cada afio. En dicha fecha se
dara asueto al personal abonandosele el dia
como si fuera trabajado; cuando éste coin-
cida con feriados nacionales, sabados y do-
mingos, la celebracion se efectuara el primer
dia habil siguiente. El Dia del Trabajador de
Utedyc de cada afio, para el personal de guar-
dia, sera considerado en las mismas condi-
ciones de los dias feriados nacionales”. Les
recordamos que de acuerdo con lo indicado
en el articulo 169 de la ley de contrato de
trabajo, en la liquidacién del feriado no tra-
bajado, debe tomarse como base de calculo
lo dispuesto por el articulo 255 de la LCT, es
decir que debe liquidarse tomando el divisor
25, como si fuera un dia de vacaciones. Res-
pecto de los feriados trabajados, la LCT esta-
blece que corresponde a ese dia la remunera-
cion normal mas una cantidad igual, es decir,
un 100% de recargo.

La ARCA publicé las deducciones de ga-
nancias para el personal en relacion de de-
pendencia, para el periodo fiscal 2026, segin
la RG N° 4.003; les detallamos los importes
mensuales, que rigen para el primer semestre
del afio 2026:

o Ganancia no imponible
(art 30, inc a) $ 429.316.-

Deduccién cargas de familia
(art 30, inc b)

Por conyuge/conviviente $ 404.330.-

00 O

Por hijo $ 203.905.-

e Por hijo discapacitado $ 407.810.-

@ Deduccion especial
(art 30, inc c) $ 2.060.721.-

Primas de seguros
(art 85, inc b) $ 62.789.-

Q Gastos de sepelio (art 29) $ 83.-

Deduccién especial: doceava parte del to-
tal de las deducciones de la sumatoria de los
incisos a), b) y ¢), apart 2, el 8,33%.

Es importante que el trabajador efecttie la
actualizacion de sus deducciones en el SIRA-
DIG. En consecuencia, un trabajador solte-
ro, sin hijo, tendra retenciones de impuesto,
cuando su sueldo neto, supere los $ 2.490.038,
mientras que un trabajador casado con 2 hi-
jos, a partir del sueldo neto de $ 3.302.179.-

El tope maximo anual de la deduccion por
alquiler, sera de $ 5.151.802.; este importe
tiene el tope del 40% del alquiler abonado,
siendo los $ 5.151.802, el maximo anual a
deducir (RG 4.003, anexo II, inc h).

El tope a deducir de los gastos de educa-
cion sera de $ 2.060.721.- (RG 4.003, anexo
I1, apartado d), inciso r).

Los gastos maximos de seguros de muer-
te y de retiro privado, son $ 753.472 (art. 93).

Los intereses por créditos hipotecarios, tie-
nen un monto maximo a deducir de $ 20.000.-
(art. 85, inciso a) de la ley.

La ARCA publico las escalas del art. 94 de
la ley de impuesto a las ganancias, del régi-
men de retencion para el primer semestre
(enero a junio) del afio 2026, con la siguiente
escala, aplicable en enero 2026: ver recuadro
en pdgina siguiente.

Con relacion a la liquidacion anual 2025
de impuesto a las ganancias, (cuarta catego-
ria, personal en relacion de dependencia), les
formulamos la siguiente sintesis:

0 El trabajador presenta el SIRADIG - F.
572 web en 3 momentos, segun la RG
4.003, art 11:

o Al inicio de la relacion laboral, art
11, a).



e Mensualmente, cuando desea efec-
tuar modificaciones, art 11, inc b).

e Hasta el 31 de marzo, inclusive, del
ano inmediato siguiente al que se de-
clara, art. 11, inc c).

0 El empleador tiene que presentar el F.
1.359 entre el 01-04-2026 y el 30-04-
2026 (RG N° 4.003, art 21° inc a), ex-
cepto que el vinculo laboral, finaliz6 con
anterioridad.

Las diferencias (retencion o reintegro),
se deben efectivizar (devolver o retener
al trabajador) hasta el 29-05-2026; el
empleador lo presenta en el SICORE de
mayo 2026, cuyo vencimiento opera en-
tre el 9 y el 11-06-2026.

El trabajador, ;debe presentar la ddjj
informativa de imp a las Ganancias?, No,
se derogo con la RG N° 5.531.

El trabajador, ;debe presentar la ddjj in-
formativa de “Bienes Personales”?, So-
lo cuando el importe bruto de las rentas
(gravadas, exentas o no alcanzadas) del
trabajador en el afio 2025, fueron supe-
riores a $ 196.963.134.-, segtin la RG N°
4.003, arts 14 y 16, cuyo vencimiento
opera el 30-06-2026. Para este importe,
el trabajador solo debe tener en cuenta,
los ingresos provenientes del empleo en
relacion de dependencia; no se tienen en
cuenta, los ingresos como monotributis-
ta o por su actividad profesional, para
arribar al umbral de $ 196.963.134.-

Si el trabajador adhiri6 al “Régimen,
Especial de Ingreso del Impuesto sobre
los Bienes Personales” (REIBP), no tie-
ne la obligacion de presentar esta de-
claracion jurada informativa, en el afio
2025, aunque sus ingresos superen los $
196.963.134.-

La ARCA emitio la version 2.0 del for-
mulario 1.359, del nuevo “Manual para
la generacion de las declaraciones jura-
das anuales, informativas y finales”, pa-
ra el periodo 2026.

Mediante resolucion N° 21-26, la ANSES
defini6 los importes minimos y maximos de
remuneracion imponible, para el ingreso de
los aportes y contribuciones a la seguridad
social; desde febrero 2026, los nuevos valo-

res seran: a) la base imponible minima es de
$ 120.996,78; b) el tope maximo de la base
imponible, es de $ 3.932.339,08.

IMPOSITIVA

La ARCA publicé los nuevos cuadros de
categorias e importes a ingresar de los con-
tribuyentes inscriptos como monotributis-
tas, cuya recategorizacion vence el proximo
05-02-2026; las mismas se aplican desde el
proximo 01-02-2026; la variacion del 2° se-
mestre del afio pasado, fue del 16,40%. Sera
de interés, para los proveedores de su enti-
dad.

Si su mutual es sujeto obligado ante la UIF,
por brindar el servicio de ayuda economica,
les permitira modificar la parametrizacion de
la operatoria; podra verificar los nuevos cua-
dros de las categorias, ingresando a. https://
www.afip.gob.ar/monotributo/categorias.

asp

Les recordamos que el art. 20, de la RG N°
4.309, establece que “La recategorizacion
semestral se efectuarad hasta el dia 5 de los
meses de agosto y febrero, respecto de cada
semestre concluido en junio y diciembre res-
pectivamente, y la obligacion de pago resul-
tante de la misma tendrd efecto a partir de
los periodos devengados agosto y febrero, res-
pectivamente”.

NORMATIVA

Mediante la RG N° 5.803, la ARCA unifi-
cO el procedimiento para la inscripcion de
los contribuyentes en el Organismo, como
también para modificar los datos y cancela-

TRAMOS DE ESCALA (ART. 94)

cion de la inscripcion de personas humanas y
personas juridicas (articulo 5° de la ley N°
11.683); se deroga la RG N° 10.

Se facilita la obtencion de la CUIT de per-
sonas humanas, personas juridicas a las que
el derecho privado reconoce la calidad de
sujetos de derecho (art. 5° b), incluyendo a
sociedades, asociaciones, entidades y empre-
sas (art. 5° inc c) que no tengan la calidad
prevista en el citado art. 5° inciso b), lease
entre otros a las mutuales.

Se suprimi6 el procedimiento para la ob-
tencion de la “Clave de Identificacion” (CDI),
que sera absorbido por el sistema CUIT; este
sera el unico identificador tributario; sera de
interés para las modificaciones en el softwa-
re de su entidad, cuando se genera el “Padron
de Asociados”.

Sera importante para su entidad, cualquier
modificacién de los datos (por ej, domicilio,
autoridades, actividad que desarrolla, etc.),
que se debera realizar en el plazo de diez dias
habiles. También limita la actividad de la
CUIT, cuando se observen inconsistencia sin
subsanar.

Los cambios que realice su entidad, debe-
ra efectuarlo en el servicio “Inscripcién y Mo-
dificacién de Personas Juridicas”, aportan-
do la documentacion de respaldo, certificada
por escribano.

- IMPORTES ACUMULADOQS - MENSUALES 2026

Ganancia Neta Acumulada Pagaran
MES DE PAGOD oh :
g re e
Mds de 5 AD AL excedente de
0.00 | 166.669,17 0,00 | 3 0,00
166.669.17 333.338,35 8.333.46 9 166.669,17
333.338.35 500.007.52 23.333 68 12 333,335 .35
500.007,52 750.011,28 43.333.99 13 >00.007.52
ENERO 750,011,28| 1.500.022,57 80.834,55 19 750.011,28
1.500.022,57 | 2.250.033,85 223.336,69 23 1.500.022,57
2.250.033,85 3.375.050,77 395.839,29 27 2.250.033,85
3.375.050,77| 5.062.576,16 699.593,86 31 3.375.050,77
3.062.576,16| en adelante 1.222.726,73 33 5.062.576,16
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Calendario
para los ODS

Objetivos de Desarrollos Sostenible
de las Naciones Unidas

1- Dia mundial del recuperador ambiental

El 1 de marzo es el dia internacional de la lucha y la
reivindicacion de los/as recicladores/as. La
oficializacion fue durante el Encuentro Internacional
de Recicladores que se realizé en 2008 en
Colombia, al que asistieron delegados/as de 34
paises. La fecha conmemora la muerte de los diez
trabajadores que en 1992 fueron asesinados a palos
dentro de la Universidad Libre de Barranquilla,
cuando se los invito a ingresar para “recibir
materiales de reciclaje”. Un sobreviviente que
escapo logré contar la historia a las autoridades.

Calendario feriados nacionales

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo,
mas de 20 millones de personas en el mundo viven
de la recoleccioén y clasificacion de residuos. Sin
embargo, este oficio no es reconocido por la
sociedad: el Estado lo invisibiliza y sus condiciones
de desarrollo son muy precarias.

Recuperador urbano en la Argentina; gari o catador
en Brasil; reciclador en Colombia; segregador en
Bolivia; ganchero en Paraguay; pepenador en
México y Centroamérica; guajero en Guatemala;
cartonero en Chile; chambero en Ecuador; recolector
en Honduras; clasificador en Uruguay Segun la
Organizacion Internacional del Trabajo, mas de 20
millones de personas en el mundo viven de la
recoleccion y clasificacion de residuos. Sin embargo,
este oficio no es reconocido por la sociedad: el
Estado lo invisibiliza y sus condiciones de desarrollo
son muy precarias.

Recuperador urbano en la Argentina; gari o catador
en Brasil; reciclador en Colombia; segregador en
Bolivia; ganchero en Paraguay; pepenador en
México y Centroamérica; guajero en Guatemala;
cartonero en Chile; chambero en Ecuador; recolector
en Honduras; clasificador en Uruguay

3 n Dia mundial de la vida silvestre
Su incalculable valor

Miles de millones de personas, en paises
desarrollados y en desarrollo, se benefician
diariamente del uso de especies silvestres como
alimento, energia, materiales, medicina, recreacion,
inspiracion y muchas otras contribuciones vitales
para el bienestar humano.

La acelerada crisis mundial de la biodiversidad,
con un millén de especies de plantas y animales



en peligro de extincidon, amenaza estos regalos

de la naturaleza a la humanidad.

El Dia Mundial de la Vida Silvestre nos brinda

la ocasion de celebrar la belleza y la variedad

de la flora y la fauna salvajes, crear conciencia
sobre la multitud de beneficios que aportan

y la necesidad urgente de combatir los delitos
contra el medio ambiente y la disminucion

de especies a causa de la actividad humana,

gue acarrean consecuencias negativas de gran
alcance en el ambito economico,

medioambiental y social.

En Argentina es una oportunidad para reflexionar

y tomar accion sobre la forma en que nos
relacionamos con la naturaleza y lo vital que es
para las personas. Sobre todo, en el marco

de los alarmantes incendios que ocurrieron

en diferentes puntos del pais en estas semanas,
gue afectaron a personas, la flora y la fauna nativa.
Una investigacion de opinion publica realizada

para Fundacion Vida Silvestre en 2021* indico

que al 91% de las personas que viven en Argentina
les interesa el cuidado del ambiente; y el 84%

esta dispuesto a involucrarse, ello quedo claro

en las movilizaciones sociales que se realizaron
durante el dltimo afo y el apoyo a provincias

gue fueron afectadas por el fuego. En esta linea los
cinco temas que mas preocupan a la poblacion

de nuestro pais son: deforestacion (67%), incendios
(57%), manejo de residuos (53%), cambio climatico
(41%) y extincion de especies (39%).

En 2024 es el 51° aniversario de la Convencion
sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres, CITES,
por sus siglas en ingleés.

Medio siglo promoviendo las alianzas en favor

de la conservacion de la vida silvestre

Este ano, el Dia Mundial de la Vida Silvestre lleva
como titulo: “Alianzas en favor de la conservacion

de la vida silvestre” en homenaje a todas aquellas
personas que marcan la diferencia.

El concepto de alianzas puede adquirir muchas
formas: desde asociaciones internacionales con
objetivos globales a una iniciativa escolar para
recaudar fondos en beneficio de un grupo
conservacionista, movilizaciones comunitarias
o la publicacion de fotografias que remuevan
conciencias sobre las especies en peligro de
extincion.

Todas ellas son alianzas igual de validas.

Pero este aio se conmemora una alianza

muy especial para la ONU: el 502 aniversario

de la Convencion sobre el Comercio Internacional
de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres, CITES, por sus siglas en inglés.

Esta convencion es un acuerdo de cooperacion
internacional entre gobiernos para velar porque

el comercio internacional de especimenes

de animales y plantas silvestres no constituya

una amenaza para la supervivencia de las mismas.
Hoy en dia, ofrece diversos grados de proteccion

a mas de 37.000 especies de animales y plantas.

Y es que esta convencion ha sido el ejemplo claro
de cdmo tender puentes para formar asociaciones
en pro de la sostenibilidad, la vida silvestre

y la conservacion de la biodiversidad.

Junto a ella, las agencias de la ONU, el sector
privado, las organizaciones filantropicas y las ONGs
deben seguir luchando por este propdsito de acabar
con el comercio ilegal y el agotamiento de la vida
silvestre.

Mantener las asociaciones existentes y construir
otras nuevas es fundamental para el futuro

de la vida en la tierra.

5- Dia mundial de la eficiencia energética

Este dia a nivel mundial se promueve la reflexion sobre
el importante tema de la energia; no exactamente
cOmMo generar mas, sino como emplearla mejor.

El Ministerio de Economia de la Nacion, a travées

de su Secretaria de Energia, destaca la importancia
de avanzar en el desarrollo de una Argentina Eficiente.
Mas informacion sobre ello: Eficiencia Energética.
En este contexto, el Instituto de Energia y Desarrollo
Sustentable (IEDS) de la Comision Nacional

de Energia Atdmica, contribuye diariamente

a la investigacion en ciencia y tecnologia y a la difusion
de la “Eficiencia Energética en Organismos

Publicos”.
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Se sabe que para reducir su consumo se deben
implementar acciones gque engloben su gestion,

la incorporacion de tecnologias mas eficientes,

la educacion y la incorporacion de conceptos

del buen uso de la energia en el personal publico.
Cuando se habla de Eficiencia Energética se habla

de consumir menos energia, sin disminuir sus
prestaciones, ni el confort humano que su uso brinda.
Esta reduccion de consumo contribuye no tan solo

a pagar menos por servicios energeéticos, sino también
a preservar los recursos naturales y contribuir

a la mitigacion del cambio climatico.

El IEDS, con el objeto de contribuir a difundir estos
conceptos, implemento publicaciones periddicas,
previendo ya para 2022, veinte nuevos titulos

de la publicacion quincenal ¢ Sabias que...?, dedicada
especialmente a aspectos de la eficiencia energética.
Esta se elaborada en base a trabajos de divulgacion
de destacados especialistas en el tema,

no solo del IEDS sino del pais, que se difunden
periddicamente a través de la publicacion de
divulgacion Hojitas de Conocimiento.

Todos los ¢, Sabias que...? se dan a conocer el dia
primero y 15 de cada mes en el Repositorio Digital
Institucional.

Quien esté interesado en recibir por mail las nuevas
publicaciones del IEDS, puede suscribirse enviando un
mensaje a ieds@cab.cnea.gov.ar.

14- Dia mundial de los rios vivos

Cada 14 de marzo se celebra el “Dia mundial de los
Rios Vivos” 0 “Dia internacional de acciéon contra las
Represas y en Defensa de los Rios, el Agua y la
Vida”. Fue adoptado por los participantes del Primer
Encuentro Internacional de Afectados por las
Represas, en el aino 1997 en Curitiba (Brasil),
coincidiendo con el Dia de Accion contra las

Represas grandes en Brasil.

El objetivo de este dia es celebrar a los rios del
mundo y a quienes luchan por preservarlos, también
para elevar voces contra proyectos de gestion de
agua destructivos, recuperar el bienestar de nuestras
cuencas hidrograficas, y exigir una gestion equitativa
y sostenible.

DIAMUNDIAL

B . CONSUMO .. gy
RESPONSABLE

© 0

© ©

15- Dia del consumo responsable

El 15 de marzo se conmemora el Dia Mundial del
Consumo Responsable, una fecha que busca
involucrar a las personas en acciones y reflexiones,
para poder disminuir el exceso de consumo y, por lo
tanto, la generacion de residuos.

El consumo responsable es una manera de consumir
bienes y servicios teniendo en cuenta la historia de
cada producto, desde su fabricacion, distribucion,
venta, etc. Se trata de pensar hoy que consumimos,
y la forma en que lo hacemos. Ser consumidor/
consumidora responsable significa cuestionar ciertos
puntos: ¢necesito realmente lo que voy a comprar?

¢, Como fue fabricado? ¢De qué manera voy a
disponer los residuos que genere?

« Comprar solo lo que sea realmente necesario,
y elegir productos locales

» Usar bolsas reutilizables
« Separar residuos, reutilizar y reciclar

» Evitar el desperdicio de alimentos,
y compostar residuos organicos

« Apagar las luces al dejar una habitacion
y desconecta los electrodomeésticos
gue no estés usando

Calendario feriados nacionales https://www.argentina.gob.ar/jefatura/feriados-nacionales-2026
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e Recordar cerrar bien las canillas

e Usar la bicicleta como medio
de transporte

2 1- Dia internacional de los bosques

En 2012, la Asamblea General de las Naciones
Unidas proclamé el 21 de marzo como Dia
Internacional de los Bosques, siendo 2013 el
primer afio en celebrarlo oficialmente.

Cuando bebemos un vaso de agua, escribimos en
un cuaderno, tomamos medicamentos para la fiebre
0 construimos una casa, no siempre relacionamos
estas acciones con los bosques.

Sin embargo, estos y muchos otros aspectos de
nuestras vidas estan vinculados a ellos de una
manera u otra.

Los bosques son fundamentales para combatir el
cambio climatico, por lo que contribuyen
significativamente al beneficio de las generaciones
presentes y futuras, ejercen un papel fundamental
en la erradicacion de la pobreza y contribuyen al
logro de muchas metas contempladas en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Pero pese a los increibles beneficios ecoldgicos,
econdmicos y sociales, los bosques se encuentran
amenazados por los incendios forestales, la sequia,
las plagas y una deforestacion sin precedentes.

Se trata de un llamamiento para cuidar de los
bosques, no solo beneficiarnos de ellos. Solo a
través de unos bosques sanos conseguiremos tener
poblaciones sanas.

Y es que los bosques proveen alimentos nutritivos,
medicamentos, combustible para calentar las casas
y cocinar -evitando asi enfermedades a causa del
frio y la salubridad alimentaria- y salud fisica y
mental de poblaciones rurales y urbanas.

22 = Dia mundial del agua

El Dia Mundial del Agua fue proclamado por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en
1992. Ese afo se celebro en Rio de Janeiro la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo.

De alli surgi6 la propuesta, siendo 1993 el primer
afno de celebracion.

El Dia Mundial del Agua se celebra el 22 de marzo
de cada afo y su principal objetivo es generar
conciencia acerca de la importancia de cuidar el
denominado “oro liquido”, para la vida de los
seres humanos y las especies en la Tierra.

Con la celebracion de esta efeméride se pretende
dar a conocer la crisis mundial del agua y la
problematica que afrontan millones de personas que
no tienen acceso al suministro de agua potable, asi
como las medidas urgentes que se deben tomar al
respecto.

o LA HORA
; DEL PLANETA
(DE 20:30 A 21:30 HORAS)

22 s La hora del planeta
¢ Qué es la Hora del Planeta?

La Hora del Planeta, el movimiento ambiental de
base mas grande del mundo, esta lista para regresar
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en 2025 con renovado vigor y proposito. Este evento
anual, organizado por el Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF), tiene como objetivo crear
conciencia sobre el cambio climatico y animar a
individuos, comunidades y empresas a tomar
medidas para un futuro sostenible. A medida que nos
acercamos a la Hora del Planeta 2025, es crucial
entender su importancia y como podemaos participar
en esta iniciativa global.

Es una iniciativa a nivel mundial mediante el cual
pretende concienciar sobre la necesidad de tomar
medidas urgentes contra el cambio climatico
producido por la actividad humana.

Consiste en un apagon eléctrico voluntario, en el que
se pide a personas y empresas que apaguen luces y
aparatos eléctricos no indispensables durante una
hora, desde las 20:30 hasta las 21:30 hs.

Con ello se promueve el ahorro de energia, la
disminucion de las emisiones contaminantes y la
reduccion de la contaminacion luminica.

Fuente: https://webcalendarios.net/hora-del-
planeta-2025-fecha-y-horal

Calendario feriados nacionales

Calendario
para los ODS

Objetivos de Desarrollos Sostenible
de las Naciones Unidas
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Por Dr. Mario Bruno

n los ultimos afios, las mascotas

dejaron de ser solo animales de

compafiia para convertirse en
verdaderos miembros de la familia. En
nuestro pais, ya comparten confiterias,
restaurantes, alojamientos, transporte
publico y fluvial, etc. Perros, gatos y
otras especies conviven a diario con mi-
llones de personas y su presencia tiene
un impacto directo, positivo y negativo,
sobre la salud humana.

La ciencia confirma que esta relacion
puede ser profundamente beneficio-
sa, siempre que se mantenga de manera
responsable y con los cuidados adecua-

dos. Un namero significativo de estu-
dios demuestran que convivir con una
mascota reduce el estrés, la ansiedad y
los niveles de cortisol, la hormona aso-
ciada a las situaciones de tension. Aca-
riciar un animal, jugar con él o simple-
mente observarlo genera una sensaciéon
de calma y bienestar emocional, favore-
ciendo la liberacion de endorfinas y oxi-
tocina, sustancias relacionadas con el pla-
cer y el vinculo afectivo. En personas
que viven solas, las mascotas cumplen un
rol clave en la prevencion del aislamien-
to social y la depresion. Ofrecen com-
pafiia constante, rutinas diarias y un sen-
tido de proposito, especialmente en per-
sonas solas y en adultos mayores. De
hecho, se ha observado que quienes con-
viven con animales presentan menor
incidencia de cuadros depresivos y una
mejor percepcion de su calidad de vida.

Desde el punto de vista fisico, tener
un perro suele asociarse con mayor acti-
vidad corporal. Los paseos diarios pro-
mueven el ejercicio regular, ayudan a
controlar el peso, mejoran la presion



arterial y disminuyen el riesgo cardiovas-
cular. Incluso en pacientes con enfermeda-
des cronicas, la presencia de una mascota
puede favorecer la adherencia a habitos sa-
ludables.

En la infancia, el contacto con animales
se vincula con beneficios en el desarrollo
emocional y social. Los nifios que crecen
con mascotas suelen mostrar mayor empa-
tia, responsabilidad y habilidades de cuida-
do. Ademas, algunas investigaciones sugie-
ren que la exposicion temprana a animales
puede reducir el riesgo de alergias y asma,
al fortalecer el sistema inmunolégico.

Las mascotas también tienen un rol tera-
péutico reconocido. La terapia asistida con
animales se utiliza en hospitales, geriatri-
cos y centros de rehabilitacion para mejorar
el estado de animo, disminuir el dolor per-
cibido y favorecer la recuperacion en pa-
cientes con enfermedades neurolégicas, on-
coldégicas o psiquiatricas. Sin embargo, no
todo es beneficio.

La convivencia con animales también
puede asociarse a ciertos riesgos para la
salud. Las alergias al pelo, la saliva o la cas-
pa de perros y gatos son frecuentes y pue-

den manifestarse con rinitis, conjuntivitis o
crisis asmaticas, especialmente en perso-
nas predispuestas. Otro aspecto a conside-
rar son las enfermedades que pueden trans-
mitirse de los animales al ser humano. Pa-
rasitos intestinales, toxoplasmosis, leptos-
pirosis o infecciones bacterianas pueden
prevenirse en gran medida con controles
veterinarios periddicos, vacunacion, despa-
rasitacion y adecuada higiene del hogar.
También existen impactos indirectos sobre
la salud mental cuando la tenencia no es
responsable. El estrés econémico por gas-
tos veterinarios, la sobrecarga de cuidados
o el duelo por la pérdida de una mascota.
Por eso, los especialistas coinciden en que
la clave esta en la tenencia responsable.

Adoptar una mascota implica compromi-
so, tiempo, recursos y conciencia de las pro-
pias condiciones de salud y estilo de vida.
No todas las personas ni todos los hogares
son adecuados para cualquier animal. La en-
fermedad y/o muerte de la mascota consti-
tuye un impacto sobre la salud mental ge-
nerando un sufrimiento emocional signi-
ficativo. La muerte de la mascota suele cau-
sar un dolor tan intenso como la de un fa-
miliar desarrollando muchas veces trastor-
nos de duelo prolongado.

En sintesis, las mascotas pueden ser gran-
des aliadas de la salud humana, capaces
de mejorar el bienestar emocional, fisico y
social. Pero para que esta relacion sea ver-
daderamente saludable, debe basarse en el
respeto, el cuidado y la responsabilidad.
Cuando ese equilibrio se logra, el vinculo
entre humanos y animales se transforma en
una fuente cotidiana de bienestar compar-
tido.
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1 / Dia Internacional de la Cero Discriminacion

Acabar con la desigualdad va a requerir de cambios transformadores en
todos los niveles para erradicar la pobreza extrema y el hambre, la falta
de vivienda adecuada y el acceso a servicios basicos como el agua pota-
ble y el saneamiento.

Los gobiernos en todos sus 6rdenes, deben promover un crecimiento
social y econémico inclusivo y deben eliminar las leyes, politicas y prac-
ticas discriminatorias para garantizar la igualdad de oportunidades y
reducir las desigualdades, poniendo especial atencion a los grupos mas
vulnerables.

Sin embargo, acabar con las desigualdades y la discriminacion no es una
tarea exclusiva de los gobiernos. Todas y todos tenemos un papel impor-
tante que cumplir. Defiende la voz de tu comunidad, contribuye con tu
conocimiento y posicion para influir en acciones de cero discriminacion,
construye relaciones de confianza con organizaciones, gobiernos y aca-
demia y encuentren formas innovadoras para lograr impactos transfor-
madores en su comunidad.

No podemos lograr un desarrollo sostenible si se excluye a las perso-

nas de la posibilidad de una vida mejor. En el mundo actual, todos
estamos interconectados. La desigualdad global nos afecta a todos, sin
importar quiénes somos o de dénde venimos.

Fuente: https://onu-habitat.org/index.php/dia-internacional-de-la-

cero-discriminacion

8 | Dia Internacional de las Mujeres

El Dia Internacional de la Mujer, que empez6 a conmemorarse por la
ONU en 1975 y dos afios mas tarde fue proclamado por su Asamblea,
encuentra sus origenes en las manifestaciones de las mujeres que, espe-
cialmente en Europa, reclamaban a comienzos del siglo XX el derecho
al voto, mejores condiciones de trabajo y la igualdad entre los sexos.

El Dia Internacional de la Mujer es una fecha que se conmemora en
muchos paises del mundo. Cuando las mujeres de todos los continentes,
a menudo separadas por fronteras nacionales y diferencias étnicas, lin-
giiisticas, culturales, economicas y politicas, se unen en este dia, pueden
contemplar una tradicion de no menos de noventa afios de lucha en pro
de la igualdad, la justicia, la paz y el desarrollo.

El Dia Internacional de la Mujer se refiere a las mujeres corrientes como
artifices de la historia y hunde sus raices en la lucha plurisecular de la
mujer por participar en la sociedad en pie de igualdad con el hombre. En
la antigua Grecia, Lisistrata empezo6 una huelga sexual contra los hom-
bres para poner fin a la guerra; en la Revolucion Francesa, las parisienses
que pedian “libertad, igualdad y fraternidad” marcharon hacia Versalles
para exigir el sufragio femenino.

Fuente: https://www.un.org/es/observances/womens-day/background
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11 / Dia nacional de la lucha contra la violencia
de género en los medios de comunicacion

En el afio 2015, en concordancia con la sancion de la Ley 26.485 de
proteccion integral para prevenir, sancionar y erradicar la violencia
contra las mujeres en los ambitos en que se desarrollen sus relaciones
interpersonales, el Congreso de la Nacion establecid el “Dia Nacional
de la Lucha contra la Violencia de Género en los Medios de Comuni-
cacion”, a través de la normativa 27.176.

Dicha ley tiene como objetivos la promocion, la proteccion y la salva-
guarda de la igualdad entre mujeres y varones, y el tratamiento plural,
igualitario y no estereotipado, que evite toda discriminacion por géne-
ro u orientacion sexual en los medios de comunicacion, de conformi-
dad con lo establecido por los articulos 3° inciso m) y 70 y 71 de la Ley
26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual y los articulos 5°
inciso 5) y 6° inciso f) de la Ley 26.485.

Tal como establece el marco legal vigente, la violencia simbélica refie-
re a aquellos discursos que “a través de patrones estereotipados, men-
sajes, valores, iconos o signos, transmita y reproduzca dominacion,
desigualdad y discriminacion en las relaciones sociales, naturalizando
la subordinacion de la mujer en la sociedad”, mientras que el concepto
de violencia mediatica atafie a “aquella publicacion o difusién de men-
sajes e imagenes estereotipados a través de cualquier medio masivo de
comunicacion, que de manera directa o indirecta promueva la explota-
cion de mujeres o sus imagenes, injurie, difame, discrimine, deshonre,
humille o atente contra la dignidad de las mujeres, como asi también la
utilizacion de mujeres, adolescentes y nifias en mensajes e imagenes
pornograficas, legitimando la desigualdad de trato o construya patro-
nes socioculturales reproductores de la desigualdad o generadores de
violencia contra las mujeres”.

Dia de
Promocion de
los Derechos
de las Personas
Trans

18 Dia de la promocion de los derechos trans
en Argentina

El 18 de marzo es el Dia de promocién de los derechos de las Personas
Trans en recuerdo a Claudia Pia Baudracco, impulsora de la Ley de
Identidad de Género y quien falleciera en 2012 sin poder ver econoci-
do el derecho por el que tanto lucho.

“Claudia Pia Baudracco era y es la Ley de Identidad de Género”. Asi
define la directora de Politicas contra la Discriminacién del Instituto
Nacional contra la Discriminacion, la Xenofobia y el Racismo (INADI),
Ornella Infante a quien fuera una militante por los derechos de las per-
sonas trans, fallecida el 18 de marzo de 2012, un mes antes de la san-
cion de esa Ley por la que tanto lucho.

Claudia Pia Baudracco fundé diversas organizaciones que nuclearon
a personas trans y lograron asi visibilizar su comunidad e impulsar los
reclamos urgentes de una comunidad histéricamente marginada. Ya
en 1993 fundo6 la Asociacién de Travestis, Transgéneros y Transexuales
de Argentina (ATTTA) desde donde lideré las acciones para la deroga-
cion de los Cédigos de Faltas y Contravencionales de distintas provin-
cias, herencia de los edictos de la dictadura militar y persecutorios de
las trabajadoras sexuales.

Claudia contribuy6 activamente a la campafia para la aprobacion de la
Ley de Matrimonio Igualitario durante 2009 y 2010 y fue una muy
activa militante por la ley de Identidad de Género; fue parte del debate
en Comisiones en la Camara de Diputados de la Nacién y encabezo la
gira de difusion de la campafia publica que la ATTTA y la Federacion
Argentina de Lesbianas, Gays, Bisexuales y Trans desarrollaron para
apoyar la aprobacion de la ley.

Murio6 apenas un mes antes de su sancion en mayo de 2012, sin el DNI
que reconociera su identidad, acaso como otro lamentable reflejo de la
discriminacion que la acompaii6 hasta el final. Su temprana muerte a
los 41 aifios marca todo lo que falta para que las personas trans pue-
dan vivir una vida digna, sin discriminacion y plena de derechos.

Fuente: https://lwww.argentina.gob.ar/noticias/dia-de-la-promocion-de-los-
derechos-de-las-personas-trans-recomendaciones-para-un-abordaje
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30 / Dia internacional de las trabajadoras del hogar

El Dia Internacional de las Trabajadoras del Hogar, que se conmemora
cada afio el 30 de marzo desde 1988, tiene como propdsito promover el
valor del trabajo del hogar y convocar acciones para reivindicar los dere-
chos de quienes lo realizan, en su mayoria mujeres.

El trabajo del hogar es un empleo y, por lo tanto, debe ser digno. Las
personas trabajadoras del hogar prestan servicios para el cuidado de otras
personas, incluyendo infancias, adultos mayores o personas enfermas, y
realizan tareas que contribuyen al mantenimiento de los hogares, como
la limpieza o la preparacion de alimentos. Esto permite a quienes les
contratan cumplir con sus obligaciones laborales y personales o contar
con tiempo de descanso.

El trabajo del hogar o doméstico es una de las ocupaciones mas antiguas,
que se origina en el trabajo esclavo y otras formas de servidumbre. En el
trabajo domeéstico se cruzan varias discriminaciones basadas en la raza/
etnia (servidumbre) y las de género (asignacion de las tareas domésticas
y de cuidado de forma casi exclusiva a las mujeres), ya que muchas de
las personas vinculadas al sector del servicio doméstico en la region han
sido principalmente mujeres indigenas y afrodescendientes. Esto ha pro-
fundizado la discriminacion y ha dificultado transformar la vision de
explotacion historica, y posicionar el principio de que el Estado y el/la
empleador/a deber garantizar los derechos laborales en el trabajo domés-
tico con los mismos derechos laborales que tienen otros empleos y ase-
gurar el trabajo decente.

El trabajo doméstico no remunerado y remunerado es central para la
“sostenibilidad de la vida humana” y para el funcionamiento de los hoga-
res, la economia y el conjunto de la sociedad. Tradicionalmente ha recai-
do en manos de las mujeres, a quienes la sociedad responsabiliza de
llevar adelante las tareas del hogar y el cuidado de todas las personas,
relegando en muchos casos sus proyectos personales, entre ellos, la posi-
bilidad de acceder al mercado laboral.

En América Latina y el Caribe, una de las regiones mas desiguales del
mundo, parte importante de la desigualdad se sostiene en base al merca-
do laboral segmentado que discrimina a las mujeres por ser responsables
de los cuidados. Este mercado condiciona la insercion de las mujeres y
sus opciones de empleo a las alternativas que permitan gestionar la con-
ciliacién, a la vez que genera en el empleo doméstico una de las pocas
alternativas de empleo precario a la que pueden optar las mujeres que no
han podido avanzar en la educacion o no han tenido acceso a formacion
profesional.

Fuente: https://lac.unwomen.org/es/stories/noticia/2022/03/30-de-mar-
zo-dia-internacional-de-las-trabajadoras-del-hogar

31 / Dia internacional de la visibilidad transgénero

El Dia Internacional de la Visibilidad Transgénero se celebra el 31 de
marzo de cada afio. Es una fecha importante que se cred con la finalidad
de crear conciencia y sensibilizar a la poblacion mundial para acabar con
la discriminacién hacia las personas transgénero.

El término transgénero se refiere a las personas que se identifican con un
tipo de conducta sexual que no corresponde al sexo que se les asigno al
momento de nacer.

Las personas que se definen como trans se caracterizan porque a nivel
social utilizan una vestimenta, un comportamiento y una actitud sexual
propia de acuerdo al género con el cual se identifican.

Fuente: https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacio-
nal-visibilidad-trans
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Panorama internacional

FMI - FONDO MONETARIO INTERNACIONAL
Perspectivas de la economia mundial - Enero 2026 FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

Se proyecta que el crecimiento mundial se mantenga resiliente en
niveles del 3,3% en 2026 y 3,2% en 2027, es decir, tasas similares al
resultado estimado de 3,3% en 2025.

El prondstico supone una pequefia revision al alza para 2026 y ACTU AL'Z AC' ON D E

ningun cambio para 2027 con respecto a las cifras indicadas en la
edicion de octubre de 2025, atribuible sobe todo a un mayor
crecimiento en Estados Unidos y China. P E RS P ECTIVAS

Se ha verificado un sostenido aumento de la inversion en el sector de 4
las tecnologias de la informacion, en especial la IA, muy concentrado D E M ECON o M I A
en EEUU

El FMI sefala que, si las empresas de IA no arrojan ganancias M U N D I AL

acordes con sus elevadas valoraciones, ello podria desanimar a los
inversionistas. , Una economia firme

Si se produ,c:el? correcciones mas profundas en los.mercad,os de ante fuerzas diver ge ntes
valores, las pérdidas en términos del producto mundial podrian
acentuarse aun mas, concentrandose en regiones con un marcado perfil
tecnologico, como Estados Unidos y Asia.

También existen ventajas que podran extenderse a toda la economia,

siempre que se cuente con politicas complementarias que flexibilicen
las restricciones sobre la oferta de electricidad a fin de contener el
posible impacto en los precios de la energia, y con programas en el
mercado laboral para gestionar las transiciones que experimente la
fuerza laboral.

ACTUALIZACION DE PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE ENERO DE 2026

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

(CRECIMIENTO DEL FIB REAL, VARIACION PORCENTLAL

ECONOMIA ECONOMIAS ECONOMIAS EMERGENTES
MUNDIAL AVANZADAS Y EN DESARROLLO

4,4 4,

33 3,3 3,2

1,7 1,8 1,7

HEE

2025 2026 2027 025 2026 2027

IMF.org/pubs
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Panorama nacional

EMAE - Estimador mensual de actividad econémica - Noviembre 2025

El EMAE registré una disminucion de 0,3% en la
comparacion interanual (ia) y de 0,3% respecto a octubre
en la medicion desestacionalizada (s.e.).

Con relacion a igual mes de 2024, diez de los sectores de
actividad que conforman el EMAE registraron subas en
noviembre, entre los que se destacan Intermediacion Variacién % Y Variacitn %
Financiera (13,9% ia), impulsado principalmente por la 4 L
mayor actividad de los agentes y sociedades de bolsa, y

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura (10,5% ia).

» La actividad econdmica se encuentra en virtual
estancamiento desde enero de 2025.

* Al comparar con 2023, aparecen unos pocos sectores
con mejoras, y otros muchos con caidas. Entre los
que evidencian crecimiento tenemos el agricola (que
no contd con sequia esta vez), la mayor actividad en
“Explotacion de minas y canteras” (particularmente
extraccion de petroleo y gas), asi como en
“Intermediacion financiera” y “Actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler”.

* El buen momento de estos sectores convive con un
fuerte deterioro de actividades mas intensivas en
mano de obra.

EE EREEIEERE S

» Se destaca por su peso la contraccion de la “Industria
manufacturera”, que en 2025 se muestra con niveles
de actividad un 9% por debajo del 2023, “Comercio
mayorista y minorista” con una caida del 4,5% y
“Construccién” con una reduccion del 14,5%.
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EMAE - Estimador mensual de actividad econédmica - Noviembre 2025

Estimador mensual de actividad econdmica (EMAE)
Variacion mensual sin estacionalidad

2% - 1.10%

1% 0.76% 062%  0.59%

1% 1 0.04%

ﬁ I | I 1 I I

1% - -0.01%
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EMAE - Estimador mensual de actividad econémica - Noviembre 2025

EMAE - Sectores

Periodo enero:noviembre 2025 versus mismo periodo de 2024 y 2023

0%

I | T 6%
L

mVs 2024 m\Vs.

Intermediacidn financiera

Impuestos netos de subsidios

Hoteles y restaurantes

Explot. de minas y canteras

Construccién

Nivel general

Agric., ganad., caza y silvic.

Comercio mayorista y minorista

Act, inmobiliarias, empresariales y de alguiler
Transporte v comumnicaciones

Industria manufacturera

Ensefianza

Electricidad, gas y agua

Oiras act. de sery. comunitarias, sociales y personale
Serv. sociales y de salud

Adm, publica y defensa

Pesca
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COMERCIO - INDEC - Noviembre 2025
Supermercados Supermercados Centros de compras Centros de compras
-2,8% -3,8% 17,3% -2,3%
Variacion interanual Vaariacion intermensual Variacion interanual Variacion interanual
Noermbre ge 2025 Neviembre de 2025

MNovernbie e 2025

Precios corrientes: son los precios de los productos afectados por la inflacion.
Precios constantes: hace abstraccion del efecto inflacionario en el precio de un bien o servicio.

Ventas en supermercados y autoservicios mayoristas
En términos constantes - Indice base 2017 = 100 (serie sin estacionalidad)

Noviembre de 2025

105 Oct-23
Mar-20 102.7
100.3
100
Las ventas en
supermercados y g5
autoservicios mayoristas
registr ennoviembresu Mar-25
mayor caida mensual i o4
_ 85.2 83.2
desde diciembre 2023 Ago-20 Nov-25
80 81.6 80.6
Mar-24
ia
P~ P~ P~ O @ @0 o & o O QO O = w =~ ™ M~ ~ M ™M M =5 = =T/ W W
il Ml TR B L Rl L N S
5gdied5ediee3ed3¢58584238
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - INDEC - Enero 2025
Variacién % mensual Variacién % interanual
Total nocional Total nocional

2,9 32,4

Enero de D056
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INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - INDEC - Enero 2025

Variaciones mensuales del nivel general del IPC por divisiones. Total nacional. Enero de 2026
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INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - INDEC - Enero 2025
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IPC INDEC - Divisiones
Variacion interanual dic-25

Educacién

Restaurantes y hoteles

Vivienda, agua, elect. y combustibles

Comunicacion

Bienes y servicios varios

Alimentos y bebidas no alc.

Transporte

______________________________________________________

Recreacion y cultura

Salud

Beb, alcohdlicas y tabaco

Equip. y manten. del hogar

Prendas de vestir y calzado

Los datos a octubre 2025 muestran que el empleo asalariado
privado registrado acumula 5 meses consecutivos en caida.

Segun las cifras del Sistema Integrado Previsional
Argentino (SIPA), 2025 acumula un descenso de 66 mil
asalariados privados formales, alcanzando en octubre su
menor nivel desde junio 2022, ain en pandemia.

En comparacion con noviembre 2023, la pérdida asciende a
177 mil puestos, con caidas en 18 de los 26 sectores de la
economia.

40% 50% 60%

Las mayores pérdidas se concentran en Construccion
(-66 mil), Textiles y confecciones (-18 mil) y
Metalmecanica (-15 mil).

Frente a 2023, los asalariados publicos se redujeron
en 63 mil. En contraste, la cantidad de monotributistas
en Argentina sumo 112 mil mas.
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INTERCAMBIO COMERCIAL - INDEC - Diciembre 2025

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000

30.000
20.000

Millones de USD

10.000
0

En el acumulado de 2025,
elintercambio comercial de
bienes registro un superavit
cercano a los U$S 11.300
millones, 40% inferior al de
2024,

Exportaciones 87.077u 19,3%

Grandes rubros
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Comercio exterior
En millones de délares
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Importaciones 79.791u 124,7%

Exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos economicos.
En millones de USD, participacion y variacién porcentual. Aho 2025
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Usos econdmicos
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INTERCAMBIO COMERCIAL - INDEC - Diciembre 2025

Grafico 4. Exportaciones por grandes rubros. Diciembre de 2025 y de 2024 Grafico 6. Importaciones por usos econdmicos. Diciembre de 2025 y de 2024
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OXFAM - Contra el imperio de los mas ricos - Enero 2025
Defendiendo la democracia frente al poder de los milmillonarios

En 2025 la riqueza conjunta de los milmillonarios en todo el mundo
ha crecido 3 veces mas rapido que en los 5 afios anteriores.

Por primera vez en la historia, el numero total de milmillonarios en el
mundo ha superado las 3 000 personas, y su riqueza combinada ha
alcanzado un valor sin precedentes, mientras 1 de cada 4 personas en el
mundo pasa hambre.

Si comparamos la riqueza de 2025 respecto de la de 2020 y la
ajustamos por inflacion, se evidencia un aumento del 81%.

Los 12 milmillonarios mas ricos del mundo acumulan, en conjunto,
mas riqueza que la mitad mas pobre de la poblacién mundial, es decir,
mas de 4.000 millones de personas.

La suma de sus fortunas alcanza los USD 16,1 billones, una cifra que
solo superan 2 paises en términos de PIB: Estados Unidos y China.

Elon Musk (Tesla, SpaceX, xAl).
Larry Page (Google/Alphabet).

Jeff Bezos (Amazon, Blue Origin).
Larry Ellison (Oracle).

Sergey Brin (Google/Alphabet).

Mark Zuckerberg (Meta).

Bernard Arnault (LVMH - Lujo).
Jensen Huang (Nvidia - TA).

Warren Buffett (Berkshire Hathaway).
Carlos Slim y familia (Telecomunicaciones).
Familia Walton (Walmart)

Michael Dell (Dell Technologies).
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Para un milmillonario resulta sencillo
adquirir enormes yates o multitud de casas
de lujo alrededor del mundo.

Si bien podrian existir muchas razones para
criticar este consumo excesivo en un mundo
enormemente desigual, resulta mas dificil
poner en duda el retroceso democratico
o de los principios de equidad cuando los
milmillonarios estan utilizando su fortuna para
influir sobre actores politicos, para presionar
a un Gobierno, para comprar un medio
de comunicacion o una red social, o para
procurarse los equipos juridicos mas caros
frente a cualquier oposicion que les garantice
impunidad ante la justicia.

Con un poder asi, los milmillonarios tienen
nuestro futuro en sus manos, debilitando
las libertades politicas y los derechos
de las demas personas.

Toca elegir, ¢oligarquia o democracia?

El mundo se encuentra en una situacion
critica. La desigualdad extrema ha alcanzado

tal punto que los superricos tienen la capacidad

de manipular elecciones y economias,
y consolidar y reforzar su poder a través
de la politica, los medios de comunicacion
y las instituciones judiciales.

Mientras tanto, miles de millones
de personas se enfrentan a dificultades
innecesarias y a la erosion de sus derechos
civiles y politicos. Sus protestas y muestras
de disconformidad muchas veces se ven
aplastadas por los Gobiernos en todo
el mundo.

En términos de desigualdad global,
si la trayectoria actual se mantiene, un tercio
de la poblacién mundial, seguira viviendo
en la pobreza en 2050.

Con tan solo el 65% de la riqueza
que ganaron los milmillonarios en el dltimo
afo seria posible acabar con la pobreza
en todo el mundo.

Segun la ONU, 3.400 millones de personas
viven en paises que destinan mas dinero
al pago de intereses de la deuda que a
educacion o sanidad.

Las medidas de austeridad que aun impone
de manera rutinaria el FMI también vacian
las arcas publicas y en consecuencia obligan
a los paises de renta baja a reducir el gasto
en servicios esenciales, mientras continian sin
gravar o aumentar la imposicion a las personas
mas ricas y a las empresas con mayores
beneficios.
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