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Editorial

Por Jorge Pedro Nufiez

todas las Entidades que nos apoyaron a lo largo
de 2025.
A todos los directivos de mutuales y cooper-
ativas que acompafaron a nuestras publicaciones.

A los suscriptores y anunciantes que comprendieron
que el apoyo solidario es fundamental para mantener
viva la economia social, en toda su amplitud.

A los miles de lectores que mensual y semanalmente
se acercaron a Mundo Mutual y Economia Solidaria, y
se detuvieron en las notas de su interés.

A las asociadas y a los asociados que con su partici-
pacion hacen posible el sostenimiento de sus entidades.

Al personal de mutuales y cooperativas que colaboro
con Interconexion para que las notas representativas de
sus organizaciones tuvieran su espacio en nuestras pub-
licaciones.

A todas y todos nuestros colaboradores externos que
contribuyeron con su especialidad para que este proyec-
to estuviera a disposicion del universo de lectores, cada
mes y cada semana, y nos solucionaran los eventos
imprevistos en tiempo y forma.

Al INAES vy a los Organos Locales de Control que
acompanaron la vida institucional de Interconexion.

A las autoridades del Colegio de Graduados en Coop-
erativismo y Mutualismo, que nos avalan en esta empre-
sa que recorremos juntos, para difundir todo lo que esta
a nuestro alcance sobre los fines que persiguen los pro-
fesionales que lo integran.

A todas y todos, ;feliz 2026!

CGCYM o


https://twitter.com/econosolidaria
https://www.youtube.com/channel/UC-Hk0Bc7ybfsBdpXDWkUNtA
https://www.facebook.com/econsolidaria/
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1 afio que finaliza fue un afio de muchi-

simo trabajo en la procura de mantener

un mutualismo integrado y unido, gene-
rando hechos de calidad para mantener perma-
nentemente actualizado al sector y brindando
la informacién adecuada y acompafiamiento
para el sostenimiento y desarrollo de las enti-
dades.

Prueba de lo anteriormente mencionado son
los 2 Congresos llevados a cabo por la Confe-
deracion Argentina de Mutualidades.

En el mes de Julio de 2025, se llevo a cabo
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires el Con-
greso Internacional de Mutualismo de Salud
bajo el lema “ante desafios Globales, respues-
tas solidarias”, donde se abordaron temas tan
importantes como “el Panorama del Mutualis-
mo en el Sistema de Salud”, “El problema del
Medicamento de Alto Costo en Argentina y
América Latina”, “la Inteligencia artificial y
salud: Clinica y gestion”, “la AIM Asociacion
Internacional de la Mutualidad”, “FAMSA y la

Gestion Mutual del Alto Costo en salud. Histo-
ria, trayectoria y proyectos en curso”. Es im-
portante sefialar que en el citado congreso par-
ticiparon expositores de Argentina, Uruguay,
Colombia, Paises Bajos, Bélgica, Francia, Sui-
za, Marruecos y Luxemburgo.

En el mes de diciembre del corriente afno, la
Confederacion Argentina de Mutualidades or-
ganizo “El Congreso Nacional de Ahorro y Cré-
dito Mutual”, un ambito donde se pudo com-
partir la vision de “Las Mutuales de ahorro y
crédito ante los nuevos escenarios econémicos
y sociales”, Desafios financieros y oportunida-
des de desarrollo, Modernizacion del sistema
mutual: tecnologia al servicio del asociado, Di-
gitalizacion de servicios y gestion administra-
tiva, Herramientas tecnologicas para la inclu-
sion financiera, Gestioén responsable, integri-
dad institucional y formacio6n dirigencial, Bue-
nas practicas de gobierno mutual, Control in-
terno y transparencia financiera, Conduccion y
renovacion de liderazgos dirigenciales, El cré-
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dito solidario como herramienta de transfor-
macion desde la base de la piramide, generador
de valor economico, social y ambiental, Expe-
riencias de financiamiento productivo y social.
Sostenibilidad ambiental y responsabilidad co-
munitaria, y El Instituto Nacional de Asociati-
vismo y Economia Social en el marco de la Fis-
calizacion Publica. En este Congreso partici-
paron panelistas de primer nivel, y pudimos
cumplir con el objetivo trazado que es generar
herramientas y disparadores para que el mutua-
lismo sin perder su rol solidario en la comuni-
dad pueda adaptarse a las nuevas tecnologias
financieras en las nuevas economias.

En el mes de agosto del corriente afio, se
celebr6 en la Provincia de Cordoba el primer
Congreso Internacional de Cooperativismo y
Mutualismo, donde participaron 4000 dirigen-
tes y dirigentes de todo el pais. La Confedera-
cion Argentina de Mutualidades trabajo codo a
codo con los organizadores del citado congre-
so, aportando ideas, panelistas y experiencias
para contribuir a un Congreso exitoso y de gran
valia, como lo fue.

En ningtin momento la Confederacion de-
jo de trabajar en la capacitacion y formacion
dirigencial, donde profundiz6 su posicion du-
rante el presente afio que finaliza, a través del
IECAM, su INSTITUTO UNIVERSITARIO
de Capacitacion, y Aprender en Red. Es im-
portante sefialar que, en los ultimos afos, ca-
pacitamos a 30.000 personas, ubicados a lo lar-
go y ancho de nuestro pais, acompafiados de la
mejor tecnologia educativa y formativa. Noso-
tros consideramos que la capacitacion es fun-
damental, porque nuestros productos forman
parte de un Proyecto Federal de formacion y
capacitacion virtual y podemos llegar a todos
los puntos del pais, abordando la brecha digi-
tal: brindamos la misma calidad educativa y
de capacitacion a todos y en todos los lugares.
Somos inclusivos: atendemos a las diferentes
realidades sociales y regionales respetando sus
historias y apoyando sus propositos; establece-
mos redes de aprendizaje porque somos un es-
pacio de construccion colaborativa; creamos
una comunidad conectada que busca profesio-
nalizacion continua y colaborativa, porque ha-
blamos de la Transformacion Digital con pro-
posito cuando hablamos de la tecnologia pues-
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ta al servicio de las personas; e integramos va-
lores de solidaridad, transparencia y desarrollo
integral, abarcando sectores como finanzas, tu-
rismo y economia

Este afio se llevaron a cabo 2 trayectos for-
mativos en el exterior, uno de ellos fue la visi-
ta de un grupo de 25 participantes a Mondra-
gon, una experiencia Unica de capacitacion y
formacion, y el segundo trayecto formativo,
integrado por 35 participantes, se llevé a cabo
en Murcia-Espafna, donde conjuntamente con
la Universidad de Murcia se pudo acceder a
todo lo relacionado a la Inteligencia Artificial
y su aplicacion en nuestro sector.

A lo largo del afio 2025, visitamos distintas
provincias, acompafando a las Federaciones y
a sus mutuales federadas en distintos eventos
de interés provincial.

Profundizamos el foco en la alianza estraté-
gica entre “municipios cooperativos y mutua-
listas”, a través de la suscripcién de los respec-
tivos convenios entre CAM -COOPERAR vy
los respectivos municipios y gobernaciones,

-
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sumando este afio mas de 450 municipios en
todo el pais. De esta manera, estamos conven-
cidos que a través de estas alianzas de traba-
jo y de compartir objetivos solidarios, vamos
co-construyendo comunidades y consolidando
nuestro sector.

Desde la Confederacion Argentina de Mutua-
lidades estamos convencidos que el Mutualis-
mo tiene un potencial inconmensurable, que
con el trabajo compartido con la confederacion
y sus 42 Federaciones asociadas se podra cum-
plimentar con el proposito de construccion so-
lidaria para mejorar la calidad de vida sus aso-
ciados.

FELIZ 2026 y que este nuevo afio que se
avecina sea una oportunidad para generar un
crecimiento conjunto con mayor solidaridad y
equidad social.

Alejandro Russo,
Presidente de CAM

MUTUALIDAD FONDO COMPENSADOR
PERSONAL CIVIL DEL EJERCITO
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Por Juan Pivetta, presidente
de la Federacién Argentina
de Mutuales de Salud (FAMSA)

y Mutual Federada.

Culminamos un 2025 marcado por un inten-
so trabajo de adaptacion y gestion bajo pre-
sion. Si bien la coyuntura nos obligo a navegar
el vértigo de constantes cambios regulatorios
y resoluciones de organismos de control, la
responsabilidad dirigencial nos exige elevar la
mirada. De cara al 2026, el mutualismo de sa-
lud debe trascender la respuesta inmediata pa-
ra liderar una agenda estructural centrada en
la sostenibilidad ante los costos tecnologicos y
farmacoldgicos, el envejecimiento poblacional
y una priorizacion urgente de la salud mental
y la vacunacion en adultos.

El desafio demografico y la paradoja
de la longevidad

Mas alla de la gestion operativa diaria, este
aflo comenzamos a advertir publicamente sobre
un fenémeno global con impacto local directo:
el aumento de la esperanza de vida en un con-
texto de caida vertiginosa de la natalidad. Con
una disminucion del 40% en las tasas de fecun-
didad en los ultimos anos, nos encaminamos
objetivamente hacia sociedades mas longevas.

Este desequilibrio demografico plantea de-
safios enormes para los Estados y para quienes
gestionamos sistemas solidarios. La buena no-
ticia de vivir mas tiempo debe contrastarse con
la calidad de vida de esos afios ganados. En
nuestro pais, las inequidades en el acceso a la
salud, el género y el nivel socioeconomico de-
terminan profundamente cémo se envejece. Des-
de el mutualismo, rechazamos la asociacién au-
tomatica entre vejez y discapacidad, pero asu-
mimos la obligacion de trabajar activamente
en modelos de “envejecimiento saludable” que
integren aspectos fisicos, mentales y sociales.



Tecnologia y medicamentos, la tension
entre innovacién y accesibilidad

El 2025 también nos enfrent6 a la disyunti-
va de la tecnologia médica y la Inteligencia Ar-
tificial (IA). Mientras la politica publica ha man-
tenido una mirada mayormente inactiva, los
costos prestacionales se han disparado. Nues-
tra postura es clara: la tecnologia debe ser una
herramienta de accesibilidad —como lo hemos
demostrado con la telemedicina en zonas des-
atendidas— y no un fin en si mismo que enca-
rezca el sistema sin aportar contencion huma-
na.

En paralelo, persiste la preocupacién por la
l6gica del mercado global de medicamentos.
El gasto en productos bioldgicos y la falta de
competencia de biosimilares sostienen un es-
cenario de costos incontrolables. Con mas de
22.000 proyectos de investigacion y desarrollo
(pipelines) alcanzados en 2024, se avecina una
sobreoferta de farmacos, que muchas veces
responde mas a las ganancias corporativas que
a resultados médicos disruptivos.

La discusion ética sobre la accesibilidad a
estos tratamientos es impostergable para evitar
mayores inequidades. Desde FAMSA, hemos
respondido con acciones concretas, como la
creacion de la Unidad de Gestion del Alto Cos-
to, para mitigar estos impactos y garantizar la
sostenibilidad del sistema solidario.

La agenda 2026: vacunas
y salud mental

Mirando hacia el proximo afio, poner los te-
mas en agenda no es suficiente; se requiere ac-
cion. El mutualismo de salud centrara su estra-
tegia 2026 en dos pilares fundamentales que
han quedado relegados o mal abordados: en
primer lugar, la revalorizacion de las vacunas
en adultos es crucial. Debemos recuperar la
confianza ciudadana en la inmunizacion, no so-
lo en la infancia, sino como herramienta pre-
ventiva en la vejez. Vacunas contra el Virus Sin-
cicial Respiratorio, Herpes Zdster, Dengue y
Neumonia son claves para prolongar la calidad
de vida. El segundo pilar es la emergencia en

Diciembre 2025

salud mental, ya que es imperioso unificar cri-
terios de abordaje ante el aumento significati-
vo de trastornos psicolégicos. En Argentina,
una de cada tres personas mayores de 20 aiios
presenta problemas de salud mental, impulsa-
dos por la incertidumbre econémica y el ritmo
de vida post-pandemia.

La mutualidad debe tener un rol protagonico
aqui, fomentando la conexion social real —no
virtual—, el contacto con la naturaleza y el
apoyo comunitario. En un contexto de estrés y
ansiedad crecientes, reafirmamos una premisa
historica de nuestro sector: en salud mental,
la ayuda mutua cura.

Finalmente, abogamos por un pais que gene-
re verdaderas expectativas de desarrollo. Como
a lo largo de nuestra historia, haremos nuestra
parte con responsabilidad y compromiso social.
Les deseo unas felices fiestas y un 2026 donde
transformemos los desafios en bienestar colec-
tivo.

MUTUAL 13 DE DICIEMBRE
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San Luis: el IFDC lanzo la Tecnicatura
Superior en Economia Social

La nueva carrera, de caracter gratuito,
comenzara en febrero de 2026. Tendra
modalidad hibrida y certificacion
intermedia. Las inscripciones ya se
encuentran disponibles en la pagina

y, - - r
' Asociacién Mutual
Mercantil Argentina

5
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Lisandro de la Torre 72 - (5900) Villa Maria
Pcia. de Cérdoba
Tel.: (0353) 4536868

—— DE "
FORMACIGN
FEDOCENTE

a Tecnicatura Superior en Economia

Social, Microemprendimientos y PyYMES

cuenta con aprobacion del ministerio de
Educacion de la Provincia de San Luis y avanza
en el proceso de obtencion de la validez nacio-
nal, asegurando el reconocimiento del titulo en
todo el pais.

La tecnicatura se cursara en modalidad hibri-
da, con clases virtuales por la tarde y dos encuen-
tros presenciales por cuatrimestre, 1o que per-
mite el acceso de estudiantes de toda la provin-
cia. Con una duracion de tres aios, la formacion
brinda herramientas solidas en gestién de pro-
yectos productivos, cooperativismo, adminis-
tracion de emprendimientos y desarrollo local.
Ademas, incluye 360 horas de practicas pro-

fesionalizantes en organizaciones reales, forta-
leciendo la experiencia en territorio.

Un dato destacado es que, al finalizar el se-
gundo afio, quienes cursen recibiran una certifi-
cacion intermedia como Auxiliar en Gestion de
Microemprendimientos. El titulo de Técnico/a
Superior en Economia Social, Microemprendi-
mientos y PyYMES habilita a trabajar en coope-
rativas, PyYMES, microemprendimientos, orga-
nizaciones sociales y programas publicos vin-
culados al desarrollo econémico y productivo.

La carrera ya cuenta con inscripciones habi-
litadas. Se invita a la comunidad a ingresar al si-
tio web del Instituto de Formacion Docente Co-
ntinua San Luis para conocer detalles e iniciar
el proceso de registro.


https://ifdcsl.edu.ar/
https://ifdcsl.edu.ar/
https://ifdcsl.edu.ar/oferta-academica/tecnicatura-superior-en-economia-social-microemprendimientos-y-pyme/

=
SERVICIO DE FOTOGRAFIA Y VIDEO

o Eventos corporativos e Edicion de video
o [nstitucionales o Videos animados

e Jo0clales e Diseno web
T
L LIC. Santiago Nunez Boniracina I

HAGA SU GONSULTA SIN CARGO
Portfolio: nttps://santiagonb.myportiolio.com/

santiagonb@gmail.com (54 9) 115879-5731



Se desarrollo el Congreso
de Ahorro y Crédito
Mutualista 2025
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1 jueves 4 de diciembre en el salon del
E Centro de Convenciones Dr. Ramon Ca-

rrillo de AMAP y con la participacion de
mas de doscientas dirigentes/as de todo el pais,
se llevo a cabo el “Congreso de Ahorro y Cré-
dito Mutualista 2025, organizado por la CAM,
con auspicio de INAES.

El evento arrancé con las palabras de apertu-
ra del Lic. Alejandro Russo y del presidente de
INAES Dr. Marcelo Collomb. Bajo el lema “In-
novacion Financiera para un futuro solidario”.

Luego, expositores de gran importancia y de
profundo conocimiento del sector, trataron temas
tan importantes como: mutuales de ahorro y cré-

dito ante los nuevos escenarios economicos y
sociales; desafios financieros y oportunidades
de desarrollo; la modernizacion del sistema mu-
tual: tecnologia al servicio del asociado; digita-
lizacion de servicios y gestion administrativa;
herramientas tecnoldgicas para la inclusion fi-
nanciera; gestion responsable, integridad insti-
tucional y formacion dirigencial; buenas practi-
cas de gobierno mutual; conduccién y renova-
cion de liderazgos dirigenciales; el crédito soli-
dario como herramienta de transformacién desde
la base de la piramide, generador de valor eco-
nomico, social y ambiental, etc. Hay que recor-
dar que el servicio de ahorro y crédito mutualis-

ta ha crecido y evolucionado en los ultimos 40
aflos en nuestro pais y especialmente en la zona
central (Santa Fe, Cordoba, parte de Entre Rios
y Buenos Aires). Con una larga trayectoria ha
sido puntal fundamental del desarrollo local,
asegurando aquella premisa de que “la plata del
pueblo se queda en el pueblo”, y donde los aho-
rros de la comunidad son administrados demo-
craticamente por la propia comunidad. Y recién
se pasa a asistir a otras comunidades, cuando la
demanda en la localidad quedo perfectamente
satisfecha.

El presidente de CAM, Lic. Alejandro Russo,
expresoO su satisfaccion sobre este evento: “En



MUNDO MUTUAL

este Congreso pudimos disfrutar de un andlisis
financiero de la coyuntura del pais, para saber
donde esta el mutualismo presente y hacia
donde va; se compartieron experiencias exito-
sas de Bancos que trabajan con el sector mu-
tual; de Mutuales que han tenido innovacion
tecnologica.”

El acontecimiento estuvo siempre sembrado
por las problematicas y situaciones a superar,
donde con el transcurrir de los afios se conso-
lidaron las entidades, y también las normas de
Prevencion de lavado de activos, y los contro-
les de los organismos como el INAES, ARCA,
UIF y aspectos técnicos a cumplimentar que
generaron la profesionalizacion de la activi-
dad. Este Congreso permiti6é una reflexion pro-
funda de donde estamos parados y cuales son
las amenazas y oportunidades que tiene este
servicio, que depende esencialmente de las
propias entidades, sus administradores, lideres
conductores y sus capacidades de actualizarse
a los nuevos tiempos, cruzados por la IA, las
tecnologias, las plataformas etc.

M Federacion Argentina de Mutuales de Salud

Alem 822 PB - CABA (1001) www.famsa.o rg.ar O O /FAMSAFederacion
(011) 4508-6060 int. 455 famsa@famsa.org.ar @ @ /famsafederacion
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Argentina 2025: el mutualismo como
arquitectura social del futuro

Por Rosa Rodriguez

ay afos que nos ponen a prueba y hay

otros que nos marcan un camino. Para

el mutualismo argentino, el 2025 fue
ambas cosas a la vez. Nos exigio respuestas ra-
pidas en contextos dificiles, pero también nos
permitio mostrar que, atin en la incertidumbre,
la solidaridad organizada sigue siendo una
de las herramientas mas poderosas que tiene
nuestra sociedad. Hoy comparto con ustedes
un racconto sobre lo recorrido, lo logrado y el
camino que nos espera transitar.

A comienzos de 2025 asumimos una nueva
conduccion en CONAM. En la Asamblea Ge-
neral Ordinaria sumamos nuevos miembros
directivos, no nos desprendimos de los ante-
riores pues pasaron a formar parte de nuestro
Consejo Asesor y ratificamos nuestro compro-
miso con la pluralidad federal del sector, con la
tematica y trabajo a abordar, poniendo en mar-
cha una agenda renovada con foco en maulti-
ples Ejes Programaticos de Gestion, que se
convirtieron en un faro para orientar cada ac-
cion: mas capacitacién, mas desarrollo territo-
rial, mas comunicacién, mas articulacion insti-
tucional y mas integracion nacional e interna-

cional. CONAM orient6 su gestion a ese obje-
tivo: avanzar hacia un modelo de gobernanza
mutualista moderno, personalizado y articula-
do.

Hemos focalizado nuestro accionar en la ca-
pacitacion, convirtiéndola en una de las pie-
dras angulares de CONAM: el numero de cur-
sos brindados se triplicé y mas de 850 dirigen-
tes mutualistas y cooperativistas, como asi tam-
bién muchisimos asesores y empleados, acce-
dieron a formacion especializada en gestion,
gobernanza, normativa e innovacion.

Asimismo, consolidamos una politica de vin-
culacion institucional con organismos del Esta-
do, universidades, entidades culturales, asocia-
ciones civiles y organizaciones de colectivida-
des para desplegar una oferta educativa con-
junta de largo aliento. Estas alianzas ponen en
marcha una estrategia pedagégica con metodo-
logias participativas, combinacion de activida-
des presenciales, virtuales y materiales didac-
ticos de avanzada. El1 INAES nos acompaiio en
los cursos y capacitaciones, como asi también
ALUMNI Capitulo Argentina de la Universi-
dad de Salamanca de Espafia, la Universidad
Nacional de La Plata, la Asociacién Interna-
cional de Derecho de Salud, entre otras.

También nuestros directivos e integrantes de
comisiones y Consejo Asesor fueron capacita-
dores en multiplicidad de cursos y capacitacio-

nes dictadas de manera presencial y virtual con
la Universidad Nacional de Quilmes, la Cate-
dra Libre de Economia Social y la Catedra
libre de salud de la Universidad Nacional de
La Plata, el Instituto de Derecho Cooperativo
Mutual, Asociaciones Civiles, ONG y Funda-
ciones del Colegio Publico de la Abogacia,
FACA, (Madrid), México. Estuvimos en el Cir-
culo de Legisladores de la Nacion primero co-
mo invitados y luego como expositores, a tra-
vés de la Organizacion de Entidades Mutuales
de las Américas (ODEMA) y de la Unién Mun-
dial de la Mutualidad (UMM), articulamos con
organizaciones de los 20 paises de América, de
Europa y Africa. Continuamos tendiendo puen-
tes internacionales, recientemente nuestro Vi-
cepresidente firmé un convenio con el Consejo
de Magistrados de Brasil, etc. Hace poco fue la
colegiatura del curso avanzado dictado conjun-
tamente con INAES y la Universidad de Bue-
nos Aires (UBA). Asimismo, también partici-
pamos como asesores en la redaccion de la nue-
va Constitucion de la Provincia de Santa Fe.

Por otro lado, promovimos la presencia de
jovenes en cargos de liderazgo y conduccion,
rondas de negocios, capacitaciones y eventos
federales. Ya iniciamos la transformacion in-
tergeneracional: Tenemos el orgullo de contar
con jovenes mutualistas en posiciones de lide-
razgo dentro de la Confederacion. Ellos llevan
afios aprendiendo de quienes poseen vasta tra-
yectoria y, a la vez, enriquecen al sector con
nuevas energias y perspectivas.

Como mencioné, redoblamos la apuesta en
la expansion territorial y la promocion de la ac-
cion mutualista. Recorrimos el pais para acom-
pafiar a nuestras federaciones adheridas en pro-
yectos culturales, turisticos, institucionales, pro-
ductivos y formativos. En un trabajo concreto
para fortalecer estructuras también de las enti-
dades de base, escuchar demandas, identificar
desafios y potenciar la identidad mutualista en
cada provincia, Esa federalizaci6on activa es
una linea politica que caracteriza nuestra ges-
tion.

Y cuando hablo de puentes internacionales,
es que llevamos la voz del mutualismo argen-
tino a espacios globales como ser la presenta-
cion que se hizo en el Foro Global de al Eco-
nomia Social y Solidaria en Francia, formando
parte del cuidado de las personas que se realiza



a través del mutualismo, con asistencia de 10
mil participantes, donde abrimos nuevas rutas
de acuerdos politicos, pensando coémo el mu-
tualismo puede integrarse a debates globales
sobre desarrollo, gobernanza, finanzas éticas y
sostenibilidad. La Argentina tiene un modelo
mutualista dnico en el mundo, y merece ser
reconocida como tal.

Mas alla de la institucionalidad, 2025 mos-
tr6 una realidad clara: segun datos recientes
del Estado, existen en Argentina mas de 3.759
mutuales registradas y mas de 19 millones de
personas vinculadas directa o indirectamente a
los servicios de cooperativas y mutuales. Esto
significa que mas de un tercio de la poblacion
participa de la Economia Social y Solidaria.
Un movimiento de esta magnitud no puede
quedar al margen de las decisiones publicas.

El mutualismo es un universo numeroso:
son millones las personas que confian, se aso-
cian, participan y colaboran. Para CONAM es-
to implica un enorme desafio de acompafia-
miento, de gestion responsable, de innovacion
permanente, pero también una enorme oportu-
nidad de consolidar a las mutuales como fun-
damento de una Economia fuerte y diversa.
Son datos que sefialan un impacto real en la

Republica Argentina, anulando cualquier tipo
de relato injustificado.

Hoy, cuando se pone en duda la capacidad
de algunas organizaciones para hacer frente a
los desafios actuales, el mutualismo demuestra
que la clave esta en la solidaridad, en la perte-
nencia, en el trabajar juntos. Por eso proyecta-
mos el 2026 con firmeza: con nuevas herra-
mientas de capacitacion, expansion territorial,
alianzas intersectoriales, fortalecimiento gene-
racional y un énfasis aun mayor en hacer del
mutualismo un actor central de la Republica
Argentina. Su aporte complementa, fortalece y
enriquece al Estado desde una logica de cerca-
nia, participacion y construccion colectiva. Es-
tamos muy cerca de las necesidades diarias de
nuestros asociados, su grupo familiar y la co-
munidad donde ellos se encuentran. Tengo el
orgullo de poder sostener que donde CONAM
tiene una Federacion adherida, en ese lugar se
gestiona.

Estamos convencidos que hacemos la dife-
rencia en todos los espacios donde CONAM
participa, somos una entidad prestigiosa, seria
y responsable, que defiende a ultranza los de-
rechos de sus organizaciones adheridas y sos-
tiene que la Economia Social y solidaria es po-
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sible cuando el capital humano, social y soli-
dario se organiza, se profesionaliza y se con-
vierte en parte estructural del desarrollo.

Sabemos que, en ese camino, cada mutual,
cada federacion, cada asociacion cuenta, inde-
pendientemente de su tamafio, su origen o su
ubicacion, con nuestro acompafiamiento. Las
mutuales estuvieron, estan y estaran en aque-
llos lugares donde las empresas privadas no
llegan, porque nos interesa el bienestar de las
personas y no cuanto rendimiento econémico
produce.

El 2026 exigira audacia, inteligencia, res-
ponsabilidad y compromiso. Y estoy convenci-
da de que el mutualismo argentino tiene todas
esas virtudes. Porque si algo nos ensefio este
aflo es que, cuando trabajamos juntos, el mu-
tualismo no sélo responde: avanza.

Se acercan las fiestas y es un momento espe-
cial para hacerles llegar un afectuoso saludo
navidefio. Seamos optimistas y no bajemos los
brazos, mantengamos esa conviccion en la ayu-
da mutua y la solidaridad.

Vamos mutualistas por un prdéspero afio nue-
vo, mas unidos que nunca.

La autora es presidenta de CONAM
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El BCRA anuncio que reactivara el sistema
de débito directo interbancario

Por Gabriel Mario Leonelli

(Nota escrita en colaboracion
con el Dr. Diego Gabriel Petitto,
del ESTUDIO PETITTO
ABOGADOS S.R.L.)

El Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA) avanza hacia la restitucion del débito
interbancario en cuentas para el cobro de prés-
tamos de consumo, una herramienta que habia
sido eliminada en 2020 por la Comunicacion
“A” 6909. La medida fue anticipada por el di-
rector del BCRA, Pedro Inchauspe, durante el
Argentina Fintech Forum del 11 de noviembre,
y promete modificar de forma significativa la
dinamica de cobranza en el sistema financiero y
fintech.

Antecedentes: la restriccion del aino 2020

Hasta el afio 2020, las entidades financieras
y fintech podian debitar cuotas de préstamos
desde cuentas bancarias de clientes en otras en-
tidades (cobros off-us). Sin embargo, la Com.
“A” 6909 prohibi6é esa operatoria, restringién-
dola unicamente a débitos “on-us”, es decir,
entre cuentas del mismo banco.

El cambio buscé en su momento reforzar la
proteccion al consumidor y evitar abusos, pero
dej6 a las fintech y proveedores no financieros
de crédito (PNFC) sin un mecanismo eficaz de
cobranza automatica, lo que elevo los niveles
de mora y costos operativos en el sector. Estos
mayores cOostos y una mora mayor a la experi-
mentada en la etapa anterior, han incrementado
lamentablemente incrementado los costos de
acceso al créditos de los usuarios de servicios
financieros.

¢Qué anuncié el BCRA?

Segun declaraciones de Inchauspe, el nuevo
esquema volvera a permitir el débito inter-
bancario —con otro nombre y nuevas reglas—
dentro de un marco “mas seguro y moderno”.

“Si todo va bien, dentro del proximo mes se
restablecera el débito interbancario con estan-
dares actualizados de consentimiento y rever-
sion”, adelanto el funcionario durante el even-
to.

La medida apunta a nivelar condiciones en-
tre bancos y fintech, al mismo tiempo que busca
reducir la mora en préstamos personales y me-
jorar la eficiencia del sistema de pagos. No obs-
tante, aun no se publico la nueva Comunicacion
que oficialice el cambio.

Segun estimaciones de fuentes del sector,
el restablecimiento de los cobros interbancarios
podria reducir la mora entre 2 y 4 puntos por-
centuales y abaratar tasas y plazos al mejorar el
flujo de cobranza.

Claves operativas del huevo esquema
Aunque todavia no hay texto normativo, se

anticipan cuatro pilares técnicos en la futura re-
gulacion:

o Consentimiento reforzado: cada cliente de-
bera autorizar expresamente el débito, con
registro verificable y derecho de revoca-
cion.

e Infraestructura interoperable: el sistema re-
querira canales entre bancos y PSP (COEL-
SA, Red Link, Banelco o Transferencias In-
mediatas “pull”).

e Reversion simplificada y proteccion al
usuario: habra reglas similares a las de la
Ley 25.065 y la Ley 26.361 para evitar dé-
bitos indebidos.

o Requisitos de compliance: probablemente,
solo podrian operar el mecanismo entida-
des financieras y PNFC registrados ante el
BCRA, con trazabilidad digital y controles
de la UIF.

Expectativas y cautelas

El anuncio gener0 entusiasmo especialmen-
te entre las Fintech y Proveedores No Financie-
ros de Crédito en general, que consideran que la
medida permitira mejorar la calidad del crédito
y ampliar el acceso a financiamiento formal y
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algunas dudas en las compafiias financieras re-
guladas por el articulo 2° de la Ley de Entidades
Financieras.

Sin embargo, también se plantean precaucio-
nes regulatorias, especialmente respecto de cuen-
tas con prestaciones sociales (AUH, SUAF), que
podrian quedar excluidas del alcance del nuevo
débito por razones de proteccion patrimonial.

A la espera de la Comunicacién
del BCRA

Hasta la fecha de cierre de esta nota, no se ha
publicado atn la norma oficial que restablezca
el débito interbancario. Fuentes del Banco Cen-
tral confirmaron que el texto se encuentra en
revision final y podria ver la luz en las proximas
semanas.
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De concretarse, la medida marcara un hito
para la interoperabilidad de los cobros financie-
ros en Argentina, acercando al pais a estandares
internacionales de “open finance”, dinamizando
el mercado de crédito y reduciendo la brecha re-
gulatoria entre bancos y fintech.

Si bien todo parece estar bien encaminado, la
nueva norma no deberia dejar de contemplar:

- La posibilidad de cobrar cuotas a través de
billeteras virtuales.

- Que su operatividad sea sencilla para no
desalentar su uso.

- Rigurosidad en el control sobre su utiliza-
cién, dado que la prohibicion original se de-

A lo largo de este afio, su esfuerzo y compromiso

marcaron la diferencia. Cada integrante es esencial

en el camino que recorremos juntos como Cooperativa.
Les deseamos unas fiestas llenas de armonia, felicidad
y amor. Que el 2026 se abra con esperanza, logros
compartidos y felicidad para cada uno de ustedes.

jFELIZ NAVIDAD Y UN PROSPERO

ANo Nuevo 2026!

bi6 a abusos cometidos por algunos sec-
tores de la industria que no hacian un co-
rrecto uso de la herramienta y esto perjudi-
co al resto de los operadores y los propios
clientes.

En la actualidad y segun el ultimo informe
del BCRA, al mes de agosto 2025 hay 92 mu-
tuales y cooperativas, inscriptas como Provee-
dores no Financiaros de Crédito, con carteras ac-
tivas, que representan el 0,5 % del sistema fi-
nanciero regulado, con un crecimiento intera-
nual del 2,7 %. La mayoria de las operaciones
la concentran 10 entidades con un 57 % de par-
ticipacion. La reactivacion del sistema de débi-
to directo interbancario, pondra en manos de las
mutuales un importante mecanismo para seguir
creciendo en el servicio de ayudas econdmicas.




Agustin Benso hace un balance
del ano y proyecta lo que vendra

Por Alejandro Galay

Entrevista exclusiva con el Gerente
General del Grupo Cooperativo
Mutual Devoto

¢ Qué balance hace del afio 2025 en el
Grupo Devoto?

— Es muy bueno, a pesar de la coyuntura
econdmica, la caida del consumo y de los pro-

blemas que esta atravesando el pais. Para no-
sotros fue positivo, en el sentido de que esta-
mos con inversiones, tratando de crecer y tra-
bajando mucho, con capacitaciones y perfec-
cionamiento. Buscamos profesionalizarnos mas
para adaptarnos mejor a los desafios que el
mundo de hoy nos exige.

¢Cual fue el mayor logro u objetivo
alcanzado y cual el mayor obstaculo
o problema?

— En cuanto a logros, fue el inicio de las
obras de traslado a la fabrica de Capyc envase.
Se trata de una obra enorme que soflamos du-
rante mucho tiempo. Por otro lado, hay cues-
tiones internas de nuevos desarrollos en la par-
te industrial en las que no paramos de trabajar
para ser lo mas eficientes posible. En ese sen-
tido, también mantuvimos la estructura sin re-
alizar ningun tipo de despido.

En relacién con el obstaculo, sin duda la co-
yuntura econémica.

¢ Qué expectativas tiene para el 2026?

-Que de a poco vaya reactivando el consu-
mo, lo que nos va a permitir seguir trabajando
en los valores normales. Y, ademas, seguir con
las obras que estamos haciendo, continuarlas y
terminarlas, como por ejemplo un nuevo labo-
ratorio, un gimnasio, oficinas nuevas, sumado
a lo de Capyc, que comenté antes.

¢ Qué proyectos, en particular en el ambito
mutual, pueden destacarse?

— Nuestro principal objetivo es adaptarnos al
nuevo modelo de negocio que tiene hoy la
ayuda econdémica. Una forma de trabajar que
cambio, y donde tenemos que ir hacia la digi-
talizacion, a captar jévenes y a competir con
agentes como Mercado pago y modelos que el
sistema financiero antes no tenia.

¢Como ve la situacion general de la econo-
mia social y solidaria en la provincia de
Cordoba?

— Voy a hacer una autocritica: nos cuesta
aceptar y mentalizarnos de la nueva forma eco-
nomica y social que ha adquirido el pais. Hay
que empezar a trabajar en base a eso. Ya es ho-
ra de que dejemos de quejarnos y empecemos
a aceptar que las condiciones son estas, aunque
no nos gusten. Tenemos que adaptarnos a lo
que tenemos y a lo que viene. La tnica forma
de dar un paso adelante es comenzando a ac-
tuar en conjunto, unirnos, sabiendo que no so-
mos competencia, sino complemento.

¢Quiere dejar algan mensaje al publico
mutualista de este periodico que llega a
todas las provincias?

— Primero desearles a todos un gran 2026. El
futuro de la ESS depende de nuestras institu-
ciones y de la capacidad de trabajar juntos. De-
bemos afianzarnos. Ningun privado puede re-
emplazarnos ni brindar lo que nosotros brinda-
mos. Juntos y de la mano.
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Encuentro en la Patagonia de la mano de FAMUCH

1 viernes 12 de diciembre, en la ciudad de
E Comodoro Rivadavia, FAMUCH (Fede-

racion de Mutuales de Chubut) organi-
20 el “Encuentro Provincial de Entidades de la
Economia Solidaria” bajo el lema “la econo-
mia solidaria como estrategia de desarrollo”. La
misma tuvo lugar en la Agencia de Desarrollo
Economico “Comodoro Conocimiento”, la ciu-
dad del sur de la provincia de Chubut.

El encuentro fue presidido por el presiden-
te de FAMUCH, Hugo Schvemmer, quien en la
apertura estuvo acompaflado del presidente de
CAM, Lic. Alejandro Russo, y el Mgter. Rubén
Zarate, presidente de la Agencia Comodoro Co-
nocimiento. En las palabras de apertura los ora-
dores fueron coincidentes en la importancia de
la economia social y solidaria como herramien-
ta de desarrollo, y en la necesidad de coordinar
las acciones a través de alianzas estratégica en-
tre las entidades mutuales, cooperativas, muni-
cipios, etc.

El evento dio inicio en horas de la mafiana con
visitas programadas a distintas entidades mu-
tuales de la ciudad de Comodoro Rivadavia. Lue-
go, a las 16,00 horas, se concreté la Asamblea

Ordinaria de FAMUCH Yy el Encuentro Provin-
cial le dio el broche de oro a una jornada muy
intensa, que concluy6 con una cena de camara-
deria.

El evento tuvo paneles tematicos que mostra-
ron diferentes experiencia cooperativas y mutua-
les. La Mgter. Maria Eva Saenz, presidente de la
Mutual Grupo Buenos Ayres y referente nacio-
nal de la Red Argentina de Buenas masculinida-
des, tuvo a cargo un espacio donde hablé sobre
el tema “La Economia Solidaria de la inclusion

y la prevencion de violencias por razones de
género”; el periodista Carlos Garcés, presidente
de la Cooperativa Eco Medios Ltda. disert6 so-
bre “Economia que comunica, defiende, pro-
mueve y propicia iniciativas de forma colecti-
va”, que mostro las formas y contenidos del
mensaje que permite empatizar con los distintos
publicos y la necesidad de que las entidades
cuenten sus historias y lo mucho y bien que
hacen para ganar visibilidad comunitaria.
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Rio Negro: se realizo el Congreso
de mutuales en Las Grutas

as Grutas fue escenario de una nueva edi-

cion del Congreso Rionegrino de la Mu-

tualidad, un encuentro que reunié a mas
de 60 referentes de mutuales de toda la provin-
cia con el objetivo de fortalecer la agenda del
sector y consolidar su rol como motor economi-
co y social de Rio Negro.

La jornada inici6 con un taller basado en el
Método CHE, una dinamica de trabajo colabo-
rativa que potencia la inteligencia colectiva, per-
mite generar diagnésticos compartidos y definir
lineas de accién de manera horizontal. “El CHE
nos permitio reunir miradas diversas, ordenarlas
y transformarlas en ideas fuerza para el 2026.
Fue muy bien recibido por todos y confirma que
cuando se genera participacion real, el sector cre-

ce”, sefial6 Martin Vesprini, subsecretario de Co-
operativas y Mutuales.

La actividad cont6 con la participacion de la
Universidad Nacional de Rio Negro, que realizo
un relevamiento en continuidad con el trabajo
desarrollado junto al mutualismo provincial. Por
la tarde, los representantes de los cuatro sectores
mutualistas eligieron a sus integrantes del nue-
vo Consejo Asesor Mutual, titular y suplente, que
conducira la gestion durante los proximos dos
afios y tendra a su cargo el seguimiento y arti-
culacion de politicas publicas para el fortaleci-
miento del sector.

Vesprini destacd la importancia de mantener
politicas concretas de acompafiamiento: “El mu-
tualismo rionegrino es un motor econémico y

social que requiere un acompafiamiento estatal
estratégico. A través del Programa de Fortaleci-
miento para Mutuales 2025, brindamos créditos
y aportes no reintegrables para el desarrollo pro-
ductivo, la incorporacion tecnolégica y la capa-
citacion, asegurando la sostenibilidad y la capa-
cidad de generar nuevos servicios para sus aso-
ciados”.

El Congreso concluyo con un balance posi-
tivo, resaltando la amplia participacién, la acep-
tacion de la metodologia de trabajo y el compro-
miso de los actores para continuar construyendo
una agenda comun que consolide la presencia
y el impacto de las mutuales en la provincia de
Rio Negro.
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2025: cuidar, resistir
y fortalecer redes

Por Maria Fernanda Sigliano

omo cada cierre de afno, nos encontra-
mos para revisar y reconocer los desa-
fios y reafirmar el sentido de nuestro
hacer cotidiano en el transito por el 2025. Un
aflo de resistencia, pero también de fortaleci-
miento a través del trabajo conjunto y las alian-
zas que nos permitieron ampliar y mejorar
nuestras respuestas como organizacion mutual.

En este recorrido, dos programas estructura-
ron nuestro accionar: el Programa de Bienes-
tar y el Programa de Cuidados, pensados des-
de una mirada integral que reconoce a las per-
sonas mayores como sujetos de derecho, prota-
gonistas activos de su propio bienestar y del
entramado comunitario.

A través del Programa de Bienestar se desa-
rrollaron propuestas orientadas a la promocion
de habitos saludables, la participacion y el en-
cuentro: espacios virtuales como Bienestar +60,
actividades recreativas y formativas, charlas
sobre tematicas que atraviesan la vida cotidia-
na, talleres de actividad fisica para un enveje-
cimiento saludable asi como también acciones
territoriales en articulacion con INEBA y Fun-
dacion Navarro Viola, especialmente en la de-
legacion Quilmes, y junto a Fundacion Emer-
gencias con la capacitacion en RCP y DEA en
nifios y adultos en Sede Central (CABA). Estas

iniciativas no solo fortalecen la salud integral,
sino que construyen comunidad y sentido de
pertenencia.

Por su parte, el Programa de Cuidados pro-
fundizé lineas de formacion, acompafiamiento
y reflexion sobre los modos de cuidar y cuidar-
nos, entendiendo al cuidado como una practica
social, colectiva y situada. En este marco, el
Servicio Social tuvo una participacion activa
en espacios de debate e intercambio que mar-
caron hitos durante el afio.

Destacamos nuestra presencia en el Foro
Mundial de Economia Solidaria GSEF 2025,
integrando el panel “;Quién cuida? Modelos de
Atencion en la Economia Social y Solidaria”,
donde compartimos experiencias de organiza-
ciones americanas comprometidas con el cui-
dado desde el mutualismo entre mas de 10000
organizaciones participantes de todo el mundo.
Asimismo, participamos en el Congreso de la
Sociedad Argentina de Gerontologia y Geria-
tria, con la ponencia “Cuando el territorio cui-
da: tramas comunitarias para el buen vivir en la
vejez”, reafirmando el valor del trabajo territo-
rial y comunitario. A esto se suma nuestra par-
ticipacion activa en el Foro de Innovacion en
Cuidados y Politicas Publicas, y la organiza-
cion de la Expo Cuidados Mayores, un espa-
cio presencial que reunio a multiples organiza-
ciones para visibilizar practicas, saberes y
compromisos en torno al cuidado de las perso-
nas mayores.

Mirando hacia adelante, el desafio es claro:
potenciar las alianzas, fortalecer lo colectivo y
seguir construyendo respuestas a la medida de
las necesidades de nuestros/as asociados/as,
sin perder de vista la importancia de incorpo-
rar herramientas digitales que amplien el alcan-
ce y la accesibilidad de nuestros servicios. En
un contexto complejo, el mutualismo y la eco-
nomia social y solidaria continuan demostran-
do que es posible cuidar, incluir y acompafiar
desde una légica humana, cercana y transfor-
madora.

Porque cuando el cuidado se piensa y se cons-
truye en red, se convierte en una verdadera he-
rramienta para el buen vivir.
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1 cierre de la reunion mensual de la Con federacion
AArgentina de Mutualidades (CAM), las federaciones
FEMUCOR (Federacién Provincial de Mutualida-
des de Cordoba) y FESAEM (Federacion Santafesina de
Entidades Mutualistas “Brigadier Gral. Estanislao Lopez™)
suscribieron un convenio marco de integracion federativa,

donde se comprometen a trabajar integradas en la reciproci-
dad de sus servicios, para mayor beneficio de sus entidades

asociadas. Este convenio se cristaliza en el marco de un tra-
bajo organizado desde hace varios afios en la Region Centro
y en el seno de la CAM.

Suscribieron este acuerdo los presidentes de ambas federa-
ciones: el Lic. Alejandro Russo y Gustavo Bernay, los vice-
presidentes Lic. Nora Landart y Carlos Ghisolfo, y los secre-
tarios Héctor Acosta y Oscar Rosas, junto al responsable de
la Region Centro de CAM Alberto Bieri.
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Asociacion Mutual
Empleados Bonaerenses
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Calle 2 N2 825 entre 48 y 49. La Plata
Tel: 0221 423-5174 / 422-1032

www.mutualamebo.com

Entidad adherida a la Federacion de Mutuales Regional La Plata

Bonificaciones en opticas, farmacias, art. del hogar,

servicios de profesionales contratados, subsidios, ayudas economicas.

ﬂ AMEBO @ 221 548-6483 @ mutual_amebo
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AMPF participo de la primera Expo

Cuidados Mayores del Foro

de Innovacion, Cuidados
y Politicas Publicas

1 1° de diciembre de 2025 se realizo la

primera Expo Cuidados Mayores. El en-

cuentro fue impulsado por las organiza-
ciones que integran el Foro de Innovacién, Cui-
dados y Politicas Publicas, del cual AMPF for-
ma parte desde 2020. La actividad tuvo lugar en
la sede de AMIA y conto con stands institucio-
nales, instancias formativas, espacios de inter-
cambio y un cierre artistico protagonizado por
personas mayores.

El Foro retine a mas de 25 organizaciones de
la sociedad civil, instituciones académicas y or-
ganismos publicos que trabajan de manera arti-
culada para promover los derechos de las perso-
nas mayores y fortalecer las estrategias de cui-
dado desde un enfoque de derechos, salud inte-
gral, equidad de género y diversidad. El propo-
sito comun es mejorar la calidad de vida durante
los procesos de envejecimiento que requieren cui-
dados, impulsando proyectos, investigaciones,
buenas practicas y propuestas de formacion.

Durante la Expo, AMPF present6 su Progra-
ma Integral de Cuidados, una iniciativa unica
por la amplitud y la diversidad de servicios que
ofrece a asociadas y asociados.

Fernanda Sigliano, Gerenta de Servicios So-
ciales de AMPF, destaco: “Estamos en la prime-
ra exposicion del Foro de Innovacion, Cuidados
y Politicas Publicas, del que formamos parte. Es
un evento maravilloso que retine a quienes brin-
dan cuidados, a quienes los reciben y a quienes
trabajan para mejorar las condiciones de ese tra-
bajo. Nos propusimos generar informacion, ma-
teriales y espacios de escucha. Todo estara dis-
ponible en nuestra pagina y en la del Foro. In-
vitamos a explorar estos recursos, fundamenta-
les para cuidar bien.”

Gabriela Rey, Encargada del Area de Perso-
nas Mayores de AMPF comento: “Venimos a
presentar nuestro programa integral de cuida-
dos. Somos la unica organizacion que cuenta
con un programa tan amplio, que abarca la for-
macion y el acompafiamiento a cuidadores, el

apoyo a las familias que cuidan y multiples ser-
vicios para las personas mayores. Se acerco mu-
chisima gente al stand, se llevaron folletos y pu-
dimos explicarles todo lo que brinda la Mutual,
desde el Programa Bienestar +60 hasta acciones
de promocion y prevencion de la salud.”

La jornada también fue un espacio clave para
compartir experiencias institucionales y fortale-
cer vinculos entre las organizaciones que con-
forman el Foro.

Entre los expositores invitados también parti-
cipo Gustavo Sosa, de la Universidad Nacional
de Tres de Febrero (UNTREF) y del Centro de
Estudios de Economia Social, quien subrayo la
importancia del encuentro:

“La economia social estd presente en este
evento pensado para adultos mayores, de la ma-
no de la Asociacion Mutual de Proteccion Fa-
miliar, con quien trabajamos hace muchos arios.



Valoramos este espacio porque nos brinda he-
rramientas para acompanar a cooperativas de
trabajo de cuidadores y cuidadoras de todo el
pais, fortaleciendo sus conocimientos y su auto-
cuidado.”

La Expo cont6 con una amplia concurrencia
de personas mayores, cuidadores, asistentes ge-
rontologicos, profesionales de la salud y refe-
rentes de la red gerontologica. El publico reco-
1ri6 los stands, particip6 de actividades interac-
tivas y asistio a disertaciones sobre “Concienti-
zacioén de las practicas de cuidado”. El evento
cerrd con una intervencién artistica que puso en
voz de las personas mayores su propia mirada
sobre el cuidado, seguida de la presentacion del
grupo de baile del CIAM de AMIA.

La AMPF reafirma su compromiso con la
promocion de los cuidados integrales, la forma-
cion continua y la construccion de redes que
garanticen derechos y bienestar en la vejez.

Mas informacion en:

www.cuidadosmayores.org
o www.ampf.org.ar
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UN CONCEPTO CLASICO PERO
INNOVADOR
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Temporary Rentals

Loft Argentino en encuentra ubicado
en el pleno centro de la Ciudad de
Buenos Aires en un edificio del siglo
XIX totalmente renovado, manteniendo
el espirity cldsico de la época de su
construccién buscando rescatar el
valor histérico de su arquitectura.

Loft Argentino cuenta con 26
habitaciones totalmente equipudns,
con amplios espacios y balcones,
finamente decoradas, ademas de un
drea de desayuno y salén de eventos.
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Carlos Alberto Gaskin:
“El mutualismo debe integrar

tecnologia sin perder su esencia
solidaria”

Por Alejandro Galay

Carlos Alberto Gaskin es presidente
de la Federaciéon de Mutuales
Regional La Plata, vicepresidente de
la Confederacion Nacional de la
Mutualidad (CONAM) y director de la
Catedra Libre de Economia Social y
Mutuales de la Universidad Nacional
de La Plata (UNLP). En esta
entrevista analiza la historia del
mutualismo argentino, el rol de las
mutuales en el contexto actual y los
desafios que plantean las nuevas
tecnologias.

MUNDO MUTUAL

—¢Cual es la mision y el rol de la
Federacion de Mutuales Regional La Plata?

La mision de la Federacion es representar,
acompafiar y fortalecer a las mutuales de la
region. Trabajamos para defender sus intere-
ses, promover la economia solidaria y consoli-
dar al mutualismo como una herramienta con-
creta de inclusion social y desarrollo comuni-
tario. Hoy la Federacion nuclea aproximada-
mente a 125.000 asociados, lo que da cuenta
de la magnitud del trabajo que realizan las mu-
tuales y del impacto real que tienen en la co-
munidad.

—¢Qué distingue esencialmente
al mutualismo?

Lo que distingue al mutualismo es su firme
compromiso democratico y su fin solidario.

Las mutuales se organizan de manera parti-
cipativa, con decisiones tomadas colectiva-
mente y con un claro sentido de responsabili-
dad social. No persiguen el lucro, sino el bien-
estar de sus asociados y de la comunidad. Esa
combinacion de democracia interna y solidari-
dad ha permitido que el mutualismo se consti-
tuya en uno de los principales prestadores de
servicios dentro de la comunidad organizada,
dando respuestas concretas alli donde muchas
veces otros modelos no llegan.

—¢ Cual es la importancia histérica
del mutualismo en la Argentina?

La historia del mutualismo en nuestro terri-
torio es incluso anterior a la conformacion del
pais organizado como tal. Hubo experiencias
mutuales que llegaron a nuestras tierras ya en
el siglo XVIII, mucho antes de la organizacion
nacional, vinculadas a formas solidarias de
ayuda mutua y asistencia comunitaria.



Luego, a fines del siglo XIX y principios del
siglo XX, el mutualismo se consolida con las
corrientes inmigratorias, cuando las comuni-
dades se organizan para cubrir necesidades ba-
sicas como la salud, la prevision social y la
asistencia ante situaciones dificiles. Esa l6gica
solidaria atraviesa toda nuestra historia y sigue
plenamente vigente, porque responde a una ne-
cesidad humana esencial: organizarnos colec-
tivamente para cuidarnos entre todos.

—Desde su gestion, ¢ qué avances destacaria
en la Federacion?

Mas que logros personales, yo siempre ha-
blo de logros colectivos. Nada de lo que se ha
conseguido en la Federacion es individual, si-
no el resultado del trabajo conjunto de los diri-
gentes, las mutuales y los equipos que la inte-
gran. En ese marco, quiero destacar especial-
mente el compromiso y la tarea de quienes
integran el equipo de conduccion. En particu-
lar, es trascendental el rol del secretario de la
Federacion, Pablo Rocha, quien cumple una
funcién clave en la articulacion institucional,
interactuando activamente con ambitos acadeé-
micos, el INAES, la CONAM Yy otras organi-
zaciones del entramado de la economia so-
cial.

En la gestion administrativa y financiera, el
trabajo del tesorero Rafael Lafuente ha sido
clave. En el area de Relaciones Institucionales,
destaco el aporte de Adolfo Duyos, fortale-
ciendo vinculos y articulaciones. En Género y
Deportes, la labor de Valeria Negreiro ha per-
mitido ampliar la mirada inclusiva y comuni-
taria de la Federacién. En el area de Salud, el
trabajo de Walter Della Volpe ha sido funda-
mental para el desarrollo de iniciativas vincu-
ladas al bienestar.

Asimismo, en el area de Juventud, el com-
promiso de Lucas Fernandez es fundamental
y Juan Ignacio Martinez Ayerra en el area de
Vinculos Comerciales representa una apuesta
concreta al recambio generacional, mientras
que en Relaciones con la Comunidad, la tarea
de Gaston Carbia ha permitido profundizar el
vinculo territorial.

Todo este trabajo colectivo permitio fortale-
cer la unidad del sector, generar espacios de
dialogo permanente, impulsar la capacitacion
dirigencial y avanzar en la regularizacion ins-
titucional, preparando a las mutuales para afron-
tar los desafios actuales. En este proceso tam-
bién participan activamente otros dirigentes
como Jorge Branne, Julio Rodriguez, Emiliano
Marzioni y Dario Perotti, entre muchos otros,
cuyo compromiso cotidiano resulta fundamen-
tal para el crecimiento de la Federacion.

—¢Cuales son hoy las principales
necesidades de las mutuales?

Las necesidades de las mutuales hoy son
multiples y complejas. En primer lugar, requie-
ren acompaflamiento técnico permanente y ca-
pacitacion continua para sus dirigentes y equi-
pos, que les permita profesionalizar la gestion
sin perder la identidad solidaria.

También es clave contar con un marco nor-
mativo claro, estable y acorde a la realidad del
sector, que comprenda la especificidad del mu-
tualismo y no lo equipare a otros modelos con
fines de lucro. A esto se suma la necesidad de
acceso a herramientas tecnoldgicas, digitaliza-
cion de procesos, incorporacion de inteligen-
cia artificial y modernizacion administrativa.

Otro aspecto central es el fortalecimiento
institucional y economico para poder sostener
y ampliar los servicios que se brindan a los
asociados en un contexto social y economico
complejo. Finalmente, las mutuales necesitan
mayor articulacion con el Estado, el sistema
educativo, las universidades y otros actores de
la sociedad organizada, para construir respues-
tas integrales orientadas al bien comun.

—¢Qué impacto social tienen las mutuales
en el contexto actual?

Hoy las mutuales cumplen un rol social fun-
damental y deben inexorablemente interactuar
con todas las personas humanas y juridicas de
la sociedad organizada, con el objetivo de
construir respuestas colectivas orientadas al
bien comun. El trabajo conjunto con organiza-
ciones sociales, cooperativas, universidades,
sindicatos, el Estado y el sector privado permi-
te ampliar el impacto y construir respuestas
mas integrales.

Las mutuales brindan servicios accesibles,
contencion social y acompafiamiento humano.
En muchos casos son la primera respuesta ante
una necesidad concreta y, cuando articulan con
otros actores, logran fortalecer atiin mas el teji-
do social.

—¢Cuales son los principales desafios que
enfrenta hoy el mutualismo?

Uno de los principales desafios del mutua-
lismo es adaptarse a un contexto de cambios
profundos sin perder su esencia solidaria y
democratica. Esto implica modernizar la ges-
tion, fortalecer la participacion interna, atraer
a las nuevas generaciones y lograr mayor reco-
nocimiento institucional.

En ese proceso, la incorporacion de la robo-
tica, la inteligencia artificial y otros avances

tecnologicos se vuelve un desafio central y a la
vez una gran oportunidad. Estas herramientas
pueden optimizar procesos administrativos, me-
jorar la calidad y el alcance de los servicios,
aportar mayor transparencia y eficiencia, y fa-
cilitar la toma de decisiones.

El reto es integrar estas tecnologias con una
mirada ética y humana, asegurando que estén
al servicio de las personas y del bien comun.
El mutualismo debe apropiarse de la innova-
cion tecnoldgica para fortalecerse como actor
social, sin reemplazar el vinculo solidario que
lo caracteriza, sino potenciandolo.

—Usted cumple roles regionales, nacionales
y académicos. ; Como se articulan

estos espacios y qué aportan

al fortalecimiento del mutualismo?

Estos roles no son compartimentos estan-
cos, sino que se complementan y se retroali-
mentan permanentemente. El trabajo en el am-
bito regional, desde la Federacion de Mutuales
Regional La Plata, permite estar en contacto
directo con la realidad cotidiana de las mutua-
les, conocer sus necesidades concretas, sus pro-
blematicas y también sus potencialidades.

La participacion a nivel nacional, a traveés
de la CONAM, aporta una mirada mas amplia
y estratégica del mutualismo argentino, permi-
tiendo incidir en politicas publicas, en marcos
normativos y en lineas de accion que fortalez-
can al sector en todo el pais. Esa vision federal
es fundamental para que las decisiones no se
tomen de manera aislada, sino con una pers-
pectiva integral.

Por su parte, el rol académico desde la Cate-
dra Libre de Economia Social y Mutuales de la
Universidad Nacional de La Plata permite for-
mar dirigentes, generar reflexion critica, pro-
ducir conocimiento y vincular la practica mu-
tual con la teoria. Ademas, el hecho de que
muchos integrantes de la Federacion partici-
pen activamente de la Catedra genera un ida y
vuelta muy enriquecedor entre territorio, insti-
tucion y universidad.

La articulacion de estos tres espacios —re-
gional, nacional y académico— fortalece al
mutualismo, lo moderniza, lo profesionaliza y
le da herramientas para seguir cumpliendo su
funcion social con una mirada de futuro.

—¢Como imagina el mutualismo
del futuro?

El mutualismo del futuro necesita incorpo-
rar mas inteligencia artificial, robotica y avan-
ces tecnoldgicos para ser mas eficiente, trans-
parente y accesible. Estas herramientas pueden



optimizar la gestion, mejorar la calidad de los
servicios y permitir que las mutuales lleguen a
mas personas.

Pero ese desarrollo tecnologico debe estar
siempre al servicio de las personas. La clave es
combinar innovacién, IA y robética con los
valores histdricos del mutualismo: la solidari-
dad, la participacién democratica y el compro-
miso social. La tecnologia debe ser un medio
para fortalecer el vinculo humano, no para re-
emplazarlo.

—¢Qué mensaje le dejaria a las nuevas ge-
neraciones?

El mensaje a las nuevas generaciones es
central para el futuro del mutualismo. Les diria
que el mutualismo no es solo una forma de
organizacion, sino una verdadera escuela de
valores, participacion y compromiso social.

Hoy mas que nunca necesitamos jovenes
que se animen a involucrarse, a formarse, a
aportar nuevas miradas y a integrar tecnologia,

innovacion y nuevas herramientas sin perder la
esencia solidaria.

El recambio generacional es clave para ga-
rantizar la continuidad del movimiento mutual.
Las mutuales necesitan la energia, la creativi-
dad y la mirada critica de los jovenes para se-
guir creciendo, adaptarse a los cambios y cons-
truir colectivamente un sector mas fuerte, in-
clusivo y comprometido con la comunidad.—
Nuestro principal objetivo es adaptarnos al nue-
vo modelo de negocio que tiene hoy la ayuda
economica. Una forma de trabajar que cambio,
y donde tenemos que ir hacia la digitalizacion,
a captar jovenes y a competir con agentes co-
mo Mercado pago y modelos que el sistema
financiero antes no tenia.

—¢:Como ve la situacion general de la eco-
nomia social y solidaria en la provincia de
Cordoba?

— Voy a hacer una autocritica: nos cuesta
aceptar y mentalizarnos de la nueva forma eco-

nomica y social que ha adquirido el pais. Hay
que empezar a trabajar en base a eso. Ya es
hora de que dejemos de quejarnos y empece-
mos a aceptar que las condiciones son estas,
aunque no nos gusten. Tenemos que adaptar-
nos a lo que tenemos y a lo que viene. La unica
forma de dar un paso adelante es comenzando
a actuar en conjunto, unirnos, sabiendo que no
somos competencia, sino complemento.

—¢Quiere dejar algun mensaje al pablico
mutualista de este peridodico que llega a
todas las provincias?

— Primero desearles a todos un gran 2026. El
futuro de la ESS depende de nuestras institu-
ciones y de la capacidad de trabajar juntos. De-
bemos afianzarnos. Ningun privado puede re-
emplazarnos ni brindar lo que nosotros brinda-
mos. Juntos y de la mano.

CUANDO LAS MUTUALES DE
BUENOS AIRES SE UNEN,
EL MUTUALISMO CRECE

Conoce mas sobre FEDEMBA

www.fedemba.org.ar

®©(011) 4800-2268
M fedemba@yahoo.com.ar

EDEMEA
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Resistiendo a la
obsolescencia
de los afectos

~~~~~~~~~~~ MUNDO MUTUAL



Por Lisandro Prieto

“Vivimos en la época
en que las promesas caducan
mas rapido que los aparatos”

Bauman, Amor liquido, 2003, p. 4.

eguramente, alguna vez, habran escu-

chado el término “obsolescencia progra-

mada”, concepto forjado por el ambito
de la ingenieria y la produccién industrial para
definirla como la determinacion deliberada de
una vida util limitada para un producto, for-
zando su reemplazo prematuro. Este principio
marca una ruptura historica con el antiguo
“ethos” industrial, donde la excelencia residia
en la durabilidad y longevidad del objeto. Hoy,
en cambio, la légica econdémica impone un
disefio para la caducidad: todo se produce con
una fecha de vencimiento preconcebida.

Esta idea trasciende su origen material para
ofrecer una perspectiva heuristica potente. Su
aplicacion al analisis de las relaciones huma-
nas no se reduce a una analogia superficial so-
bre la fugacidad, sino que permite desvelar co-
mo un conjunto de condiciones economicas,
simbolicas y éticas configuran activamente la
expectativa de caducidad y reemplazo en la es-
fera intima, donde, de manera analoga, la soli-
dez y el compromiso ceden ante la provisiona-
lidad.

Las relaciones se han transfigurado en bie-
nes utilitarios cuya validez se determina por su
desempefio inmediato, la gratificacién instan-
tanea o su alineamiento circunstancial con el
proyecto de vida individual, generando una
espiral de deseo insatisfecho y descarte prema-
turo. Este desplazamiento es inherente a for-
mas de vida contemporaneas donde la fluidez,
la provisionalidad y la flexibilidad no son me-
ras caracteristicas, sino que se elevan a la cate-
goria de virtudes adaptativas, aunque a un te-
rrible costo emocional.

Para comprender la estructura de esta fragi-
lidad, resulta ineludible recurrir a la formula-
cion de la modernidad liquida propuesta por
Zygmunt Bauman. El sociélogo polaco identi-

fica como el debilitamiento de las instituciones
historicas (la familia normativa, la comunidad
estable) y de los cdédigos morales duraderos ha
dejado a los afectos desprotegidos ante las di-
namicas del mercado. En este contexto de di-
solucién, el lazo se erosiona, pasando de un com-
promiso ético profundo a un simple contrato
tacito susceptible de cancelacion si las expec-
tativas no se satisfacen.

La liquidez que promete movilidad y adap-
tacion simultaneamente implica una corrosion
de la forma, volviendo el afecto en un objeto
volatil, despojado de la densidad de lo durade-
ro. La verdadera tragedia de esta liquidez no es
la ausencia de vinculos, sino la angustia cons-
tante de su fragilidad, el saber intimo de que
todo puede terminar sin aviso previo, sin causa
profunda, sélo por la emergencia de una “mejor
oferta” o una menor friccion.

En este contexto, la obsolescencia afectiva
se consolida mediante la injerencia directa del
capitalismo tardio en la psique y el “ethos” re-
lacional. Al respecto, Eva Illouz (foto), con su
concepto de “Capitalismo emocional”, mapea
como la economia de mercado ha penetrado y
racionalizado la esfera intima. La l6gica empre-
sarial y la cultura terapéutica se han incrustado
en los vinculos, obligando a los sujetos a ser
“gestores” de sus emociones y a evaluar a las
parejas bajo criterios de eficiencia, minimiza-
cion de riesgos y maximizacion de beneficios.
Concretamente, Illouz sostiene que “el capita-
lismo reorganizoé las culturas emotivas e hizo
que el individuo econémico se volviera emo-

cional y que las emociones se vincularan de ma-
nera mas estrecha con la accién instrumental”
(Illouz, como se cita en Molteni, 2021, p. 78).

La intimidad, antes refugio de lo incondicio-
nal, se convierte asi en un campo de inversion
y riesgo, donde el “fracaso” de una relacion se
percibe no como una pérdida humana, sino co-
mo un mal calculo de mercado. Esto que aca-
bamos de decir puede parecerles muy teorico,
pero les aseguro que en algin momento de sus
vidas han escuchado a alguien lamentarse por
la insuficiente capacidad productiva y material
de su pareja, como si ello implicara una trage-
dia existencial o una falla en la l6gica de la
eleccion de compafiia. Esta racionalizacion del
sentimiento nos deja desarmados frente al do-
lor genuino, al exigirnos una compostura emo-
cional que solo es compatible con la frialdad
utilitaria.

A esta racionalizacion se suma la critica efi-
caz de Byung-Chul Han a la sociedad del ren-
dimiento. Desde su enfoque, nos explica que la
exigencia de optimizacion y auto-explotacion
instrumentaliza las relaciones, transformando-
las en recursos para la productividad psiquica
y la visibilidad social. EI amor, bajo este es-
quema perverso, no puede ser una pausa re-
flexiva o un espacio de vulnerabilidad, sino un
motor de autoafirmacion del yo. Bajo este im-
perativo, cualquier vinculo que demande una
inversion temporal o un esfuerzo que no aporte
un capital afectivo, material o simbodlico inme-
diato es percibido como un lastre, una disfun-
cion que debe ser eliminada. El “otro” se con-



vierte en un elemento funcional dentro de la
narrativa del yo emprendedor. Pues bien, el
precio de esta celeridad es la pérdida de la pro-
fundidad y el asombro ante la alteridad, que-
dando atrapados en la tautologia del yo y sus
proyecciones caprichosas.

Ademas, es necesario explicitar que la fragi-
lidad no es sélo una eleccién, sino un reflejo
de las condiciones materiales impuestas por la
precariedad. Sobre este asunto en particular,
Richard Sennett, al analizar “la corrosién del
caracter”, argumento que la inestabilidad y la
flexibilidad propias del nuevo capitalismo (tra-
bajos de cortisimo plazo, reorganizaciones cons-
tantes) no se limitan al ambito econ6mico, sino
que carcomen la capacidad moral para sostener
lazos estables. El sujeto precario, obligado a
ser maleable y estar listo para el cambio cons-
tante, percibe el compromiso duradero con otro
como una rigidez peligrosa, un anacronismo
que hipoteca la propia adaptabilidad al merca-
do. Esta tension entre la necesidad humana de
arraigo y la exigencia sistémica de desarraigo
genera una fractura profunda en el “yo”, donde
la lealtad y la continuidad son sacrificadas en
el altar de la supervivencia econémica.

Este proceso se intensifica en la posmoder-
nidad, o hipermodernidad, definida por Gilles
Lipovetsky como el triunfo del hiper-indivi-
dualismo hedonista. En este marco, la busque-
da de la autonomia y el bienestar individual se
erige como un valor supremo que, si bien libe-
ra de antiguas coerciones, paraddjicamente ge-
nera una profunda ansiedad ante la falta de an-
clajes. El individuo, centrado en su propia rea-
lizacion, prioriza la satisfaccion inmediata y la
libre disposicién de su tiempo y afecto, vol-
viendo la renuncia y la paciencia- elementos
intrinsecos del compromiso- cualidades obso-
letas. La promesa de disponibilidad perpetua
que ofrecen las arquitecturas tecnolégicas agra-
va esta condicion, intensificando las compara-
ciones y la percepcion de la propia y ajena re-
emplazabilidad. La paradoja es bastante cruel:
se busca la felicidad a través de la maxima
libertad, pero el resultado es una soledad liqui-
da y la incapacidad de construir un mundo
compartido.

El punto mas crudo y doloroso de esta moral
del descarte se halla en la imagen de los hoga-
res de ancianos, o residencias para mayores,
que se han convertido en el deposito silencioso
de aquello que la sociedad posmoderna etique-
ta como “innecesario”, “caduco”, o simple-
mente “ineficiente”. Estas instituciones se al-
zan como un testimonio mudo y punzante de la
ética de la provisionalidad: la vejez, al requerir
compromiso, paciencia, cuidado y una inver-
sion de tiempo sin retorno productivo, se con-

vierte en la antitesis del imperativo de rendi-
miento. El confinamiento de nuestros mayores
es la metafora ultima y mas cruel de la obso-
lescencia afectiva, donde el lazo familiar dura-
dero se sustituye por un servicio profesional
pagado. En algunos casos puntuales, represen-
ta una vergiienza moral de un sistema que, al
valorar sdlo lo adaptable y lo productivo, ha
encontrado un mecanismo para externalizar la
obligacion mas fundamental del cuidado huma-
no, un acto que revela la cifra final del indivi-
dualismo hedonista.

Ahora bien, a esta densa critica sociologica
y filosdfica, la reflexion teoldgica nos ofrece
una perspectiva trascendente que eleva el de-
bate ético al plano de lo incondicional. La fra-
gilidad de los vinculos, vista a través del enfo-
que del pensamiento cristiano, por ejemplo, se
revela como el sintoma de una profunda des-
orientacion antropolégica: la reduccién del amor
a una emocién pasajera o a un calculo utilita-
rio. En oposicion radical a la 16gica del descar-
te y de la satisfaccion inmediata, la teologia de
la caridad, magistralmente desarrollada por Be-
nedicto X VI en su enciclica “Deus Caritas Est”
(2005), postula el amor como “agape”, es de-
cir, una fuerza que demanda sacrificio, purifi-
cacion y, fundamentalmente, permanencia: “El
amor necesita purificacion y maduracion, lo
cual implica también el camino de la renuncia.
[...] El amor se convierte en agape precisamen-
te en la medida en que el hombre, para el otro,
no busca ya simplemente a si mismo, sino que
se preocupa por el bien del otro, dispuesto al
sacrificio: la madurez del amor consiste en es-
to” (Benedicto XVI, 2005, N. 6).

Como podran apreciar, esta perspectiva sittia
la madurez afectiva no en la capacidad de “re-
emplazar” al otro de forma eficiente (l6gica de
Lipovetsky), sino en la voluntad de “permane-
cer” con el otro, incluso en la renuncia, tras-
cendiendo el individualismo esclavo del placer
personal. Desde esta optica, la tinica respuesta
a la obsolescencia programada no es la hiper-
adaptacion, sino la reafirmacion del valor ina-
lienable de la persona y la vocacion al don
total y duradero, rescatando el lazo del mero
utilitarismo que lo condena a caducar.

La verdadera reflexion critica emerge cuan-
do confrontamos el vacio punzante que queda
tras cada descarte, una grieta que el consumo
incesante jamas logra suturar. La tragedia final
no es la rotura de un vinculo, sino la corrosion
de la capacidad misma de vincularse con pro-
fundidad y autenticidad. La obsesion por la
eficiencia emocional, ese mal calculo de mer-
cado que hemos naturalizado, nos condena a
una existencia donde la vulnerabilidad es vista
como una falla técnica y la inversion de tiempo

se percibe como una pérdida de capital perso-
nal.

El sujeto hiper-adaptable, ese ideal promo-
vido por la flexibilidad laboral, se encuentra al
final de su jornada con un “yo” tan maleable
que ya es incapaz de sostener la rigidez de una
promesa intima. Ante la evidencia de que esta
inestabilidad afectiva es el precio psiquico de
la adaptabilidad exigida por el sistema, la pre-
gunta mas lacerante se impone: ;qué queda
del ser humano cuando se ha convertido en un
bien de usar y tirar, dispuesto a la auto-explo-
tacion y al descarte? La tnica via para la eman-
cipacion de esta l6gica no es el retorno nostal-
gico, sino la articulacion de una politica de la
permanencia donde la paciencia, el compromi-
so y el cuidado reciproco sean actos de subver-
sion radical contra la tirania de lo instantaneo.
En definitiva, queridos lectores, si no se lucha
por la densidad de los afectos, ¢quién luchara
por la densidad de nuestra propia vida?
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La resolucion ANSES N° 338/25 establecio
un incremento de la movilidad jubilatoria, para el
mes de noviembre 2025, del 2,08. Para los habe-
res devengados en noviembre 2025, la nueva base
imponible minima, en $ 112.183,09 y la base im-
ponible maxima, en $ 3.645.898,00; les recorda-
mos que el decreto N° 274-24, establecio los ajus-
tes, en funcién del indice de precios al consumidor.

Para la percepcion de las asignaciones familia-
res, el ingreso del grupo familiar, no puede exce-
der de $ 4.907.218.

Esta resolucion establece en el articulo 4°, que,
“la percepcion de un ingreso superior a PESOS
DOS MILLONES CUATROCIENTOS CIN-
CUENTAY TRES MIL SEISCIENTOS NUEVE
($ 2.453.609) por parte de una de las personas
in- tegrantes del grupo familiar referido en el
articulo 1° del Decreto N° 1667/12, excluye a di-
cho grupo del cobro de las asignaciones familia-
res, aun cuando la suma de sus ingresos no supere
el limite maximo de ingresos establecido en los
Anexos de la presente.

Les recordamos que el segundo parrafo del art.
4° de la ley N° 24.714, establece que “Los limi-
tes que condicionan el otorgamiento de las asig-
naciones familiares o la cuantia de las mismas, se
calculardn, en cada caso, en funcioén de la totalidad
de las remuneraciones y prestaciones dinerarias y
asignacion por maternidad o prestacion por desem-
pleo o haberes previsionales correspondientes al
periodo que se liquide, excluyéndose las horas extras
y el sueldo anual complementario (SAC) en los casos
de trabajadores en relacion de dependencia y la
prestacion anual complementaria en los casos de
beneficiarios del Sistema Integrado de Jubilaciones
y Pensiones”.

cuadron® 1

Antigliedad

1 a5 ainos

La Gerencia de Control Prestacional de la Su-
perintendencia de Riesgos del Trabajo, emitio la
Disposicion N° 12-2025, que establece que el va-
lor de la cuota fija (art 5° del decreto N° 590-97),
se elevara a $ 1.543.- por cada trabajador, con des-
tino al Fondo Fiduciario de Enfermedades Pro-
fesionales (FFEP), para el devengado diciembre
2025, que se abona con el F. 931 de noviembre
2025, en segunda semana de diciembre 2025, ya
que las coberturas de seguros, se abonan por anti-
cipado. Este importe es actualizado automatica-
mente por AFIP.Ante la proximidad de fin de afio
y la necesidad de planificar las vacaciones del
personal de su mu- tual, consideramos oportuno
repasar los siguientes conceptos:

0 El articulo 154 de la ley de contrato de traba-
jo establece que la época de otorgamiento del
descanso anual es entre el 1 de octubre y el
30 de abril del afio siguiente. La fecha de ini-
ciacion de las vacaciones debera ser comuni-
cada por escrito al trabajador con una antici-
pacion de 45 dias.

e El art. 155, establece que, tratandose de tra-
bajos remunerados con sueldo mensual, la
retribucion se obtendra dividiendo por vein-
ticinco (25) el importe del sueldo que perci-
ba en el momento de su otorgamiento. La
misma debera ser abonada a la iniciacion del
periodo vacacional.

e La cantidad de dias de vacaciones a otorgar
depende de la antigiiedad que registre el tra-
bajador. Para el calculo de la retribucion, esta
se efectuara en funcion de la jornada (com-
pleta o parcial).

° Segun el Convenio Colectivo de Trabajo N*
807-23, que se aplica para los trabajadores de

Domingos

las Mutuales, corresponde aplicar lo norma-
do en su articulo N° 24:

Art. 24: El téermino de licencia anual ordina-
ria previsto en la legislacion vigente se verd
incrementado en dos dias laborales mds, con
animo de propender al turismo.

A fin de respetar situaciones del personal
ingresado antes del 1 de noviembre de 2006,
y que gozaban de mayores plazos previstos
en el régimen del CCT 124/90, el empleador
le concedera un crédito de dias equivalentes
a la diferencia entre el mayor plazo referido
y el que ahora se establece por el presente
convenio. Este crédito de dias, sera gozado
por el trabajador en la forma y oportunidad
que lo acuerde con su respectivo empleador.
Asimismo este crédito debera ser utilizado
dentro del afio calendario correspondiente y
no podra acumularse a los anos siguientes y
podra ser compensado en dinero de comtin
acuerdo entre las partes.

Como el anterior convenio N° 124-1990 otorga-
ba mas ventajas, les sintetizamos:

Fecha de ingreso desde el 05/12/1989 hasta el
31/10/2006 (anterior CCT 124/90). ver recuadro
n° 1. (de existir feriados nacionales deben ser agre-
gados al total de dias de vacaciones).

Fecha de ingreso desde el 01/11/2006 a la fecha
— CCT 807-23. ver recuadro n° 2. (a quienes in-
gresaron posterior al 01/11/2006 no se les aplica el
beneficio de domingos y/o feriados).

Les recordamos que desde la sancion de la Ley
N° 27.073, se modifico el articulo 122 de la Ley
de Contrato de Trabajo N° 20.744, estableciendo
que la 2° cuota del aguinaldo, se abonara con ven-
cimiento el 18 de diciembre de cada afio. Cabe

Adicional Convenio

5 a 10 ainos

10 a 20 anos

Mas de 20 aios
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Mas de 20 aios

destacar que “el importe a abonar en cada semes-
tre sera liquidado sobre el calculo del cincuenta
por ciento (50%) de la mayor remuneracion men-
sual devengada por todo concepto dentro de los
dos (2) semestres que culminan en los meses de
junio y diciembre de cada afno”.

A fin de determinar la segunda cuota del sueldo
anual complementario, el empleador debe estimar
el salario correspondiente al mes de diciembre. Si
dicha estimacion no coincidiere con el salario
efectivamente devengado, se procedera a recalcu-
lar 1a segunda cuota del sueldo anual complemen-
tario.

La diferencia, que resultare entre la cuota de-
vengada y la cuota abonada el 18 de diciembre se
integrara al salario del mes de diciembre. En con-
secuencia, si su entidad es empleadora, debera
rea- lizar el pago de la segunda cuota del aguinal-
do, hasta el proximo 18 de diciembre.

Si su entidad brinda el servicio de “Ayuda Eco-
nomica”, tenga en cuenta que, aquellos asociados
que revistan la calidad de empleadores, pueden
efectuar retiros de sus ahorros para afrontar el
pago de la segunda cuota del Sueldo Anual Com-
plementario, asi como también solicitar ayudas
economicas.

Les recordamos que la ley N° 23.041, establecio
en el art. 1° que “el sueldo anual complementario
en la actividad privada, Administracion Publica
Central y descentralizada, empresas del Estado,
empresas mixtas y empresas de propiedad del Es-
tado, sera pagado sobre el calculo del 50 % de la
mayor remuneracion mensual devengada por to-
do concepto dentro de los semestres que culminan
en los meses de junio y diciembre de cada afo”.

Asimismo, el Decreto N° 1.078-84, establecio
que “la liquidacion del Sueldo Anual Complemen-
tario, en virtud de lo determinado por el art. 1° de
la ley 23.041, sera proporcional al tiempo traba-
jado por los beneficiarios en cada uno de los se-
mestres en que se devenguen las remuneraciones
computables”. El art. 2°, “en todos los casos la
proporcionalidad a que se refiere el articulo ante-
rior se efectuara sobre la base del cincuenta por
ciento (50 %) de la mayor remuneracion mensual
nominal devengada por todo concepto en el se-
mestre que se considere” y el articulo 3° que, “el

calculo del cincuenta por ciento (50 %) de la ma-
yor remuneracion mensual devengada por todo
concepto dentro del semestre respectivo, debera
efectuarse sobre el total de las retribuciones que
corresponde computar, de acuerdo con las dispo-
siciones en vigor, para la liquidacion del sueldo
anual complementario”.

Les recordamos que, en el calculo del “medio
aguinaldo” de las trabajadoras que gozaron de li-
cencia por maternidad en este semestre, las mis-
mas percibieron una prestacion que equivale a su
remuneracion bruta, que establece el inciso e) del
art. 6° de la ley 24.714; se trata de una asignacion
familiar que tiene el caracter de NO remunerativo;
el articulo 7° de la ley N° 24.241, indica que “no
se consideran remuneracion a las asignaciones fa-
miliares....”. Por consiguiente, las trabajadoras
que en este semestre percibieron asignacion por
maternidad:

- Por el periodo trabajado, cobra el SAC pro-
porcional (remuneracion neta). Se calcula la
mayor remuneracion que percibi6 la trabaja-
dora, mientras realizé la prestacion efectiva
de servicios; su calculo se realiza en forma
proporcional al tiempo de su asistencia a sus
labores.

- Por el periodo que cobr6 “asignacion por
maternidad”, no cobra el aguinaldo, ya que
cobro el equivalente a su remuneracion bruta,
sin descuentos.

IMPOSITIVA

El 30-12-2025, vence el Plan de Facilidades de
Pagos, que establecio la RG N° 5.777, que prevé
un plazo de hasta 60 cuotas y una tasa de interés
del 50% de la tasa de interés resarcitorio; como la
tasa de interés resarcitorio esta fijada en el 2,75%
(Resolucion M de Economia N° 823-2025), su
entidad paga el 1,38%; es para deudas vencidas al
31-08-2025 (por ej el F. 931 de julio 2025). Les
sugerimos estar atentos a los cambios legislativos
y leyes que puedan ingresar al Congreso, luego del
10-12-2025.

NORMATIVA

El BCRA planea eliminar los cheques de papel
(cheques fisicos) para reemplazarlos por el cheque
electronico (e-cheq); se busca aumentar la digita-
lizacion de las transacciones; su entidad, sesta
preparada para dicha operatoria?

Les recordamos que el INAES dictd la resolu-
cion N? 756-25, relacionada con la presentacion en
el Organismo, a través del sitio web, del “registro
de asociados”, de caracter obligatorio para todas
las mutuales, con independencia de los servicios
que su entidad le brinde a sus asociados. La ante-
rior resolucion N° 5.586-12 obligaba solo a las
mutuales que brindaban servicios de ayuda econo-
mica y gestion de préstamos y que son sujetos
obligados ante la UIF, segun la resolucion N°
11-2012.

Posteriormente, mediante resolucion N° 2.147-
25, el INAES establecio una prorroga de 60 dias
corridos, al plazo original que establecio la resolu-
cion N? 756-25.

Su entidad debe actualizar la nOmina de autori-
dades vigentes; hay 30 dias de plazo para realizar
los cambios de autoridades que resultaron electas
en las asambleas; también hay 30 dias de plazos
para actualizar la nomina en el sitio web, en los
casos de renuncias. Les formulamos la siguiente
sintesis:

Si su entidad, es sujeto obligado ante la UIF
(servicios de ayuda economica y gestion de prés-
tamos), luego de la carga masiva, debera informar
las altas y bajas por trimestre calendario, hasta el
décimo dia posterior al trimestre; el proximo
10-01-2026 debera “subir” dichas altas y bajas
que se produjeron, desde la fecha de presentacion
de la carga masiva, hasta el 31-12-2025.

Si su entidad, NO es sujeto obligado ante la
UIF, presenta al sitio web, una vez por afio calen-
dario, hasta el 10 de enero del afio siguiente; en
esta oportunidad, debera “subir” las altas y bajas
que se produjeron en su mutual, posteriores a la
carga masiva que realizo, por los asociados que se
incorporaron hasta el 31-12-2025; el vencimiento
opera el 10-01-2026.
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Calendario
para los ODS

Objetivos de Desarrollos Sostenible
de las Naciones Unidas

19- Dia mundial de las latas

El dia de las latas es una efeméride a nivel mundial
gue pretende conmemorar su nacimiento, como un
envase reciclable de forma infinita y de los mas
utilizados a nivel mundial para bebidas.

Fuente: https:/iverdesdigitales.com/efemerides-
ambientales/

2 1- Dia de la nieve

En enero se celebra el Dia Mundial de la Nieve, con
el objetivo de promocionar los deportes de invierno y
el contacto con la naturaleza, pero también senalar
la importancia medioambiental de la nieve.

Fuente: https://lwww.diainternacionalde.com/
ficha/dia-mundial-nieve
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26- Dia mundial de la educacion ambiental

El 26 de enero se celebra en todo el mundo el Dia
Mundial de la Educacion Ambiental. Se trata de una
celebracion que tiene sus origenes en el aio 1972,y
gue esta amparada por Naciones Unidas.

Su objetivo principal es la concienciacion y la
educacion sobre la importancia que tiene el cuidado
del medio ambiente, tanto desde una perspectiva
puramente medioambientalista como social. Se trata
de una celebracion que esta muy relacionada con el
Dia Mundial del Medio Ambiente (5 de junio).

Sin embargo, se trata de celebraciones diferentes,

Calendario feriados nacionales https://www.argentina.gob.ar/interior/feriados-nacionales-2025
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ya que cada una de ellas pone especial énfasis en
aspectos diferentes del medio ambiente.

La importancia de la educacion ambiental

La educacion ambiental es el proceso a traves del
cual se educa a la sociedad para que tome
conciencia sobre la realidad global del planeta,
sobre la relacion del ser humano entre si y con la
naturaleza y de los problemas que surgen de esta
relacién y sus consecuencias, asi como las causas
gue llevan a ellos.

Ademas de ensefar y sensibilizar sobre la
importancia del medio ambiente, la educacion
ambiental busca crear valores en los ciudadanos y
actitudes que promuevan la utilizacion de forma
racional de los recursos naturales y la solucion a los
numerosos problemas ambientales que se producen,
principalmente en las ciudades.

La principal funcién de la educaciéon ambiental es
conseguir que la sociedad sea consciente de la
complejidad de la naturaleza y del medio ambiente,
asi como hacer que las personas adquieran
conocimientos, valores y habilidades que permitan
gue tomen accion de forma activa en la prevencion y
la solucién de los problemas ambientales actuales,
asi como la gestion responsable y de calidad del
medio ambiente.

Un punto clave de la educacion ambiental es que
expone la relacion que existe entre el medio natural
y los sistemas sociales. Es mas que un proceso
educativo, es la base para que futuras generaciones
creen un estilo de vida mas sensibilizado hacia el
medio ambiente, en el cual deben participar los
miembros de la sociedad para mejorar la relacion
entre la humanidad y el medio en el que vive.
Segun la Carta de Belgrado, del Seminario
Internacional de Educacion Ambiental de Belgrado,
1975, los objetivos de la educacion ambiental son los
siguientes:

- Crear conciencia haciendo que las personas
ganen sensibilidad hacia el medio ambiente y sus
problemas.

- Generar conocimiento en las personas para la
comprension basica del medio ambiente en su
conjunto, de los problemas asociados a él y del
efecto que tiene sobre el mismo la humanidad, lo

cual supone adoptar un punto de vista critico.

- Crear actitudes en la sociedad a travées de
valores sociales, asi como creando interées por el
medio natural que les conduzca a la participacion
en su proteccion y mejora.

- Crear aptitudes en las personas que las hagan
capaces de resolver los problemas ambientales
gue se suceden.

- Otorgar la capacidad de evaluacion necesaria
para poder valorar las medidas y programas de
educacion ambiental que deben establecerse
segun los factores ecoldgicos, politicos, estéticos,
sociales y educativos.

- Promover la participaciéon de las personas y
grupos sociales en el desarrollo de su propio
sentido de la responsabilidad, asi como en la
toma de conciencia de que existe urgencia en la
necesidad de atender a los problemas
ambientales asegurando que las medidas
tomadas para afrontarlos sean las adecuadas.

Fuente: https:/lwww.ecologiaverde.com/cual-es-la-
iImportancia-de-la-educacion-ambiental-1244.html

28- Dia de los derechos humanos

Durante la historia de la Tierra han tenido lugar
diferentes cambios climaticos de un modo natural.
No obstante, en la actualidad nos enfrentamos a un
nuevo cambio mas drastico que los vividos
anteriormente. Esto se debe a la influencia del ser
humano y las emisiones de CO, que produce en el
desarrollo de sus actividades, como por ejemplo
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son, el uso de combustibles fosiles para el transporte y la
industria. A causa de esta situacion y a la necesidad de
hacerle frente se ha creado un dia especifico para tratar y
recapacitar sobre esta problematica.

Qué es el CO, o diéxido de carbono

El CO, también conocido como dioxido de carbono es un
gas formado por dos atomos de oxigeno y uno de carbono,
el cual se emite a la atmoésfera a través del desarrollo de
distintas actividades humanas como por ejemplo:

- La quema de combustibles fosiles
(carbdn y petroleo).

- La produccion industrial.

- Laincorrecta gestion de residuos.

A estas actividades se le deberia sumar la deforestacion,
ya que las plantas tienen la capacidad de transformar el
CO, en O,, de forma que la devastacion de los arboles

implica la posibilidad de que transformen el dioxido de
carbono de la atmosfera en oxigeno.

El CO, es uno de los gases de efecto invernadero mas
conocido junto con el ozono troposférico y el metano.
Reciben este nombre debido a que, el incremento de sus
niveles en la atmdsfera, provocan modificaciones en el clima
y un progresivo calentamiento terrestre ya que impiden la
salida de los rayos del sol que penetran en la tierra, como si
se tratase de un invernadero.

Algunos de los fendmenos que se producen como
consecuencia de este cambio climatico son el retroceso de
los glaciares y el aumento del nivel del mar, variaciones en
las precipitaciones que se traducen en inundaciones o
sequias, incendios, cambios en la productividad agricola, el
desarrollo y la propagacion de enfermedades relacionadas
con el calor, extincion y destruccion de especies y
ecosistemas y un largo etcétera.

Fuente: https:/lwww.ecologiaverde.com/dia-mundial-de-
la-reduccion-de-emisiones-de-c02-1797.html
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Diabetes 2025: avances, desafios
Yy esperanzas

Por Dr. Mario Bruno

1 pasado 14 de noviembre se conmemo-

r6 el Dia Mundial de la Diabetes, esta-

blecido por la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) y la Federaciéon Internacional
de Diabetes (FID) por el nacimiento de Frederick
Banting, uno de los descubridores de la insuli-
na. Mas de 590 millones de adultos viven ac-
tualmente con diabetes en el mundo, y se estima
que esta cifra podria aumentar un 46% para
2050 si no se fortalecen las estrategias de pre-
vencion. En Argentina, una de cada diez perso-
nas adultas padece diabetes, y cerca del 40%
desconoce su diagndstico. Este afio mostré una
persistente expansion mundial de la afeccion,
pero emergieron nuevas tecnologias, terapias y
formas de clasificacién que prometen cambiar
radicalmente el panorama de la enfermedad.

El 2025 marc6 un punto de inflexién en va-
rios frentes, desde la identificacion de nuevos
tipos, hasta la integracion de inteligencia artifi-
cial en su manejo. Aqui algunos de los logros.

c Nueva categoria reconocida: la “diabetes
tipo 5”. Se estima que entre 20 y 25 millo-
nes de personas en el mundo podrian estar
afectadas por esta variante, especialmente
en regiones de Asia y Africa. Se caracteri-
za porque no se ajusta al patron tipico de la
diabetes tipo 1 (autoinmune) ni al de la ti-
po 2 (resistencia a la insulina + secrecion
insuficiente), sino que aparece en personas
con desarrollo pancreatico comprometido
por malnutriciéon crénica o factores nutri-
cionales tempranos. Este reconocimiento



establece la necesidad de desarrollar crite-
rios diagnosticos especificos, guias tera-
péuticas adaptadas y registro global de ca-
sos. Para las poblaciones vulnerables en
paises de ingresos bajos y medios, podria
representar un cambio de paradigma en
atencion.

Terapias de reemplazo de células beta y cu-
ras en ciernes. Para la diabetes tipo 1, los
avances son concretos. Se presentaron da-
tos alentadores sobre terapias de reempla-
z0 de células beta (productoras de insulina)
derivadas de células madre. Se trata de un
salto cualitativo: el tratamiento no se limi-
ta a administrar insulina, sino a reponer la e
funcion perdida. Sin embargo, atin quedan
desafios: el control inmunoldgico para evi-
tar el rechazo o la destruccion de las nue-
vas células, la durabilidad del tratamiento,
y su accesibilidad en distintos sistemas de
salud.

Tecnologia, inteligencia artificial y moni-
toreo continuo. La tecnologia esta hacien-
do que el manejo de la diabetes entre en
una nueva era. En el 2025, se destacan dos
aspectos: los dispositivos de monitoreo con-
tinuo de glucosa (CGM) cada vez mas avan-
zados, y el uso de IA para optimizar deci-
siones terapéuticas. Se estan usando mode-

los de prediccion que con IA identifican
seflales tempranas para la aparicion de la
diabetes tipo 1, incluso un afio antes de los
sintomas clinicos. Otra linea de investiga-
cion muestra que, mediante CGM y apren-
dizaje automatico, es posible identificar
sub-fenotipos metabdlicos distintos en pre-
diabetes o diabetes, lo que permitiria per-
sonalizar dietas, ejercicio y farmacos segtin
el perfil de cada individuo. Estos avances
permiten una monitorizacion mas conti-
nua, menos invasiva, con datos mas ricos
(actividad fisica, suefio, dieta) que pueden
alimentar algoritmos de decision.

Avances en prevencion y deteccion tem-
prana. Detectar la diabetes antes de que apa-
rezcan las complicaciones es una priori-
dad. En 2025 se observa que la IA aplicada
al analisis de grandes volumenes de datos
para predecir la aparicion de diabetes tipo
1, presta suma utilidad en la deteccién pre-
coz. Si a esto le sumamos la conciencia cre-
ciente de la diabetes en contextos de mal-
nutricion (como la tipo 5) y la urgencia de
deteccion en paises de ingresos bajos o me-
dios, vemos que la “prevencion” esta dejan-
do de ser un ideal lejano y se plantea como
objetivo alcanzable con tecnologias moder-
nas.

A pesar del buen momento cientifico-tecno-
logico, persisten grandes retos: acceso, equidad
y carga global. La diabetes sigue creciendo glo-
balmente, especialmente en zonas de bajos re-
cursos. Los paises en desarrollo tienen con una
doble carga: malnutricién + sobrepeso + transi-
cion epidemiologica. Las nuevas terapias y tec-
nologias (bombas de insulina, CGM, trasplan-
tes) suelen costar mucho y tardan en llegar a
sectores vulnerables. El afio 2025 puede quedar
como un antes y un después en la historia de la
diabetes. Las piezas se estan articulando: cien-
cia basica (células beta), tecnologia de monito-
reo, inteligencia artificial, nuevos medicamen-
tos, clasificacién mas fina de la enfermedad y
un enfoque global mas inclusivo. La diabetes en
2025 ya no es simplemente una enfermedad de
“azucar alta” que se controla con insulina o pas-
tillas. Es un campo de transformacion profunda
en el que emergen terapias de restauracion, dis-
positivos inteligentes, nuevas categorias diag-
nosticas y la promesa de personalizar el trata-
miento.
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10 / Dia de la mujer migrante

El 10 de enero es el Dia de las Mujeres Migrantes en homenaje
a Marcelina Meneses, quien un dia como hoy pero del 2001

MUNDO MUTUAL

ducto de su condicion de mujer migrante boliviana, deja en evi-
dencia que la discriminacion mata, pero nos advierte que tam-
bién mata a las sociedades que la naturalizan.

La efeméride tiene su origen en la Ley 4409/12, sancionada en
diciembre de 2012 por la Legislatura de la Ciudad de Buenos
Aires, con el objetivo de poner en agenda publica, visibilizar y
concientizar sobre los crimenes de odio, la discriminacion, la
violencia y la xenofobia que las mujeres migrantes son especial-
mente susceptibles de padecer.

El brutal asesinato de la mujer y su bebé constituy6 un acto de
racismo, el cual ya se venia manifestando en la forma de veja-
ciones y maltratos dentro del tren por su origen boliviano y color
de piel. Ningan fenbmeno de la realidad social puede ser correc-
tamente analizado si no se mira con el prisma de la perspectiva
de género; y la movilidad humana no es la excepcion.

En este marco, en 2001 se cred el Centro Integral de la Mujer
Marcelina Meneses en Ezpeleta. El lugar pretende fortalecer la
autonomia de las mujeres migrantes a nivel laboral, emocional,
social y educativo. La migracion en Argentina es uno de sus ras-
gos constitutivos, por lo que es importante reflexionar para cele-
brar el aporte cultural que hacen las tradiciones de otros paises

fallecié al ser arrojada de un tren de la Linea Roca en movimien- que viajan a nuestro pais.

to junto a su bebé Alejandro Josua Torres. Este acto racista, pro-
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Fuente: https://www.eldiarioar.com/sociedad/dia-mujer-migran-

te-celebra-10-enero 1 9852326.html

25 Dia Internacional de la Mujer en el Multilateralismo

Cada 25 de enero se conmemora una efeméride significativa,
para destacar el rol y la participacion de la mujer en la politica
exterior y en los mecanismos de cooperacion entre paises.

Asimismo, se pretende visibilizar la presencia y liderazgo de las
mujeres en la toma de decisiones a nivel global, especialmente
en los organismos internacionales. No obstante, las mujeres
representan el 23% de los delegados en los procesos de mante-
nimiento de la paz liderados por la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU).

La creacidn de este dia internacional surgié en el marco de la
celebracion de la 41° Conferencia General de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), en noviembre del afo 2021.

27 Dia Mundial de la Extraccion de Leche Materna

El 27 de enero se celebra el Dia Mundial de la Extraccion de
Leche Materna, para reconocer el tiempo y la dedicaciéon que
requiere esta practica para alimentar a los bebés.

Lo ideal cuando un bebé viene al mundo y durante los primeros
meses de su vida es alimentarlo con leche materna, un trabajo
de succion que el bebé aprende instintivamente al nacer.

Pero en muchos casos en los que no es posible alimentar al
bebé directamente del pecho materno, sino que la madre tiene
gue extraerse leche.

Por ello, el 27 de enero se celebra el Dia Mundial de la Extrac-
cion de Leche Materna. Esta fecha fue ideada por la canadiense
Wendy Armbruster que invent6 el primer extractor manos libres y
creo una aldea digital para que las madres se apoyaran entre
ellas.

Fuente: https://www.diainternacionalde.com/dias-raros/dia-mun-
dial-extraccion-leche-materna
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