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Editorial

Por Jorge Pedro Nufiez

no de los mejores recuerdos que

nos dejé6 Mario Cafiero cuando

fue presidente del INAES, fue es-
ta sentencia: “la confianza es el motor que
mueve a las mutuales y cooperativas”.

No hay duda de que las entidades de la
economia social que han perdurado tantos
afios, hasta 100 afios o mas, tienen ese mo
tor, que representa la fuerza de la organi-
zacion que atravesé mil y una crisis, no ne-
cesariamente propias, sino de un contexto
general que ciclicamente puso a prueba a
las empresas en general, con y sin fines de
lucro.

Que lo expresado sea verdadero y com-
probable no significa que haya que dormir-
se en los laureles; los cambios en los ulti-
mos tiempos han sido vertiginosos y, de la
misma manera, las organizaciones de la
economia social tienen que adaptarse a los
tiempos que corren.

Precisamente, los cambios tecnoldgicos
han sido de tal magnitud, que obligan a
tomar en consideracién en qué consisten,
como son recibidos por las nuevas genera-
ciones, y cuales son sus demandas.

Es probable que, en la mayoria de las en-
tidades de la economia social, y especial-
mente en las mutuales, sus dirigentes estén
familiarizados en buena medida con las

nuevas tecnologias: ademas del correo
electrénico, absolutamente universalizado,
WhatsApp, Facebook, Instagram... por
nombrar las mas conocidas. Sin embargo,
buena medida ya no es suficiente: tiene
que ser gran o total medida.

La conexion entre la entidad y sus aso-
ciados debe contemplar la llegada segura a
las franjas etarias que la componen, de ma-
nera que la oferta de servicios contemple
los canales de difusion de acuerdo con las
expectativas potenciales de sus miembros.

Esto, siempre y cuando la entidad haya
explorado esas demandas potenciales; en
la actualidad han surgido nuevas necesi-
dades que no figuraban en la lista de servi-
cios ofrecidos, y ello merece una atencion
especial, porque de eso depende la fide-
lizacion de los asociados existentes y la
probable incorporacion de nuevos miem-
bros, dado que la renovacion tiene que ser
permanente.

Para Mario Cafiero la fidelidad de los
asociados de las mutuales y las cooperati-
vas era fundamental, y para ello era impre-
scindible que les prodigaran su confianza.
Los directivos nunca deben descuidar esta
relacion, porque es la base de la perma-
nencia de las entidades.

CGCYM Ensmmasman
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ilar fue sede de un importante Encuen-

Ptro Mutualista que reunié a mas de

180 dirigentes de toda la provincia de

Santa Fe, para reflexionar sobre la econo-

mia social, la nueva constitucion provincial

y los desafios de profesionalizar la gestion
mutual.

Organizado por FESAEM, junto a autori-
dades comunales y representantes de la CAM,
el evento promovio paneles sobre inclusion,
sustentabilidad, innovacion tecnologica y
cuidado de personas mayores.

El presidente comunal anfitrién, Carlos
Martinez, acompaiio esta valiosa jornada, des-
tacando el rol de las mutuales en el fortale-
cimiento del entramado social y comunita-
rio.

El cierre tuvo un momento muy especial
~ con el reconocimiento al CET “Conocién-
-~ donos”, resaltando el espiritu solidario y el

: valor de la ayuda mutua que caracteriza a la
comunidad.
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Cordoba: reconocimiento con puntaje
docente a los guias de mutuales

y cooperativas escolares

Compartimos el texto de la Fundacion UICE:

Reconocimiento con puntaje docente
del gobierno de Cordoba a la tarea
de los docentes guias de mutuales

y cooperativas escolares.

De esta manera, se reconoceran las acciones
institucionales pedagdgicas, cientificas, cultura-
les o comunitarias realizadas por docentes de
Inicial, Primaria o Secundaria que por su rele-
vancia y trascendencia educativa contribuyan al
fortalecimiento de las trayectorias escolares, la
innovacion educativa y la participacion estu-
diantil.

A continuacioén, la Resolucion Ministerio de
Educacion N° 284 de donde se establece la ca-
tegoria “Antecedentes Meritorios Instituciona-
les” en el ambito del régimen de valoracion de
titulos y antecedentes para el ejercicio de la do-
cencia y el procedimiento para acreditar puntaje.

Es de hacer notar la gestion realizada desde el
Gremio UEPC del miembro directivo de FUN-
DACION UICE, Prof. RUBEN ESUDRY, en su
caracter de Prosecretario Suplente Gestion Pri-
vada de la Junta Ejecutiva del gremio U.E.P.C.
UNION DE EDUCADORES DE LA PROVIN-
CIA DE CORDOBA.
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a Escuela del Viento, institucion edu-

cativa de la Mutual 12 de Septiembre,

anuncio recientemente la implementa-
cion de una nueva propuesta educativa: el Ba-
chillerato en Energia y Sustentabilidad, cuya re-
solucion ya fue presentada por la Direccion de
Gestion Privada.

Segun los directivos, este logro representa un
trabajo constante y dedicado, y refleja la devo-
lucion y el compromiso de los estudiantes con
la institucion.

En este marco, se realiz6 una reuniéon infor-
mativa a cargo de la directora del nivel secunda-
rio, profesora Mariana Lépez, acompafiada por
el regente de cultura técnica, profesor Alejandro
Sanchez. Durante el encuentro, se brindaron de-
talles a un grupo de padres y familias de alum-
nos de séptimo grado sobre las nuevas propues-
tas educativas, que incluyen tanto la Tecnicatura
en Produccién Agropecuaria como el Bachiller

en Energia y Sustentabilidad. La charla conclu-
y6 con un recorrido por las instalaciones del co-
legio, aulas, espacios comunes, taller del viento
y sector de invernadero y granja.

La Tecnicatura en Produccion Agropecuaria
tiene énfasis en Tecnologia 4.0, con una cursada
de seis afios, al finalizar la cual los estudiantes
reciben el titulo de Técnico en Produccion Agro-
pecuaria, sumando un afo adicional de estudios.

El Bachiller en Energia y Sustentabilidad, en
tanto, contempla una cursada de cinco afnos a
partir del ciclo 2026. Su propuesta integra di-
versas disciplinas para preparar a los estudian-
tes ante los desafios del mundo actual, incorpo-
rando espacios de Definicién Institucional (EDI)
con 12 horas destinadas a pasantias y/o practi-
cas profesionalizantes, segun la orientacion ele-
gida.

Tanto el Bachiller en Sustentabilidad como la
orientacion en Produccion Agropecuaria estan
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disefiados para que los estudiantes utilicen todas
las instalaciones de la institucién, a partir de la
articulacion significativa y estrategias institu-
cionales como ABP (Aprendizaje Basado en Pro-
yectos), Aprendizaje Servicio, enfoque STEAM,
Maker y otras metodologias colaborativas, fun-
damentadas en valores mutualistas como la soli-
daridad y el trabajo en equipo.

El proyecto educativo también incrementa la
carga horaria de inglés y educacion fisica, prio-
rizando actividades deportivas, recreativas, sali-
das didacticas y viajes de estudio.

Por ultimo, los directivos sefialaron que, aun-
que se registre una alta demanda, aun quedan
vacantes para el primer afo, garantizando entre-
vistas para los interesados.

Las consultas pueden realizarse personalmen-
te o comunicandose al teléfono 2975 299231.
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ODEMA dijo presente en el GSEF2025
de Francia

BORDEAUX 2025

FORO GLOBAL DE LA
ECOMOMIA SOCTAL Y SOLIDARLA

a Organizacion de Entidades Mutuales

de las Américas (ODEMA) tuvo una par-

ticipacion destacada en la 7? edicion del
Foro Global de la Economia Social y Solidaria
(GSEF2025), que se celebré en Burdeos, Francia,
del 29 al 31 de octubre de 2025.

El Foro, cuyo lema central es “La ESS, condi-
cion para la transicion justa hacia territorios resi-
lientes y el bienestar de los habitantes”, reunio a
mas de 5.000 participantes de los cinco continen-
tes.

La Mg. Maria Fernanda Sigliano, Coordina-
dora de Servicio Social de ODEMA (Argentina),
expuso en el panel “;Quién cuida? El cuidado y
el mutualismo como infraestructuras sociales de
la ESS”, posicionando al mutualismo como un
actor estratégico y esencial en la construccion del
bienestar social.

Durante su intervencion, la Mg. Sigliano en-
fatizé que la visibilidad del rol mutual es funda-
mental para una construccion social del cuidado
con enfoque de derechos.

Destaco que el mutualismo, a través de sus
practicas de liderazgo solidario y légica comuni-
taria, es un pilar para promover respuestas inte-
gradas y sostenidas en el tiempo. El mutualis-
mo tiene un papel clave para abordar el “cuidado
social” de las personas mayores. Su vision propo-
ne una contraposicién a la feminizacion del cui-
dado, buscando que esta responsabilidad sea asu-
mida colectivamente por la comunidad.

“El mutualismo funciona como un actor estra-
tégico en el desarrollo del cuidado social, no solo
por su capacidad de intervencion concreta, sino
también por su potencial para contribuir a una
transformacion cultural del rol del cuidador,” afir-
mo la Mg. Sigliano. “Reforzar y capitalizar estos
aspectos es clave para avanzar hacia una sociedad
mas justa, equitativa y cuidadora.”

Cabe destacar que el Global Social Economy
Forum (GSEF) es una red internacional que reu-
ne a gobiernos locales y actores de la Economia
Social y Solidaria (ESS).

La participacion de ODEMA consolida la po-
sicion de las mutuales americanas como infraes-
tructuras sociales fundamentales para el bienes-
tar y la resiliencia comunitaria en el marco de la
Economia Social y Solidaria global.
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Cobranzas recurrentes e inteligentes:
como RGM y Banco Columbia revolucionan
la recaudacion en el sector mutual

n el dia a dia de las mutuales y coopera-

tivas, la gestion de cobros recurrentes es

un desafio critico: cuotas sociales, apor-
tes, servicios de salud o planes de pago requie-
ren sistemas eficientes que garanticen estabili-
dad financiera.

Para hablar de este tema, se reunieron el lic.
Lucas Nobile, especialista en medios de pagos,
gestion comercial y desarrollo de negocios con
experiencia en el sector financiero y tecnolégi-
co, quien ademas comenzo su carrera laboral en
Banco Columbia, co-fundé Red Global Mone-
taria y después de su paso por otras entidades,
es actualmente su Gerente General. También
participo del encuentro el lic. Gabriel Leonelli,
Asesor en Transformacion Digital, especialista
en Banca, Fintech y organizaciones de la eco-
nomia social, asesor del directorio de Banco
Columbia en convenios vinculados con entida-
des Intermedias mutuales y cooperativas, orga-
nismos publicos, nacionales, provinciales, fuer-
zas armadas y de seguridad.

Con respecto al beneficio que tiene un mutual
en operar con RGM, Nobile dijo que “En RGM
nos enfocamos en resolver el dolor de las enti-
dades que necesitan recaudar periodicamente.
Nuestra plataforma integra diversos medios de
cobro, destacandose los siguientes: 1) Deébito
Directo Automatizado: autorizacion de debitos
automdticos de cuentas bancarias para pagos
recurrentes (cuotas, aportes, servicios). 2) Con-
trol total de débitos programados, rechazos y
reintentos desde un panel unico. 3) DEBIN: co-
bros periodicos via Transferencias Inmediatas
desde cuentas bancarias o billeteras virtuales.
Conciliacion en tiempo real: Cruce automatico
entre transacciones recibidas y deudas pendien-
tes. 4) Tarjetas de Débito y Crédito para Recu-
rrencias. Procesamiento de cargos recurrentes
con tarjetas (cuotas mensuales, planes de pago).
Flexibilidad de pago: Posibilidad de combinar
débito directo con tarjetas segin preferencia
del asociado”.

En cuanto al rol de Banco Columbia como
aliado estratégico de RGM, Nobile destaco la
“Infraestructura de pago estable, que es el pro-
cesamiento seguro y escalable de transacciones

recurrentes. Tambien, las cuentas bancarias pre-
ferenciales para asociados que optan por débi-
to directo, con costos reducidos. y el soporte
técnico conjunto, referido a un equipo especia-
lizado en resolver incidencias de cobranza re-
currente”.

Por su parte, Leonelli cree que “Las entida-
des necesitan llegar a sus asociados de manera
mds dgil, bajar sus costos, eliminar las limita-
ciones geogrdficas y optimizar la fidelizacion a
traves de servicios y productos atractivos. Des-
de esta perspectiva, contar con una empresa efi-
ciente en la automatizacion de la recaudacion
mensual de los diferentes servicios y productos es
clave y estrategico. Asi, Banco Columbia y sus
empresas vinculadas como RGM, Colon Segu-
ros, Colon Asistencias, Cuotitas y Multiconex,

ponen a disposicion de las entidades mutuales,
servicios que mejoran su eficiencia operativa y
productos que mejoran la calidad de vida de sus
asociados”.

Para Nobile, los beneficios concretos para las
entidades son: “La solucion Integral de los co-
bros; la reduccion de morosidad con tecnolo-
gia; la automatizacion de cobros periodicos;
y la experiencia del asociado”.

Por ultimo, Nobile destaco que “En RGM
creemos que las cobranzas eficientes son la ba-
se de la autonomia financiera del sector. Cuando
una mutual automatiza sus cobros recurrentes, no
solo ahorra tiempo: libera recursos para invertir
en mds salud, mds educacion o mds turismo So-
cial. Es tecnologia que multiplica el impacto soli-
dario”.
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Santa Fe: el edificio de la Asociacion
Mutual del Club Argentino gano el primer
premio en la categoria de “Obra
Institucional”

e inauguré a principios de noviembre
S la Muestra “Premio Obra Construida

2025” del Colegio de Arquitectura y Ur-
banismo de la Provincia de Santa Fe, Distrito
1, en el Coworking del Edificio Institucional
de la Asociacion Mutual del Club Atlético
Argentino. Cabe destacar que en esta mues-
tra se expone el disefio del nuevo edificio ins-
titucional de la Asociacion Mutual del Club
Atlético Argentino, que fue realizado por el
Estudio Ferri-Bechi y que obtuvo el 1° Pre-
mio en la Categoria de Obra Institucional en
un Certamen.

En la presentacion de la muestra, el Geren-
te General Claudio Benassi destac6 la impor-
tancia del edificio al igual que la Presidenta
del Colegio de Arquitectura y Urbanismo del
Distrito 1, arquitecta Maria Victoria Alcon-
chel.

Por su parte, el arquitecto Javier Bechi se
refirio al trabajo realizado con su socia Susa-
na Ferri en el edificio que jerarquiza a la ciu-
dad, entre otros importantes puntos; y el pre-
sidente mandato cumplido, ing. Carlos Belli-
ni, puntualiz6 diferentes aspectos de la impo-
nente obra. También estuvo presente el presi-

dente de la Asociacion Mutual CPN Juan Pa-
blo Citroni.

Bechi y Ferri se refirieron a la obra como
asi también la presidenta del Colegio de Ar-
quitectura y Urbanismo del Distrito 1, Maria
Victoria Alconchel.

ver video


https://youtu.be/xMCvI3cvSx8?si=vghixAqn7pqV2kf2

CAM fue parte de la celebracion
Internacional de AIM

e llevaron adelante las reuniones de la
S 50.* Asamblea General de la AIM (Aso-
ciacion Internacional de la Mutualidad),
que integra CAM, en la ciudad de Estrasburgo,
Francia, los dias 13 y 14 de noviembre, como
parte del 75.° aniversario de AIM, que se celebra
en colaboracion con los miembros franceses
(Mutualité Francaise y Mutualité Sociale Agri-
cole). El escenario fue el Palacio de Congreso.
Participaron de estas reuniones, en represen-
tacion de CAM, el presidente Alejandro Russo;
el secretario Héctor Acosta; acompafiados por
Jorge Coniglio, presidente de la Federacion de
Entidades Mutualistas de la Provincia de San-
ta Fe; Juan Pivetta, Presidente de FAMSA; y
Rodrigo Genoni, presidente de la Federacion de

Entidades Mutuales de LLa Pampa y de la Fede-
racion de Mutuales de Comercio. Asistieron a su
vez delegados de Europa, Oriente Medio, Africa
y Latinoamérica, generando un congreso lleno
de coloridos culturales e idiomaticos.

El jueves 13 de noviembre en horas de la ma-
flana se concreto la reunion del Presidium de la
AIM a la que asistio el Lic. Alejandro Russo, en
su calidad de vicepresidente de AIM para la
Region de América Latina, y desde las 14,00
horas se concretaron las reuniones del Comité
para América Latina y, en forma paralela, la reu-
nién del Comité para Africa y Oriente Medio,
cada uno con una agenda muy interesante y con
temas que hacen a las problematicas de cada re-
gion.

Dijo Alejandro Russo: “Hace muy poco tiem-
po hemos tenido en Argentina el placer y el ho-
nor de llevar a cabo el Congreso Internacional
de Salud, donde participaron expositores de dis-
tintas partes del mundo, de Italia, Paises Bajos,
Luxemburgo, Espania, Bélgica, Suiza, Alemania,
Colombia, Uruguay y Africa, y cuando escuchd-
bamos las distintas problemadticas de salud en el
resto de estos paises que representan gran parte
del mundo, pudimos sacar una conclusion muy
rapida en ese sentido. Vale decir, son los mismos
problemas. Los mismos problemas son transver-
sales a todos los paises y la variacion en estos
problemas es la intensidad y esa intensidad estd
dada en mayor o menor medida por la partici-
pacion del Estado”.
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Con la presencia de CONAM,
se realizé un Encuentro de jovenes
mutualistas en Rosario

osario, la capital nacional del mutualis-
Rmo, fue epicentro de un significativo En-
cuentro para la juventud mutualista y
emprendedora: mas de 30 jovenes entusiastas
de diversos emprendimientos compartieron sus
innovadoras ideas en la Tercera Edicion de la
Ronda de Proyectos de la Asociacion Mutual de
Emprendedores de Santa Fe (AMES), el pasa-
do 31 de octubre. Este concurso, que contd con
la activa participacion de CONAM vy la Federa-
cion Santafesina de Mutuales Prestatarias de
Ahorros y Préstamos (FESMAP), reuni6é a mul-
tiples startups que presentaron sus proyectos ante
un notorio jurado compuesto por referentes del
ambito mutual, empresarial y académico.
Lo mas destacado de esta edicion, que se rea-
lizé en las modernas instalaciones del Centro

Social y Mutual del Personal del Jockey Club
de Rosario, fue el protagonismo de jovenes mu-
tualistas emprendedores, quienes, con ideas trans-
formadoras y una visién transformadora, demos-
traron que el mutualismo es también un espacio
para la creatividad, la tecnologia y el desarrollo
sostenible.

La Jornada cont6 con la participacion de au-
toridades del Ministerio de Desarrollo Producti-
vo de Santa Fe, de la Universidad Tecnologica
Nacional (UTN), de la Universidad Nacional de
Rosario (UNR) y directivos de empresas y star-
tups. En representacion de CONAM participa-
ron su Presidente, la Dra. Rosa B. Rodriguez, y
miembros de la Comisién de la Juventud, quie-
nes acompafiaron activamente la iniciativa junto
al Presidente de FESMAP y Vocal Titular de

CONAM, Andrés Selliez, el Presidente del Cen-
tro Social y Mutual del Personal del Jockey
Club de Rosario, Alberto Vazano, el Presidente
de AMES, Gustavo Di Fonzo; la Gerenta de
AMES, Carolina Gazquez; y el Presidente de
Asociaciéon Ciudad Mutual de Santa Fe, Emilia-
no Torres.

Posteriormente a la presentacion, se vivio un
momento de mucha emotividad con la exposi-
cion de los ganadores de la edicion anterior de
la Ronda de Proyectos, quienes compartieron
sus experiencias, los avances logrados desde
sus participaciones y brindaron palabras de
aliento a los nuevos emprendedores. Asimismo,
relataron como el acompafiamiento de la mutual
AMES les permitié convertir sus ideas en pro-
yectos sostenibles, destacando la importancia
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de creer, persistir y trabajar en red, inspirando a
todos los presentes.

L.a Ronda de Proyectos de AMES se consoli-
dé como un espacio de encuentro y aprendiza-
je colectivo, donde emprendedores de diversos
ambitos presentaron proyectos con un fuerte en-
foque social, ambiental y tecnolégico. Entre las
iniciativas presentadas las mas destacadas fue-
ron una protesis robética de bajo costo contro-
lada por sefiales musculares; un pastillero inte-
ligente creado por estudiantes secundarios; una
propuesta que transforma residuos de vidrio en
productos sustentables; una academia de forma-
cion integral en oficios de la construccién diri-
gido hacia poblaciones en situacion de vulnera-
bilidad socio-econémica, entre otras.

En esta edicion, el jurado evaluador estuvo
integrado por lideres de distintas instituciones,
entre ellos la Presidente de CONAM vy el Presi-
dente de FESMAP, quienes valoraron la innova-
cion, el impacto social y la sustentabilidad de
cada iniciativa. Al respecto, tras las presentacio-
nes de los emprendimientos, se realizo la selec-
cion de los cuatro mejores proyectos, que reci-

biran aportes y acompafiamiento especial de
acuerdo a sus necesidades para fortalecer sus mo-
delos de negocio.

Andrés Selliez, titular de FESMAP, resalto el
trabajo conjunto entre las mutuales santafesinas
y su articulacion con CONAM, subrayando el
rol de la Federacion como espacio de acompa-
flamiento, capacitacion y expansion del mutua-
lismo en la region. En tanto, desde el Centro
Social y Mutual del Personal del Jockey Club
de Rosario, se valoro la posibilidad de abrir sus
puertas a iniciativas que fortalecen el espiritu
solidario y la vinculacion de jovenes con el mu-
tualismo.

Al proposito de la Jornada, el Tesorero de la
mutual AMES, Marcelo Faini, sefial6: “La mu-
tual se destaca por ofrecer un servicio tinico en
el sector: su Aceleradora de Impacto, mediante
la cual impulsa proyectos que se convierten en
empresas sostenibles, ofreciendo tasas preferen-
ciales, asesoria integral, networking y acceso a
rondas de inversion”. Asimismo, enfatiz6: “So-
mos 5 mil asociados y este afio hemos acom-
pafiando el crecimiento de aproximadamente

100 emprendedores”.La Comision de la Juven-
tud de CONAM tuvo una participacion activa
en la jornada, acompafiando a los emprende-
dores y fortaleciendo el vinculo con las nuevas
generaciones. Esta actividad se enmarca en uno
de los Ejes Estratégicos de gestion de CONAM,
el cual apuesta por la integracion de jovenes en
espacios de toma de decisién como parte de una
estrategia de innovacién y adaptacion del mutua-
lismo a los desafios contemporaneos. Esta ini-
ciativa, no obstante, es acompafiada por diri-
gentes de solida trayectoria y extensa expe-
riencia, creando un equilibrio virtuoso entre la
tradicion mutualista y la renovacion generacio-
nal.

L.a Ronda de Proyectos demostrd, una vez
mas, que el mutualismo es una opcién viable
cuando las juventudes desean apostar por em-
prendimientos tecnologicos e innovadores que
beneficien de forma solidaria a la comunidad,
construyendo un futuro mas inclusivo, sosteni-
ble y solidario.

MUTUAL 13 DE DICIEMBRE

ENTERESE DE TODAS
NUESTRAS NOVEDADES VIA

©) Instagrnam

HAGA CLICK EN EL

LINK DE ABAJO

www.instagram.com/asociacionmutuall3dediciembre
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Pablo Rocha
en “Mutualmente”

3 | Conversamaos con PABLO ROCHA, contador

a Federacion de Mutuales Regional

I La Plata (FMRLP) present6 una nue-

va edicion de su ciclo de entrevistas

“Mutualmente”, el espacio de comunica-

cion institucional que visibiliza el trabajo

y los valores de las entidades mutualistas
de la region y el pais.

En esta ocasion, el invitado fue el Cdor.
Pablo Rocha, actual Secretario de la FMRLP,
quien compartié un recorrido por sus ini-
cios y su amplia trayectoria dentro del sec-
tor mutual, ocupando roles en entidades de
primer, segundo y tercer grado.

"Me tomo por sorpresa, me gusta mucho
la gestién y el compromiso social”

Pablo destacé la multiplicidad de servi-
cios que brindan las mutuales y la Federa-
cion, y subray6 la importancia estratégica
de la integracion mutual, tanto en su di-
mension horizontal, fortaleciendo el traba-
jo conjunto entre entidades pares, como
verticalmente, articulando con federacio-
nes y confederaciones que representan al
sector a nivel nacional e internacional.

Durante la entrevista, también se abor-
daron los principales desafios que enfren-
tan las mutuales en el contexto actual, y se
compartieron proyecciones hacia el afio

Pablo Rocha

B & Youlube

2026, con especial énfasis en el trabajo en
equipo y el compromiso institucional que
se desarrolla dentro de la FMRLP.

ver video
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a Federacion Santafesina de Mutua-

les Prestatarias de Ahorros y Préstamos

(FESMAP), con el auspicio de CONAM,
llev6 adelante una Jornada de Capacitacién Mu-
tual sobre Ayuda Econémica, Educacion Fi-
nanciera y Cooperativas de Cuidados que reu-
nio a mas de 90 dirigentes y representantes de
entidades de la Economia Social de toda la re-
gion, en la sede del Centro Social y Mutual del
Personal del Jockey Club de Rosario, el pasado
8 de noviembre.

El encuentro tuvo como eje central la profe-
sionalizacion del movimiento mutual y la gene-
racion de un espacio de intercambio de ideas,
saberes y experiencias para seguir fortaleciendo
la gestion de las entidades. Asimismo, la jorna-
da se destaco por su caracter plural y participa-

tivo, integrando voces de referentes académi-
cos, técnicos y dirigenciales. El Dr. Andrés Se-
lliez, Presidente de FESMAP y Vocal Titular de
CONAM, abrio el Encuentro destacando el rol
esencial del servicio de ahorro y crédito como
herramienta solidaria de desarrollo. “Mientras
los bancos trabajan para generar ganancias para
sus accionistas, las mutuales lo hacen para me-
jorar la vida de sus asociados”, expreso, subra-
yando la importancia de mantener la esencia
solidaria en cada accion institucional.

A lo largo del encuentro, se abordaron temas
de gran relevancia para la actualidad del mutua-
lismo argentino. El Dr. Gustavo Sosa reflexio-
no sobre el modelo de cooperativas de cuidados
como una respuesta solidaria a las nuevas de-
mandas sociales; el Dr. Jorge Bragulat anali-

20 el papel de las cooperadoras escolares en la
construccion del tejido social; y el Arq. Pablo
Abbatangelo expuso sobre la preservacién del
patrimonio social y cultural en los clubes, una
dimension esencial para la identidad de muchos
pueblos.

Uno de los momentos mas destacados de la
jornada fue el espacio dedicado a la educacién
financiera. En su disertacion, Selliez destaco:
“Las mutuales no solo debemos cubrir necesi-
dades inmediatas, sino también ensefiar a nues-
tros asociados a organizarse, a planificar, a ana-
lizar costos, inversiones y oportunidades. La
ayuda economica no puede ser sinénimo de en-
deudamiento; debe ser un camino hacia el creci-
miento y la mejora del nivel de vida.
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El Gobierno del Chaco, a través

del Instituto de Turismo, con la
presencia de la vicegobernadora
Silvana Schneider, firmd a principios
de noviembre un convenio con

la Federacion Nacional de
Cooperativas y Mutuales de la Red
Federal de Turismo (FEDETUR)
para potenciar el turismo receptivo
en la provincia y ampliar la promocion
de sus atractivos en todo el pais,
como asi también en Paraguay.

|1 acuerdo se concretd en el marco de la
Jornada Nacional de Turismo, realizada
en Resistencia para el lanzamiento de la
Plataforma Nacional de Servicios de Turismo
Social.
La actividad cont6 también con el ministro de
Gobierno, Jorge Gémez; la diputada provincial
Dorys Arkwright, representantes de organiza-

ciones nacionales e internacionales vincula-
das al mutualismo.

La presidente del Instituto de Turismo, Ve-
ronica Mazzaroli, celebré este avance y destaco
el potencial del destino: “El Chaco es una pro-
vincia maravillosa, con un potencial turistico
increible. Este convenio nos permite ampliar la
difusion de lo que somos y de lo que ofrecemos,
llegando a mas provincias y también al Para-
guay”, expresO. Asimismo, subrayo la diver-
sidad de experiencias que caracterizan a la pro-
vincia: “Nos destacamos por el turismo de
naturaleza con El Impenetrable; contamos con
el segundo meteorito mas grande del mun-
do, aguas termales, parques nacionales y re-
servas. A esto se suman nuestras fiestas popula-
res, nuestra cultura y la Bienal de Esculturas,
que es un evento de reconocimiento internacio-
nal”, anadio.

Mazzaroli también puso en valor el impacto
economico del turismo y su rol estratégico den-
tro del plan de gobierno de Leandro Zdero, que
busca impulsar la actividad como generadora de
empleo y desarrollo regional.

Por su parte, el presidente de FEDETUR, Ro-
berto José Liska, destac6 que la jornada re-

une a mas de 70 dirigentes del sector mutual y
cooperativo provenientes de Jujuy, Santiago
del Estero, La Rioja, Rio Grande (Tierra del
Fuego), Santa Fe, Buenos Aires, Chaco, Formo-
say Corrientes, ademas de referentes de Para-
guay.

“Representamos a mas de 250.000 afiliados
en todo el pais. Este convenio nos permite for-
talecer el turismo social y federal: cualquier
socio de nuestra red puede viajar y acceder
a servicios turisticos en cualquier provincia”,
afirmo Liska.

En tanto, la presidente de CONAM, Rosa
Beatriz Rodriguez, remarco: “Si trabajamos
juntos y en equipo, somos mas fuertes. Impulsar
el turismo en todas las provincias es apostar al
desarrollo federal”.

Desde Paraguay, el presidente de la Mu-
tual Nacional de Funcionarios de Salud Publica,
Eduardo Florentin, manifestd su interés en
avanzar en la cooperacion internacional: “Lle-
gamos para fortalecer vinculos y planificar pro-
yectos conjuntos. Queremos ampliar la oferta
turistica y generar acuerdos que beneficien a
ambos paises”.
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Brindamos las mejores soluciones
v servicios financieros.

PARA MAYOR INFORMACION:

£911 69178783 Y 11 5812 8157

TEL: 4349 0300 INTERNO 374# Y 134#
Gerencia_convenios@bancocolumbia.com.ar
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Neuqueéen: avances de La Correntosa
en su obra de cerramiento
estructural




Se trata de “una obra colectiva

gue fortalece el acceso a alimentos
saludables, soberanos y accesibles,
y promueve la cooperacion

y el mutualismo

en Villa La Angostura”.

esde hace cinco meses, la Mutual La
Correntosa de Villa La Angostura lleva
adelante la obra de cerramiento estruc-
tural de su despensa comunitaria, un espacio
pensado para mejorar el acceso a alimentos coo-
perativos y agroecologicos, producidos por pro-
ductores familiares, emprendimientos asociati-
vos y organizaciones de la economia social que
integran la red de la Mutual.
La obra se financia con un crédito provincial
y con el trabajo constante de la mutual, que
reinvierte los recursos generados en este pro-
yecto colectivo. Ademas, se realiza en articula-
cion con el Municipio, en el marco de la Orde-
nanza N° 4124/2024, con la conviccion de que

la cooperacion entre instituciones es la mejor
manera de responder a las necesidades de nues-
tra localidad, y con el objetivo de mejorar la
vida y el bienestar de la comunidad.

“El techo que hoy levantamos no sélo prote-
ge los alimentos: también simboliza el esfuerzo
compartido y la conviccion de que es posible
construir otra economia, basada en la coopera-
cion, el mutualismo y el acceso a alimentos sa-
ludables, justos y soberanos”, destacaron en un
comunicado. “Nuestro trabajo no busca compe-
tir con el comercio tradicional, sino ofrecer otra
manera de vincularnos con los alimentos y con
quienes los producen. Apostamos al mutualis-
mo, a la cooperacion, al precio justo y a la trans-
parencia. Sostener esta red es una manera con-
creta de defender el derecho a alimentos saluda-
bles, soberanos y accesibles”, subrayaron.

Con casi cinco afios de trayectoria, La Corren-
tosa fortalece redes entre productores, consumi-
dores, organizaciones sociales y el Estado local,
promoviendo un modelo solidario, mutualista y
sostenible de consumo en la Patagonia.

La mutual invita a todas las vecinas y vecinos
de Villa La Angostura a acercarse, conocer la

Noviembre 2025

experiencia y sumarse a este proyecto que crece
gracias al trabajo colectivo, al mutualismo y al
compromiso con el territorio.

Las despensas comunitarias de La Correntosa
forman parte de la RED DE ENTRAMADOS
PRODUCTIVOS, impulsando la economia so-
cial, el mutualismo y la soberania alimentaria
en la region.

FAMSA

Federacion Argentina de Mutuales de Salud

) O /FAMSAFederacion
@ @ /famsafederacion

Alem 822 PB - CABA (1001)
(011) 4508-6060 int. 455

www.famsa.org.ar
famsa@famsa.org.ar
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Llega en diciembre el Congreso de
Ahorro y Crédito Mutualista 2025
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CONGRESO
DE AHORRO
Y CREDITO
MUTUALISTA

Innovacion financiera
para u&futurn solidario
L
8

4 de Diciembre -13a18:30h

Centro Cultural Ramon Carrillo - AMAP
Venezuela 1283, Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Se trata de un espacio para pensar coOmo Fecha:
innovar y fortalecer las herramientas fi- 4 de diciembre - 13 a 18:30 hs.
nancieras del mutualismo, frente a los de-
safios de hoy. Centro Cultural Ramon Carrillo AMAP
— Venezuela 1283, Ciudad Autéonoma de
Contara con: Buenos Aires.

* Expositores de primer nivel Toda la informacion y el formulario de
* Experiencias reales de gestion inscripcion en el sitio web de CAM. Entra

* Debates sobre innovacion en https://camargentina.org.ar/congre-
financiera y economia solidaria so-de-ahorro-y-credito-mutualista/
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Temporary Rentals

UN CONCEPTO CLASICO PERO
INNOVADOR

Loft Argentino en encuentra ubicado
en el pleno centro de la Ciudad de
Buenos Aires en un edificio del sig|-:::
XIX totalmente renovado, manteniendo
el espirity clasico de la época de su
construccién  buscando rescatar el
valor histérico de su arquitectura.

loft Argentino cuenta con 26
habitaciones totalmente equi adas,
con amplios espacios balcones,
finamente decoradas, ademas de un
area de desayuno y salén de eventos.

é?& WWW.LOFTARGENTINO.COM.AR
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SERVICIOS

DESAYUNO WIFI SALON DE EVENTOS LIMPIEZA COCHERA
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c@: HIPOLITO IRIGOYEN 1194 LOFTARGENTINO @ +54 911 2817- 2716
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El voto femenino: una larga lucha
reclamando los derechos integrales
de la mujer

Por Felipe Rodolfo Arella

stamos viviendo en el siglo XXI y la
consideracion que la sociedad argentina
tiene sobre la mujer es totalmente dife-

rente a la de mediados del siglo pasado, en par-
ticular, acerca del rol que ésta debia desempefiar

en la sociedad. Hasta ese entonces la opinion
social ostensible era la de los varones ya que las
mujeres carecian de opinion publica al carecer
de derechos humanos y civiles.

Los movimientos por la igualdad y el ejerci-
cio de los mismos derechos que tenian los varo-
nes fueron una larga lucha comenzada en Euro-
pa y Estados Unidos a principios del siglo XIX,
cuando las mujeres que trabajaban en los cam-
pos y las fabricas la misma cantidad de horas
que los hombres, se dieron cuenta de que habian
quedado relegadas en la sociedad al tenérse-
las como incapaces para administrar sus propios
bienes, quedando bajo la tutela del padre, del
marido o del hermano varén, aunque éste fuera
menor que ella.

Alguien que se preocupo y actué contra lo
que él llamaba la esclavitud femenina fue John
Stuart Mill, el economista y fil6sofo inglés que
en 1869 publicé un libro muy poco difundido:
La esclavitud de la mujer. En sus paginas se pue-
de encontrar la historia de la degradacion del
status social y economico de la mujer, llevando-
la a un estado irracional de dependencia respec-
to a los varones. Mill se hace muchas preguntas
acerca de la condicion de la mujer y refuta todas
las respuestas estereotipadas que da la sociedad
sobre el tema. En una parte de su obra sefala
que la mujer es mas esclava que los esclavos, y
mas adelante dice que la razon del “espiritu ca-
balleresco” hay que encontrarla en el deseo de
los varones de seducir a las mujeres para que
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continden en el estado de sumision: las mujeres
tienen que ser protegidas por el varén porque no
saben desenvolverse por si mismas.

Un largo camino para lograr un cambio

La posibilidad de estudiar, las comunicacio-
nes telegraficas y la popularizacion de los pe-
riddicos y los libros permitieron a las mujeres
comunicarse entre ellas y organizar movimien-
tos de defensa de sus derechos como personas
para participar en la economia, la politica y la
toma de decisiones sobre sus hijos.

Esa actividad proselitista esclarecié la men-
te de numerosos varones politicos, escritores y,
como decimos hoy, de los “influencers” o for-
madores de opinién, que procuraron impulsar
reformas legislativas en diferentes paises.

Vale la pena recordar aqui a Elvira Raw-
son de Dellepiane (1867-1954), Fenia Cherhoff
(1869-1927), Julieta Lantieri (1873-1932), Ali-
cia Moreau de Justo (1871-1986), Alfonsina Stor-
ni (1892-1938) y Victoria Ocampo (1890-1979)
que iniciaron sus campafias en defensa de los de-
rechos politicos, laborales, economicos y civi-
les de las mujeres desde fines del siglo XIX,

como asi también la labor parlamentaria de Ma-
rio Bravo y Alfredo Palacios, quienes en 1924
presentaron un proyecto en la Camara de Sena-
dores sobre “Derechos civiles de la mujer solte-
ra, divorciada o viuda” que fue aprobado por
esa Camara el 25 de septiembre de 1925 y por
la de diputados el 14 de septiembre de 1926.
Esa norma, que lleva el N° 11.357, es conocida
con el nombre de Ley de Capacidad Civil de las
Mujeres.

De tal manera se introdujo una importan-
te, aunque incompleta reforma al Cédigo Civil
sancionado en 1869, el mismo afio en que apa-
recio la obra de John Stuart Mill.

Respecto al derecho al voto de las mujeres
como el de ser elegida, podemos senalar dos an-
tecedentes olvidados y que se produjeron en la
provincia de San Juan. El primero es el derecho
al voto calificado de las mujeres (1862) en las
elecciones municipales, por el cual podian su-
fragar aquellas que pagasen algun impuesto. El
otro es el derecho al voto incluido en la Consti-
tucion de la misma provincia sancionada en
1927, lo que permiti6 a Ema Acosta ser diputa-
da provincial y a Emilia Collado intendenta del
departamento de Calingasta. La intervencion

nacional a la provincia derogé la disposicion
constitucional y las mujeres fueron eliminadas
del padroén.

La provincia de Santa Fe, al reformar su
Constitucion en 1921 incorporo el derecho de
las mujeres a votar en las elecciones municipa-
les. Esa disposicion quedé en la nada cuando la
provincia fue intervenida y derogada la Consti-
tucion en 1935.

El 9 de septiembre de 1947 el Congreso Na-
cional sanciona la ley 13.010 que otorga a las
mujeres los mismos derechos politicos reco-
nocidos por las leyes a los varones, por lo cual
disponia inscribir a las mujeres en los padrones
electorales y extenderles la libreta civica para
poder ejercer su derecho a sufragar.

La mujer argentina tendra plenos derechos
a partir de 1968, cuando se sancion6 la ley N°
17.711 de reforma al Cddigo Civil, un siglo des-
pués de la sancién del Codigo Civil, con lo cual
quedaron equiparados sus derechos a los de los
varones. Solamente los prejuicios sociales y los
intereses econdémicos contintian esforzandose
en descalificas a las mujeres e intentar ejercer
una tutela sobre ellas.
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Reforma laboral, entre justicia
y vulnerabilidad digital

«La funcion social del trabajo exige
que no sea un mero bien de mercado»

Karl Polanyi, La gran transformacion:
Los origenes politicos y economicos
de nuestro tiempo (1944/2001, p. 70)

Por Lisandro Prieto

n los pliegues de la modernidad occiden-
tal se ha tejido una conviccion que sos-
tiene la organizacion politica y economi-
ca de nuestras sociedades: el trabajo trasciende
el ambito de la transaccion econdmica. Es la
matriz a partir de la cual se configuran la digni-
dad, la autonomia y el reconocimiento social de
las personas. Cuando la mercancia del trabajo
se deja sin mediaciones institucionales protec-
toras, esas dimensiones constitutivas se ven
severamente corrompidas. Por ello, la discusion
sobre la reforma laboral excede el instrumental
tecnocratico del crecimiento econémico y entra
de lleno en el terreno de la justicia politica.
Tomar en serio la afirmacion de Polanyi-
quien advirtié que “la funcion social del trabajo
exige que no sea un mero bien de mercado”-
obliga a una pregunta nodal: ;como actualizar
las normas que regulan el trabajo sin convertir

lamodernizacion en sinonimo de despojo social?
Esta pregunta adquiere una presion inédita debi-
do a la conjuncién de la globalizacion, la frag-
mentacion productiva y la automatizacion tec-
nolégica, factores que han vuelto problematicas
las categorias tradicionales del derecho laboral.
Las transformaciones en la forma de producir
no solo reestructuran empleos, sino que recom-
ponen sustancialmente la relacion de poder
entre quien ordena la tarea y quien la ejecuta.
Al respecto, Martha Nussbaum sefialaba que
las instituciones econdmicas deben ser juzgadas
por su capacidad de sostener las capacidades
humanas basicas. En ausencia de tales salva-
guardas, la eficiencia econdémica resulta moral-
mente insuficiente. Si este criterio se adopta
como orientador, la reformulacién normativa
debe ser evaluada por su capacidad para preser-
var condiciones de vida minimas y oportunida-



des reales de desarrollo, mas que por su aptitud
a reducir costos empresariales.

Ahora bien, el caso argentino ilustra con cla-
ridad las tensiones dialécticas entre la norma
y la realidad. La Ley de Contrato de Trabajo
(LCT), Ley N.° 20.744, sancionada en el afio
1974, ha permanecido como el ntcleo del de-
recho laboral formal durante décadas. Sin em-
bargo, la persistencia de un texto no basta para
avalar su actualidad normativa, en tanto que la
LCT fue disefiada para relaciones laborales tipi-
cas de una economia industrial, caracterizadas
por trabajos estables, jornadas definidas y em-
pleadores identificables. Hoy, en contraste, mu-
chas relaciones se mediatizan por plataformas
digitales, contratos por proyecto y cadenas de
subcontratacion que desplazan la subordina-
cion a ambitos menos visibles. Este desfase
entre el disefio normativo y las practicas econo-
micas facilita formas de precariedad que la letra
de la ley, si bien vigente, no logra capturar ni
remediar eficazmente.

Esa debilidad se traduce en indicadores so-
ciales que muestran la magnitud del problema.
El Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(IDEC) reporto en su ultima serie que una frac-
cion sustantiva de la poblacién ocupada se en-
cuentra en condiciones de informalidad y sub-
empleo, con particular incidencia en los sectores
de comercio y construccion (INDEC, 2025). A
su vez, la Organizacion Internacional del Traba-
jo (OIT) advierte que la coexistencia de un sec-
tor formal con extensos cinturones de precarie-
dad es una caracteristica persistente de las eco-
nomias “en desarrollo”, y que las transforma-
ciones tecnoldgicas pueden agudizar esta duali-
dad si las politicas publicas no articulan medidas
redistributivas y de proteccién (OIT, 2021, p.
12). Estas evidencias confirman una intuicion
filosofica central: la justicia laboral no se garan-
tiza por declaraciones abstractas cuando las
practicas sociales y las tecnologias permiten
eludir el cumplimiento material de los derechos.

El analisis filoséfico exige, ademas, una cri-
tica de legitimidad. Por ejemplo, John Rawls
(foto) propone que las instituciones justas son
aquellas que organizan las desigualdades de mo-
do que favorezcan a los menos aventajados.
Desde esa perspectiva, cualquier reforma que
aumente la vulnerabilidad de los trabajadores
mas fragiles vulnera la equidad institucional.
(Rawls, 1971/1999, p. 52). Del mismo modo, la
tradicion republicana nos recuerda, a través de
Philip Pettit, que la ausencia de controles frente
a autoridades econémicas que actiian con arbi-
trariedad configura situaciones de dominacion
que impiden la libertad no dominada de los ciu-
dadanos (Pettit, 1997, p. 37). Aplicada al ambito

laboral, esta reflexion nos sugiere que la protec-
cién no solo es un beneficio material, sino tam-
bién una condicion de autonomia y de ciudada-
nia efectiva: sin derechos laborales aplicables y
verificables, la persona queda a merced de po-
tencias organizativas que limitan su capacidad
de planificacién y su esfera de autodetermina-
cion.

La incorporacion de inteligencia artificial y
algoritmos de gestion afiade una dimension de
urgencia practica y normativa ineludible. Cuan-
do los sistemas automatizados determinan asig-
naciones, evaluaciones y ritmos de trabajo, la
subordinacion adopta formas tecnologicas que
escapan a las categorias tradicionales de una ley
escrita hace 51 afios. Sobre este aspecto en par-
ticular, Richard Susskind y Daniel Susskind
seflalan que la tecnologia no s6lo sustituye labo-
res, sino que transforma las estructuras de auto-
ridad profesional y reconfigura las relaciones de
confianza entre organizaciones y trabajadores
(Susskind & Susskind, 2015, p. 9). Ante esta
nueva manifestaciéon de poder, la normativa no
puede permanecer pasiva, sino que debe transi-
tar la simple visibilidad juridica de la relacion a
la trazabilidad ética del control. La nueva ley
debe exigir la transparencia algoritmica de las
decisiones que afectan la vida laboral, proveer
mecanismos efectivos de impugnacion de deci-
siones automatizadas y establecer criterios cla-
ros de responsabilidad cuando la plataforma o el
sistema tecnoldgico median funciones esencia-
les de gestion. Estas exigencias no deben inter-
pretarse como un gesto de sabotaje a la innova-
cion, sino, por el contrario, como condiciones
de legitimidad ineludibles para que dicha in-
novacion sea social y éticamente sostenible. La
prudencia aqui reside en reconocer la eficiencia
potencial de los algoritmos, pero someter su po-
testad disciplinaria a un escrutinio que preserve
el derecho fundamental del trabajador a com-
prender y refutar aquello que rige su destino
laboral.

El desafio filoséfico y juridico mas acuciante
reside en redimensionar la arquitectura juridica
del vinculo laboral, hallando un punto medio
que abrace las formas flexibles del presente y
del futuro sin disolver el principio innegociable
de la dignidad humana. La reforma debe soste-
ner, por un lado, una tarea de cierre de brechas
legales que permita la externalizacion del riesgo
y la ocultacion sistematica de las relaciones
de subordinacién. Esto requiere trascender la
nocion clasica de “dependencia” y redimensio-
narla para que se incluya aquellas subordina-
ciones mediadas por la tecnologia y las nuevas
dependencias economicas de plataformas y es-
tructuras productivas fragmentadas. La clave
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para un equilibrio prudente no es prohibir las
nuevas formas de trabajo, sino definir figuras de
responsabilidad solidaria que alcancen a la tota-
lidad de los actores que se benefician de tales
estructuras productivas: esto garantiza que la
flexibilidad del modelo de negocio no se traduz-
ca en la rigidez de la precariedad para el traba-
jador. La segunda tarea se deberia centrar en la
construccion de politicas publicas que acom-
pafien los procesos de transicion laboral, exi-
giendo la implementacion de redes de transicion
concretas, tales como programas de formacion
profesional, seguros de ingreso temporales y
politicas activas de empleo que mitiguen los
costos sociales de la reconversion productiva.
En este sentido, la OIT sintetiza esta triada
fundamental en su insistencia sobre la necesi-
dad de politicas que atiendan, simultaneamente,
la creacion de empleo, la proteccién social y el
dialogo social (OIT, 2019, p. 4), una orientacion
que enlaza intrinsecamente la eficacia economi-
ca con la legitimidad democratica. Siguiendo
esta linea de razonamiento, es evidente que se
deberia rechazar categoricamente la falsa dico-
tomia entre proteccion y competitividad, la cual
se sustenta también en experiencias compa-
radas. Modelos que combinan una flexibilidad
operativa con fuertes redes de proteccion social-
sumados a sistemas robustos de dialogo social y
politicas activas- han demostrado que es perfec-
tamente posible lograr tasas de reempleo eleva-
das sin sacrificar los estandares esenciales de
seguridad laboral (Madsen, 2006, p. 18). Es im-
portante que esto se entienda con claridad: pro-
teger no impide innovar, sino que, mas bien,
exige una arquitectura institucional robusta que



facilite los procesos de adaptacion menos trau-
maticos y socialmente mas equitativos.

La exigencia ética que subyace a la defensa
de una reforma protectora remite, en ultima ins-
tancia, a la concepcion del trabajo como practi-
ca valorativa y constitutiva de la vida buena.
Privar de protecciones a quienes sostienen la
reproduccion social es, en términos morales,
una forma inaceptable de deshumanizacion
institucional y de explotacion encubierta. Ade-
mas, es imperativo que los procedimientos de la
reforma sean democraticos y deliberativos. La
legitimidad de los cambios normativos se afian-
za cuando los grupos afectados participan acti-
vamente en la definicion de las reglas que re-
giran su vida laboral. Esta es una exigencia de
justicia procedimental tan relevante como la
justicia distributiva, pues solo procedimientos
inclusivos pueden generar normas que sean
efectivamente aplicables y percibidas como le-
gitimas.

Desde la perspectiva normativa, conviene
insistir en la necesidad de salvaguardas mini-
mas que actuen como umbrales no negociables.
Estas protecciones deben garantizar los aportes
previsionales y la cobertura de salud, asegurar
indemnizaciones razonables, reconocer firme-
mente los derechos de licencia y la negociacion
colectiva y, de manera critica, habilitar vias ra-
pidas y eficaces de reclamo frente a las decisio-
nes algoritmicas. Polanyi nos recuerda que las
protecciones sociales no son simples afiadidos
sino condiciones esenciales de la cohesion so-
cial frente al poder expansivo y desregulador
del mercado (Polanyi, 1944/2001, p. 3). Asi, la
concrecion de estas protecciones no es una con-
cesion filantrépica sino el requisito fundamen-
tal para que la economia produzca legitimidad y
estabilidad.

La reforma debe ser concebida, en ultima ins-
tancia, como un proyecto de reconstruccion del
pacto social en torno al trabajo. No se tratara de
una operacion técnica, sino de una deliberacion
politica profunda que reconozca la densidad
moral del trabajo y su centralidad en la repro-
duccion de la vida en comunidad. Implementar

reformas que modernicen sin desproteger es
elegir un horizonte de sociedad que priorice la
equidad, la autonomia y el respeto a la condi-
cion humana frente a la tentacion de convertir la
innovacién en pretexto para descargar costos
sociales sobre los mas vulnerables.

Si la modernidad occidental tuvo la virtud de
articular derechos en torno al trabajo, la tarea
pendiente es actualizar esa articulacion para la
era digital sin renunciar a sus conquistas funda-
mentales: la proteccion social, el reconocimien-
to y la capacidad real de las personas para pro-
yectar sus vidas.

El debate sobre la reforma laboral se enfren-
ta, en su nucleo, a la tension entre la obsoles-
cencia de las herramientas legales petrificadas y
la imperiosa necesidad ética de reconfigurar la
justicia en la esfera del trabajo digital. La res-
puesta no se encuentra en la supresion de las
protecciones histéricamente conquistadas, sino,
por el contrario, en su profunda sofisticacion fi-
losofica y juridica. Es menester interrogar al
presente con cierto rigor: ; Como puede el dere-
cho laboral, tradicionalmente anclado en la su-
bordinacion juridica visible propia del taller y la
fabrica, lograr la arquitectura conceptual y nor-
mativa para capturar y sancionar la subordina-
cion algoritmica que se ejerce de forma opaca a
través de plataformas digitales y sistemas de
gestion automatizada?

Del mismo modo, si la justicia institucional
se define por su capacidad irrenunciable para
proteger a los menos aventajados, como argu-
menta Rawls, surge la pregunta critica sobre los
parametros normativos concretos que deberian
establecerse para medir, con precision empirica,
si una reforma laboral ha disminuido o aumen-
tado la vulnerabilidad de los trabajadores infor-
males y subempleados. A ello se suma la exi-
gencia republicana de la libertad como no domi-
nacion, segun Pettit, lo cual nos obliga a inqui-
rir: ¢qué mecanismos de control democratico,
sindical y legal son verdaderamente necesarios
para garantizar que la eficiencia tecnoldgica,
son su capacidad de arbitrio automatizado, no
se convierta en una nueva fuente de poder capri-

choso y arbitrario sobre la vida y el destino la-
boral del trabajador, limitando asi su autono-
mia?

Por ultimo, frente a los modelos comparados
de flexiguridad (Madsen) y la insistencia per-
sistente de la OIT en el dialogo social como eje
rector, la cuestion politica fundamental es esta:
¢Qué pasos institucionales y politicos son indis-
pensables para construir un consenso tripartito-
involucrando al Estado, a los empleadores y a
los trabajadores- que, con legitimidad robusta,
pueda sostener una reforma que equilibre la
competitividad econémica con las garantias mi-
nimas innegociables para la dignidad humana?
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Por Dr. CP Norberto Dichiara

LABORAL:

Les adjuntamos el acta acuerdo suscripto con
UTEDyC, para los trabajadores de mutuales, re-
gidas por el convenio colectivo de trabajo N°
807-23, junto a las escalas salariales para los me-
ses octubre, noviembre, diciembre 2025 y enero
2026.

Contempla un incremento del 9,00% a abonar
el 2,25% mensual, en cada uno de los meses de
dicho cuatrimestre, con base septiembre 2025.

Ver recuadro al final de esta nota.

Les recordamos que los trabajadores deben ac-
tualizar sus datos personales en el F 572 SIRA-
DIG Empleado; asi los trabajadores informan a
los empleadores los datos para el calculo del
Impuesto a las Ganancias 4ta categoria:

CARGAS DE FAMILIA
Pueden ser considerados como carga de familia:

- Conyuge o “union convivencial”

- Hijo, hija, hijastro o hijastra menor
de dieciocho (18) afios

- Hijo, hija, hijastro o hijastra incapacitado
para el trabajo.

A partir del afio 2024, se podran informar car-
gas de familia atn si por las mismas se cobren
asignaciones familiares.

Se podra incorporar y computar como carga
de familia, siempre y cuando dichas personas,
cumplan con los siguientes requisitos:

1. sean residentes en el pais,

2. estén a cargo del contribuyente, no tengan
en el afio ingresos netos superiores a la ga-
nancia no imponible, cualquiera sea su ori-
gen y estén o no sujetas al impuesto.

DEDUCCIONES

¢Como se considera la ganancia no imponible
a los fines de determinar el tope para las deduc-
ciones generales?

A partir del periodo 2025, cuando el tope para
las deducciones generales se determine el fun-
cion de la ganancia no imponible del periodo,
esta se computara mensualmente, de la siguien-
te manera:

- En el primer semestre del afio fiscal: acu-
mulados mensualmente en ese periodo se-
mestral, considerando los montos actuali-
zados con efectos a partir del 1° de enero
de cada afo.

- En el segundo semestre del afio fiscal: acu-
mulados mensualmente en ese periodo se-
mestral, considerando los montos mensua-
les actualizados con efectos a partir del 1
de julio y sumados a los importes que re-
sulten del punto anterior.

- En oportunidad de la liquidacién anual: acu-
mulados anualmente, considerando los mon-
tos actualizados a partir del 1 de julio.

Servicios y herramientas
con fines educativos

Las sumas abonadas por las cargas de familia
o por hijos mayores de edad, hasta 24 afios, que
sean residentes en el pais, cursen estudios regu-
lares o profesionales de un arte u oficio y no
tengan en el afio ingresos netos superiores a la
ganancia no imponible en concepto de:

- Servicios con fines educativos: servicios
prestados por establecimientos educaciona-
les publicos o privados incorporados a los
planes de ensefianza oficial referidos a la
ensefianza en todos los niveles y grados, y
de postgrado para egresados de los niveles
secundario, terciario o universitario, asi co-
mo a los servicios de refrigerio, de aloja-
miento y de transporte accesorios a los an-
teriores, prestados directamente por los es-
tablecimientos con medios propios o ajenos.
También se incluyen a las clases particula-
res sobre materias incluidas en los referi-
dos planes de ensefianza oficial, impartidas
fuera de los establecimientos educacionales
y con independencia de estos y las guarde-
rias y jardines materno-infantiles.

- Herramientas con fines educativos: uti-
les escolares, guardapolvos y uniformes.

Cuotas meédico — asistenciales

Los importes por cuota o abono a medicina
prepaga o aportes complementarios a obras so-
ciales, correspondientes al empleado y a las per-
sonas que tenga declarada como carga de fami-
lia. El importe a deducir por dichos conceptos
no podra superar el 5% de la ganancia neta del
ejercicio acumulada.

Primas de seguro: cobertura de vida y segu-
ros mixtos: solo se deducen los importes abona-
dos por seguro de vida; el tope a deducir, en el
afio 2025, es de $ 573.817.-

Donaciones

Se pueden deducir las donaciones hechas a
los fiscos nacionales, provinciales y municipa-
les, a las instituciones religiosas, asociaciones,
fundaciones y entidades civiles, siempre que
estén reconocidas por la AFIP como exentas del
impuesto a las ganancias.

Las donaciones pueden realizarse en efectivo
o en especie. Cuando se hagan en efectivo debe-
ran bancarizarse, es decir que la donacion ten-
dra que hacerse mediante dep0sito, giro o trans-
ferencia bancaria, cajero automatico, débito
automatico en cuenta o en tarjeta de crédito. La
deduccion se podra realizar hasta el limite del
5% de la ganancia neta del ejercicio acumulada.

Intereses por Préstamos
Hipotecarios

El importe de los intereses de créditos hipote-
carios para la compra o construccion de inmue-
bles destinados a casa-habitacion, hasta el im-
porte de $ 20.000 anuales.

Gastos de Sepelio

Los gastos de sepelio pueden deducirse cuan-
do ocurran en el pais y se originen en el falleci-
miento del empleado o de alguna de las perso-
nas informadas como carga de familia, hasta el
tope de $ 996,23.



Alquileres

Es deducible hasta el 40% del alquiler de la
vivienda, siempre que ese monto no supere el
minimo no imponible para cada periodo y que
no sea titular de un inmueble en ningun porcen-

taje.

Para deducir este concepto sera requisi-
to necesario que el monto de los alquileres
abonados se encuentre respaldado median-
te la emision de una factura o documento
equivalente por parte del locador.

Adicionalmente, tanto locador como lo-
catario podran deducir el 10% del monto
mensual en concepto de alquileres de in-
muebles destinados a casa-habitacion. Para
ello, el contrato de locacion debera estar
registrado en el servicio con clave fiscal
“Registro de Locaciones de Inmuebles —
RELI”.

Casas Particulares

Las personas que tengan personal de casas
particulares a su cargo pueden deducir la remu-
neracion y las contribuciones patronales abona-
das. El monto anual deducible no podra superar
la ganancia no imponible anual.

Gastos realizados por la adquisicion de
indumentaria y/o equipamiento para
uso exclusivo en el lugar de trabajo

La deduccion aplica si los gastos son obli-
gatorios y los realiza el empleado en lugar
del empleador, sin que se le reintegren los
fondos.

Aportes correspondientes a los planes de
seguro de retiro privados administrados
por entidades sujetas al control de la
Superintendencia de Seguros de la Nacion;
para el afio 2025, la deduccion maxima,
asciende a $ 573.817.-

Honorarios correspondientes a los servi-
cios de asistencia sanitaria, médica y para-
médica; se puede deducir los honorarios
abonados por servicios de asistencia sani-
taria, médica y paramédica del contribu-
yente y de las personas que, para el contri-
buyente, revistan el caracter de cargas de
familia.

Hospitalizacion en clinicas, sanatorios y
establecimientos similares.

- Prestaciones accesorias de la hospitaliza-
cion.

- Servicios prestados por los médicos en to-
das sus especialidades.

- Servicios prestados por los bioquimicos,
odontologos, kinesidlogos, fonoaudiologos,
psicologos, etc.

- Servicios prestados por los técnicos auxi-
liares de la medicina.

- Todos los demas servicios relacionados con
la asistencia, incluyendo el transporte de
heridos y enfermos en ambulancias o vehi-
culos especiales.

- La deduccion tiene un tope del 40% del
total facturado en el periodo fiscal y que no
se encuentren alcanzados por el sistema de
reintegro. El importe a deducir no podra
superar el 5% de la ganancia neta del ejer-
cicio.

IMPOSITIVA:

- Les recordamos que el decreto N° 70-2023
derog¢ la ley de alquileres N° 27.551, pero
contindan vigentes los incentivos fiscales
que estableci6 la ley N° 27.737. La ley de
impuesto a las ganancias, establecio en el
art. 85, -entre otras deducciones-, en los si-
guientes incisos:

h) Una deduccion general del 40% del impor-
te abonado por el contribuyente, en con-
cepto de alquileres destinado a casa habita-
cion (limite del minimo no imponible).

k) Una deduccion de hasta el 10% del monto
total anual de alquileres, destinados a casa
habitacién, sin limite anual.

Les recordamos que el salario minimo vital y
movil vigente para el mes de octubre 2025, es
de $ 322.200.-; se convoc6 para fines de
noviembre 2025, a una reunion del Consejo Nac
del Empleo, la Productividad y el SMVM, para
su actualizacion. Si su entidad esta recuperando
un préstamo por la via judicial, los nuevos valo-
res impactan en los plazos de recupero.

NORMATIVA

- Lesrecordamos que la resolucion N° 1.910-
25 del Directorio del INAES deben contar
con un perfil generado en la plataforma
“Tramites a Distancia” (TAD) y constituir

un domicilio electrénico, para recibir las
notificaciones del Organismo; les sugeri-
mos que dicho domicilio electronico debe
ser una casilla, que diariamente es verifica-
da en su mutual; es inapropiado insertar el
domicilio electronico “personal” del geren-
te, presidente, etc. (cuando se van de vaca-
ciones, ¢alguien lo mira?); si su mutual
declar6 como domicilio electrénico info@
mutual AAA.com.ar, ¢se abre diariamente?.

El pasado 11 de octubre de 2025 vencio el
plazo para remitir al INAES, la nomina de
asociados, que incorporo datos adiciona-
les, como Nivel de Riesgo, Condicién PEP
y el Codigo Provincia/Localidad/Departa-
mento. El sistema se denomina DPLAYOD,
que no permite la carga de la nueva némina
de autoridades o modificacion de los mis-
mos, hasta que haya cumplimentado la
carga masiva de asociados, incluyendo los
datos adicionales, que les indicamos.

El INAES mediante Resolucion N° 2.147-
25, estableci6 una prérroga de 60 dias
corridos para la presentacion de la noémi-
na de asociados en la pagina WEB del

INAES, cuyo vencimiento operara el pro-
ximo 11-12-2025.

Deben tener presente que, una vez cargada
la némina de asociados, deberan actualizar
la nomina de autoridades, ya que la carga
que anteriormente realizaban en el servicio
Res.5.587/12 no se encuentra disponible,
por haberse unificado en el nuevo servicio
Res 756-25.

Nueva herramienta de validacién para do-
cumentos electronicos: A través de un ac-
ceso directo disponible en el sitio web ofi-
cial del INAES se podra verificar que las
firmas en documentos electronicos sean
auténticas. La verificacion es online, gra-
tuita e instantanea: al ingresar al sitio se
debe adjuntar el documento en cuestion y
aguardar unos segundos a que aparezca la
leyenda en pantalla que confirma la valida-
cion del documento.
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Monumento a las victimas de Bhopal

3 - Dia internacional contra el uso
de plaguicidas

= Es un dia que conmemora a las victimas de la
a e n a r] 0 tragedia de Bhopal y supone una llamada de
atencion sobre las graves consecuencias
medioambientales y para la salud por el uso de
p a ra o S O D S agroquimicos.
La tragedia de Bhopal fue un acontecimiento
S ) ocurrido en el afio 1984, en India donde 16.000
ObJetWOS de Des.arrollos $°Sten]ble personas perdieron la vida y 500.000 resultaron
de las Naciones Unidas afectadas por un escape de gas téxico en una
planta para la produccion de plaguicidas.El producto
conocido con el nombre de metil isocianato dejo
secuelas permanentes a mas de 100.000 personas
chl EM BRE en ese pais y hoy la cifra estimada es de 25.000
muertes por esa terrible tragedia.
A raiz de este lamentable hecho, la Red de Accién
en Plaguicidas y 400 organizaciones mas, deciden
establecer un dia internacional del no uso de
plaguicidas para rendir un homenaje a todas las
victimas de este fatidico evento.
Los plaguicidas son productos quimicos que se
utilizan para controlar, prevenir y eliminar las plagas
gue nacen y se reproducen en las distintas
plantaciones alrededor del mundo. Estos productos
agroquimicos sintéticos fabricados por el hombre
comienzan a elaborarse desde que comenzo la
Segunda Guerra Mundial.
Hoy esta comercializacion se hace en casi todos los
paises para ser utilizados en la agricultura, pero los
costos en salud y otros graves dafos al ambiente
han sido y siguen siendo cuantiosos.
El uso indiscriminado y sin ningun tipo de control de
plaguicidas durante largas décadas, ha provocado
dafos irreparables no so6lo a la salud de la
poblacién, sino también, graves consecuencias para

Calendario feriados nacionales https://www.argentina.gob.ar/interior/feriados-nacionales-2023




el medio ambiente, incluyendo la fauna, la flora, los
mares, los bosques, etc.

Esta falta de conciencia de los seres humanos, en la
actualidad representa péerdidas que no se pueden
cuantificar. Aunque el objetivo principal siempre ha
sido erradicar la presencia de plagas que son las
causantes de muchas enfermedades, esto no se ha
podido lograr de forma definitiva, ya que siguen
existiendo insectos transmisores de patologias como
por ejemplo el dengue, la leishmaniosis, entre otros.
De acuerdo a estudios mas recientes, se cree que
en muchos casos, donde los insectos no logran ser
controlados, es porque han hecho resistencia al
excesivo uso de agroquimicos, que en lugar de
eliminarlos, aumentan su reproduccion.

Por otro lado, los dafios en la salud son una
realidad. Se han podido encontrar casos de
personas que sufren intoxicaciones e inclusive casos
de cancer. Los efectos no aparecen de inmediato,
sino que causan secuelas después de algunos afos
al estar expuestos a estas sustancias toxicas.

Las personas que corren mayor riesgo, son las que
se exponen de manera directa a los plaguicidas
como son los trabajadores del campo, quienes
pueden sufrir intoxicaciones agudas o cronicas,
segun sea el tipo de exposicion. La primera, cuando
la persona manipula el producto y de inmediato
empieza a experimentar sintomas. La cronica, puede
manifestarse después de mucho tiempo utilizando
plaguicidas.

Son millones las personas a nivel mundial que han
sido afectadas por el uso continuo de plaguicidas,
gue son fabricados con sustancias altamente toxicas
y contaminantes como el glifosato, un compuesto
guimico causante del cancer. Es un herbicida
altamente peligroso y que ya habia sido denunciado
por la Organizacion Mundial de la Salud.

Sus efectos son tan devastadores. Puede causar
danos irreversibles en los genes humanos. Este
agroguimico y muchos otros, entran en la categoria
de los mas peligrosos porque dafa todo a su paso.
Son capaces de destruir las aguas, los suelos, los
sedimentos, los animales, las plantas, y por
supuesto, para el hombre, ya que son bio
acumulables.De acuerdo a la Organizacion de las
Naciones Unidas, se ha podido determinar que el
uso de insecticidas y herbicidas son los causantes
de mas de 200.000 mil decesos cada afo en todo el
mundo.

Estas alarmantes cifras son el resultado de la
exposicion a estos gases quimicos. La mayoria de
los muertos se da en los paises mas pobres. En
este sentido, urge la puesta en marcha de planes
agricolas mucho mas seguros, donde no se tenga
gue recurrir mas a los plaguicidas, que en realidad
No se necesitan para proteger los alimentos de los
insectos y plagas que proliferan durante las
cosechas.

Fuente: https://lwww.diainternacionalde.com/fichal
dia-mundial-no-uso-plaguicidas

" Dia mundial del suelo’
o Sdedidembres

L

5- Dia mundial del suelo

El suelo y el agua, fuente de vida

La supervivencia de nuestro planeta depende del
precioso vinculo entre el suelo y el agua. Mas del
95% de nuestros alimentos proviene de estos dos
recursos fundamentales.

El agua del suelo, vital para que las plantas
absorban los nutrientes, une nuestros ecosistemas y
consolida una relacion simbidtica que es la base de
nuestros sistemas agricolas.

Sin embargo, debido al cambio climatico y la
actividad humana, nuestros suelos se estan
degradando, lo que ejerce una presion excesiva
sobre nuestros recursos hidricos. La erosion altera
el equilibrio natural, reduciendo la infiltracion de
agua y su disponibilidad para todas las formas de
vida. Las practicas sostenibles de gestion del suelo,
como la labranza minima, la rotacion de cultivos, la
adicion de materia organica y los cultivos de
cobertura, mejoran la salud del suelo, reducen la
erosion y la contaminacion y mejoran la infiltracion y
el almacenamiento del agua. Estas practicas
también preservan la biodiversidad del suelo,
mejoran la fertilidad y contribuyen a la retencion de

w
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carbono, desempeinando un papel crucial en la lucha contra
el cambio climatico.

El Dia Mundial del Suelo 2023 y su campafa tienen como
objetivo concienciar sobre la importancia y la relacion entre
el suelo y el agua para lograr sistemas agroalimentarios
sostenibles y resilientes. Celebremos la importancia de
nuestros suelos e involucrémonos para mejorar la salud de
los mismos.

Fuente: https://lwww.un.org/es/observances/world-soil-
day

10 n Dia de los derechos humanos

Declaracion Universal de Derechos Humanos cumple 75
anos. El 10 de diciembre de 2023 se cumplen 75 afos de
uno de los compromisos mundiales mas revolucionarios: la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos (DUDH).
Este documento historico consagra los derechos
inalienables que toda persona tiene como ser humano,
independientemente de su raza, color, religion, sexo, idioma,
opinion politica o de cualquier otra indole, origen nacional o
social, posicidon econdémica, nacimiento o cualquier otra
condicion.

La Declaracion fue proclamada por la Asamblea General de
las Naciones Unidas en Paris, el 10 de diciembre de 1948 y
establece, por primera vez, los derechos humanos
fundamentales que deben protegerse en el mundo entero.
Disponible en mas de 500 lenguas, es el documento mas
traducido en todo el mundo.

Una campafna de un afio de duracion centrada en la
universalidad, el progreso y el compromiso, culminara en un
acto de alto nivel en diciembre de 2023 en el que se
anunciaran compromisos mundiales e ideas para concretar
el futuro de los derechos humanos. Tema 2023: Dignidad,
libertad y justicia para todos. En las décadas transcurridas
desde la adopcion de la Declaracion en 1948, los derechos
humanos han sido mas reconocidos y garantizados en todo

el mundo. Ha servido de base para un sistema de
proteccion de los derechos humanos en expansion que hoy
se centra también en grupos vulnerables como las personas
con discapacidad, los pueblos indigenas y las personas
migrantes.No obstante, la promesa de la Declaracion de
dignidad e igualdad de derechos para todas las personas,
ha venido sufriendo un ataque constante durante los ultimos
afos. Cuando el mundo se enfrenta a desafios nuevos y
continuados —como las pandemias, los conflictos, las
desigualdades crecientes, la quiebra moral del sistema
financiero mundial, el racismo y el cambio climatico—, los
valores y los derechos consagrados en la Declaracion sirven
de guia para nuestras acciones colectivas de no dejar a
nadie atras. La camparfa de los 75 afos de los Derechos
Humanos, de un afio de duracion, tiene por objetivo
reorientar nuestro trabajo y medidas hacia un mayor
conocimiento de la universalidad de la Declaracion y el
activismo asociado a ella.

Declaracion Universal de Derechos Humanos (art. 1): Todos
los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y
derechos y, dotados como estan de razén y conciencia,
deben comportarse fraternalmente los unos con los otros.

Fuente: https://lwww.un.org/es/observances/human-
rights-day

11.

Comprometernos a restaurar los ecosistemas de montafna

Dia internacional de las montanas

Las montaias son joyas naturales que debemos atesorar.
Estos ecosistemas albergan el 15% de la poblacion mundial
y aproximadamente la mitad de la reserva de la diversidad
biol6gica del mundo. Ademas, suministran agua dulce para
mas de la mitad de la humanidad, lo que ayuda a sustentar
la agricultura y a suministrar energia limpia y medicamentos,
y albergan 25 de los 34 puntos criticos de biodiversidad de
todo el mundo.
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Sin embargo, se encuentran fuertemente amenazadas por
el cambio climatico, la sobreexplotacion y la contaminacion,
aumentando los riesgos para las personas y el planeta.

A medida que las temperaturas aumentan, los glaciares de
montafia se derriten, y los habitantes de las alturas —entre
los mas pobres del mundo— y las especies de montana,
afrontan mayores dificultades para sobrevivir.

A su vez, la tala de bosques para la agricultura, los
asentamientos o la infraestructura puede contribuir en la
erosion del suelo de montafna, asi como la pérdida del
habitat.Esta erosion, junto a la contaminacion, dafian la
calidad del agua que fluye rio abajo, asi como la
productividad de las tierras. De hecho, se estima que la
degracion de la tierra ya afecta a 311 millones de habitantes
de zonas rurales montafosa. De estos, mas de la mitad son
vulnerables a la inseguridad alimentaria.Este problema es
cosa de todos. De ahi que debamos reducir la huella de
carbono, cuidar y restaurar este tesoro natural.

Este afno el tema para el Dia Internacional de las Montafas,
promovido por la FAO, es “Restauracion de los ecosistemas
de montana” y pretende sensibilizar sobre la relevancia de
los ecosistemas de montaia y demandar soluciones,
mejores practicas e inversiones basadas en la naturaleza
gue construyan resiliencia, reduzcan la vulnerabilidad y
aumenten la capacidad de las montafnas para adaptarse a
las amenazas diarias y los eventos climaticos extremos.

Fuente: https://lwww.un.orgl/es/lobservances/epidemic-
preparedness-day

Una doctora dirige un grupo de profesionales medicos
voluntarios.
Foto: ONU Mujeres/Louie Pacardo

27.

Como demostroé la pandemia de coronavirus (COVID-19) a
la que nos henos enfrentado, las principales enfermedades

Dia mundial de la preparacion
ante las epidemias

infecciosas y epidemias tienen repercusiones devastadoras
en la vida humana, que esta haciendo estragos en el
desarrollo social y econémico a largo plazo. Las crisis
sanitarias mundiales amenazan con saturar los sistemas de
salud ya sobrecargados, interrumpir las cadenas mundiales
de suministro y destruir los medios de subsistencia de las
personas, en particular de las mujeres y los nifios, asi como
la economia de los paises mas pobres y vulnerables de una
forma desproporcionada.

Necesitamos con urgencia de disponer de sistemas de
salud solidos vy resilientes, que lleguen a las personas que
son vulnerables o se encuentran en situaciones de
vulnerabilidad.

Si no prestamos atencion en el plano internacional, las
futuras epidemias podrian ser mas intensas y graves que
los brotes anteriores. Es fundamental concienciar al publico,
intercambiar informacién, conocimientos cientificos y
mejores practicas, impartir educacion de calidad e instituir
programas de sensibilizacion sobre las epidemias en los
planos local, nacional, regional y mundial, puesto que son
medidas eficaces para prevenir las epidemias y responder a
ellas.

Debemos mejorar en el area de prevencion de las
epidemias y para ello deberemos aplicar la experiencia
adquirida sobre la forma de gestionarlas y de prevenir la
interrupcion de los servicios basicos, asi como de aumentar
el grado de preparacion para responder cuanto antes y de
la manera mas apropiada a las epidemias que puedan
surgir. Asimismo, debemos optar por un enfoque integrado
Una Salud que fomenta la cooperacion entre la salud
humana, la sanidad animal y la sanidad vegetal, asi como el
sector ambiental y otros sectores pertinentes.

Como hemos podido comprobar con la actual pandemia, la
importancia de la cooperacion internacional y el
multilateralismo en la respuesta a las epidemias es crucial.
Debemos destacar la relevancia de la colaboracion y la
solidaridad entre cada persona, la comunidad y el Estado, y
las organizaciones regionales e internacionales, en todas
las etapas de la gestion de las epidemias, asi como la
importancia de incorporar una perspectiva de género a este
respecto.

El sistema de las Naciones Unidas, en particular la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), juega un papel
fundamental en la coordinacion de las respuestas a las
epidemias, como dicta su mandato, y en el apoyo a los
esfuerzos nacionales, regionales e internacionales dirigidos
a prevenir y mitigar las repercusiones de las enfermedades
Infecciosas y las epidemias y hacerles frente, si queremos
seguir avanzando en la consecucion de la Agenda 2030.

Es también crucial el papel que juegan los Gobiernos y la
responsabilidades que tienen, asi como la contribucion
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indispensable de las partes interesadas pertinentes para °
hacer frente a los problemas sanitarios mundiales, en a e n a r] 0
especial la de las mujeres, que constituyen la mayoria del

personal sanitario en todo el mundo. l O D S
Los Estados Miembros deben comprometerse a velar por p a ra OS

una participacion inclusiva, equitativa y no discriminatoria,

prestando especial atencion a las personas que son Objetivos de Desarrollos Sostenible
de las Naciones Unidas

vulnerables o se encuentran en situacion de vulnerabilidad,
que tienen la probabilidad mas alta de contagio.

La Asamblea General de la ONU ha establecido el Dia
Internacional de la Preparaciéon ante las Epidemias que se
celebra el 27 de diciembre con el fin de resaltar la

importancia de la prevencion de las epidemias y la chl EM BRE

preparacion y la colaboracion para darles respuesta.

Fuente: https:/lwww.un.org/es/observances/epidemic-
preparedness-day

Calendario feriados nacionales https://www.argentina.gob.ar/interior/feriados-nacionales-2023
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Nuevos conocimientos sobre el cancer
de mama cambian los pronosticos
y la esperanza de vida

Por Dr. Mario Bruno

1 pasado 19 de octubre se conmemoro el
Dia internacional de lucha contra el can-
cer de mama, que sigue siendo el tumor
mas frecuente en las mujeres de todo el mundo
Por esta razon, durante este mes, llamado “Mes
Rosa”, se recuerda la importancia de la detec-

cion precoz y el acceso a los controles médicos.
Pero mas alla de las campafias de concientiza-
cion, los ultimos afios han traido cambios pro-
fundos en la forma de diagnosticar y tratar esta
enfermedad.

La investigacion cientifica avanza a gran
velocidad, y esos progresos ya estan transfor-
mando la vida de miles de pacientes. Hace ape-
nas dos décadas, el cancer de mama se clasifica-
ba de manera general, y los tratamientos eran
practicamente los mismos para la mayoria de
las mujeres. Hoy, gracias a la biologia molecu-
lar y a la genomica, se sabe que no existe “un
solo” cancer de mama, sino muchos subtipos
distintos, cada uno con su propio comporta-
miento y respuesta a las terapias. Este conoci-
miento permitié una medicina mucho mas per-

sonalizada, en la que el tratamiento se adapta a
las caracteristicas genéticas del tumor y a las
condiciones de cada paciente.

Uno de los mayores avances proviene de la
tecnologia aplicada al diagnéstico. La mamo-
grafia digital y, en algunos casos, la tomosinte-
sis mamaria 3D, permiten detectar lesiones cada
vez mas pequefias, antes de que sean palpables.
En los casos de dudas, la resonancia magnética
mamaria se ha incorporado como complemento
fundamental. Ademas, los laboratorios de pato-
logia incorporaron técnicas de biologia molecu-
lar que permiten identificar alteraciones especi-
ficas en el ADN tumoral. Estas pruebas ayudan
a determinar, por ejemplo, si un tumor respon-
dera mejor a la quimioterapia, a las terapias
hormonales o a los nuevos farmacos dirigidos.



En paralelo, los estudios genéticos germinales,
realizados sobre una muestra de sangre o saliva,
permiten saber si la persona tiene predisposi-
cion hereditaria. Detectar una mutacion a tiem-
po puede salvar vidas, ya que posibilita una vi-
gilancia estrecha o incluso intervenciones pre-
ventivas.

Respecto a los tratamientos, son mas perso-
nalizados y menos agresivos La medicina de
precision permitio reducir el uso indiscriminado
de la quimioterapia, reservandola solo para quie-
nes realmente la necesitan. Hoy, muchas pacien-
tes pueden tratarse con medicamentos que ac-
tian de manera mas especifica y generan menos
efectos secundarios. Entre las mayores noveda-
des se encuentran los anticuerpos monoclonales
y las terapias dirigidas, que acttian sobre tumo-
res con un gen (HER”) sobreexpresado.

Estos farmacos han cambiado radicalmente
el pronostico de este tipo de cancer, antes consi-
derado muy agresivo.

Otro paso importante fue la aparicion de los
llamados inhibidores de CDK4/6, que son medi-

camentos que detienen la division de las células
cancerosas al bloquear la actividad de las enzi-
mas CDK, que son esenciales para el ciclo celu-
lar, y que estan indicados en cancer de mama
hormono dependiente avanzado o metastasico.
Su incorporacion en etapas tempranas, tras ciru-
gia y hormonoterapia, redujo significativamente
el riesgo de recaida en pacientes de alto riesgo,
segun demostraron diferentes estudios. También
surgieron tratamientos basados en la inhibicion
de las enzimas PARP, una clase de medicamen-
tos especialmente utiles en mujeres con muta-
ciones BRCA. Presentan resultados alentadores
tanto en enfermedad localizada como metastasi-
ca.

Otra linea de investigacion prometedora es la
inmunoterapia, que estimula las defensas del
propio organismo para atacar el tumor. En algu-
nos subtipos de cancer de mama triple negati-
vo, dichos farmacos mostraron beneficios cla-
ros cuando se combinaron con quimioterapia.
Respecto a la cirugia y a la radioterapia, cada
vez son menos invasivas. La cirugia conserva-

dora es hoy el estandar cuando el tumor se de-
tecta a tiempo. En muchos casos se puede pre-
servar la mama, y en aquellos casos que no, la
reconstruccion inmediata ofrece resultados esté-
ticos y psicologicos muy superiores. Ademas,
los avances en técnicas de localizacion del gan-
glio centinela permiten evitar cirugias axilares
extensas, reduciendo el riesgo de linfedema y
otras complicaciones.

En radioterapia, los progresos tecnoldgicos
permiten irradiar solo las areas necesarias con
alta precision. Sin embargo, y pese a todos los
avances, el mejor tratamiento sigue siendo la de-
teccion temprana. Una mamografia anual a par-
tir de los 40 afioso antes, si hay antecedentes
familiares, puede marcar la diferencia entre un
tratamiento simple y uno complejo, y en la su-
peracion de la enfermedad.

Hoy, mas del 90% de las mujeres diagnosti-
cadas en etapas tempranas estan libres del can-
cer y pueden continuar con su vida normal.

CUANDO LAS MUTUALES DE
BUENOS AIRES SE UNEN,
EL MUTUALISMO CRECE
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Dia Mundial
de la lucha
contra el SIDA

1 / Dia mundial de la lucha contra el SIDA

El 1 de diciembre de cada afio, la UNESCO, ONUSIDA, patroci-
nadores y otros asociados unen sus esfuerzos para conmemo-
rar el Dia Mundial de la Lucha contra el SIDA.

Aunque se han realizado progresos considerables para acabar
con el SIDA como amenaza para la salud publica, la epidemia
del VIH no ha sido erradicada y las personas jovenes siguen

expuestas de manera desproporcionada a este tipo de riesgo.
Solo en 2020, 410.000 jévenes de entre 10 y 24 afios se infec-
taron por el VIH, de los cuales 150.000 eran adolescentes de
entre 10 y 19 afios. Ademas, el conocimiento exhaustivo del VIH
entre los jovenes sigue siendo demasiado bajo, con solo uno en
tres demostrando conocimientos precisos.

La Educacion Integral en Sexualidad (CSE, por sus siglas en
inglés) es esencial para que las personas jovenes sean capaces
de protegerse del VIH. La CSE también ayuda a que los jovenes
eviten los embarazos precoces y otras infecciones de transmi-
sion sexual (ITS), les incita a que busquen informacion sobre
cuestiones relativas a la salud y otros servicios de este ambito,
promueve los valores de la tolerancia, de respeto mutuo y la no
violencia en sus relaciones, y de ese modo garantiza una transi-
cion sana hacia la edad adulta.

La labor que lleva a cabo la UNESCO en el &mbito de la educa-
cion y el VIH, en particular mediante estrategias con miras a
aumentar el acceso a una educacion integral de la sexualidad
de calidad y lograr una educacion inclusiva en un entorno segu-
ro, es parte esencial de la respuesta para hacer frente al SIDA a
nivel mundial. La UNESCO apoya a los asociados y a las autori-
dades nacionales competentes del sector educativo para que
puedan reforzar los planes de estudio existentes, asi como
adaptar sus contenidos y enfoques a los diferentes entornos
locales.

ﬂk\‘ﬂ‘! k
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MENSAJE DE LA DIRECTORA GENERAL

“La pandemia de COVID-19 ha sacado a la luz los vinculos
entre la educacion, la salud y la igualdad. También nos ha recor-
dado que la informacion precisa es una de nuestras herramien-
tas de salud publica mas poderosas. El sector de la educacion
cumple una funcion transformadora en la promocion de la salud
y el bienestar de todos los alumnos y en la eliminacion de las
desigualdades, el estigma y la discriminacion. Es por esta razon
que para la UNESCO es un orgullo anunciar, con motivo del Dia
Mundial del Sida 2021, la presentacion de un nuevo e interesan-
te conjunto de recomendaciones sobre como satisfacer en el
sector de la educacion las necesidades de los jovenes que
viven con el VIH”. Audrey Azoulay, Directora General de la
UNESCO, con motivo del Dia Mundial de la Lucha contra el
SIDA, 2021.

Fuente: https:/les.unesco.org/lcommemorations/worldaidsday




3 | Dia internacional de las personas con discapacidad

La innovacion para impulsar un mundo accesible y equitativo
Este afo el tema del Dia Internacional de las Personas con Dis-
capacidad es “Soluciones transformadoras para un desarrollo
inclusivo: el papel de la innovacion para impulsar un mundo
accesible y equitativo”. La inclusion de la discapacidad es condi-
cion esencial para el respeto a los derechos humanos, el desa-
rrollo sostenible, la paz y la seguridad. También es una cuestion
clave para cumplir con la promesa de “no dejar a nadie atras” de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Respetar los dere-
chos de las personas con discapacidad no es solo una cuestion
de justicia, sino una inversion en nuestro futuro coman. Las crisis
complejas e interconectadas a las que se enfrenta la humanidad
hoy en dia, como las conmociones derivadas de la pandemia del
COVID-19, la guerra en Ucrania y en otros paises o el cambio
climatico, plantean retos humanitarios de una naturaleza sin pre-
cedentes, asi como amenazas para la economia mundial. A
menudo, en los momentos de crisis, las personas en situacion de
vulnerabilidad, como las personas con discapacidad, son las mas
excluidas y olvidadas. En consonancia con la premisa central de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de “no dejar a
nadie atras”, es crucial que los gobiernos y los sectores publico y
privado encuentren, conjuntamente, soluciones innovadoras para
y con las personas con discapacidad para hacer del mundo un
lugar mas accesible y equitativo. La Estrategia de las Naciones
Unidas para la inclusion de la discapacidad El 11 de junio de
2019, el Secretario General, Antonio Guterres, lanzé la Estrategia
de las Naciones Unidas para la Inclusion de la Discapacidad,
acorde con su compromiso de hacer que las Naciones Unidas
sean una organizacion inclusiva para todos.

La Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la Dis-
capacidad constituye la base de un progreso sostenible y trans-
formador hacia la inclusion de la discapacidad en todos los pila-
res de la labor de la ONU. Con esta estrategia, las organizacio-
nes del sistema de la ONU reafirman que la realizacion plena y
completa de los derechos humanos de todas las personas con
discapacidad es un componente inalienable, indisociable e indivi-
sible de todos los derechos humanos y libertades fundamentales.
El alfabeto en lenguaje de signos pintado en la pared de una
escuela de Uganda. FOTO:UNICEF/Uganda/Barbeyrac

Fuente https:/lwww.un.orgl/es/observances/day-of-persons-wi-
th-disabilities

30 / Aniversario de la sancidon de la Ley de acceso
a la interrupcioén voluntaria del embarazo (IVE)
y del Plan de los 1.000 Dias en Argentina

El 30 de diciembre se cumple un nuevo aniversario de la sancion
de las leyes de Interrupcion Voluntaria del Embarazo (IVE) y del
Plan de los 1.000 dias. ElI Programa Nacional de Educacién
Sexual Integral propone algunas claves para abordar estas nor-
mativas, desde la perspectiva de la ESI, en el ambito educativo.

La Ley N.° 27.610, de Interrupcion Voluntaria del Embarazo (IVE),
reconoce el derecho a decidir y acceder a la interrupcion volunta-
ria del embarazo hasta la semana catorce inclusive del proceso
gestacional. A partir de la semana quince, es posible acceder a la
Interrupcion Legal del Embarazo (ILE), en casos en los que el
embarazo fuera producto de una violacion y/o en situaciones en
las que la vida o la salud de la persona gestante corran peligro.
Ademas, garantiza su derecho a recibir informacion sobre el pro-
cedimiento y sobre los cuidados posteriores como la atencion de
salud durante todo el proceso incluyendo la provision de métodos
anticonceptivos.

Por su parte, la Ley N.° 27.611 de Atencion y Cuidado Integral de
la Salud durante el Embarazo y la Primera Infancia, mas conoci-
da como «Plan de los 1.000 dias», tiene como objeto fortalecer
el cuidado integral de la salud y los derechos desde el embarazo,
el nacimiento y hasta los 3 afios de vida. Esta normativa se arti-
cula con otras leyes que tienen como objetivo la proteccion de la
primera infancia y garantizan el derecho de nifias y nifos al cui-
dado, la salud y la educacién, especificamente, la educacion
sexual integral (ESI).

Fuente https://lwww.educ.ar/
noticias/200572/a-un-antildeo-de-la-sancioacuten-de-las-leyes-
de-ive-y-1000-diacuteas-reflexiones-en-clave-de-esi



http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/345000-349999/346231/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/345000-349999/346233/norma.htm
https://www.educ.ar/noticias/200572/a-un-antildeo-de-la-sancioacuten-de-las-leyes-de-ive-y-1000-diacuteas-reflexiones-en-clave-de-esi
https://www.educ.ar/noticias/200572/a-un-antildeo-de-la-sancioacuten-de-las-leyes-de-ive-y-1000-diacuteas-reflexiones-en-clave-de-esi
https://www.educ.ar/noticias/200572/a-un-antildeo-de-la-sancioacuten-de-las-leyes-de-ive-y-1000-diacuteas-reflexiones-en-clave-de-esi

m NOVIembre 2025 ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

522939
205179

fm\\ ;
S \ @ 3 ) s

g g ° g’
-10.365 '{?\LF - @ g

Informe de coyuntura
economica financiera

Noviembre 2025



Noviembre 2025 E

Panorama internacional

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL
Perspectivas de la economia mundial - Octubre 2025
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Perspectivas de la economia mundial - Octubre 2025

El Fondo Monetario Internacional proyecta
que la economia global crecera 3,2% en 2025,
un poco menos de lo previsto un afio atras.

El menor impulso se explica por el aumen-
to del proteccionismo y la incertidumbre co-
mercial, aunque el impacto ha sido menor de
lo temido.

Las economias avanzadas creceran alre-
dedor del 1,5%, con Estados Unidos en 2,0%,
mientras que los mercados emergentes se ex-
pandiran cerca del 4,2%.

La inflacion mundial descendera gradual-
mente hacia el 4,2%, y el comercio internacio-
nal seguira creciendo, aunque con una tenden-
cia a dividirse en bloques regionales y cadenas
de suministro mas cerradas.

Advierte que las politicas mas duras hacia
la inmigracion estan reduciendo la disponi-
bilidad de trabajadores en sectores clave como
servicios, salud y construccion. Esta menor
oferta laboral encarece los salarios y puede

presionar la inflacion, especialmente en eco-
nomias con bajo desempleo. Al limitar la lle-
gada de migrantes jovenes, se agrava el en-
vejecimiento poblacional y se reduce la base
de contribuyentes, afectando el crecimiento po-
tencial.

El resultado es un mercado laboral tenso:
faltan trabajadores en algunas areas y la crea-
cion de empleo pierde dinamismo.

En términos simples, menos migracion no
significa mas empleo local, sino menor pro-
duccién y mayores costos.

Tras afios de politicas expansivas, muchos
paises acumulan niveles récord de deuda pu-
blica.

El FMI sefiala que esto aumenta el costo
del crédito: los gobiernos deben ofrecer tasas
mas altas para colocar bonos, lo que encarece
también el financiamiento privado.

Una porcion creciente del presupuesto se
destina al pago de intereses, reduciendo el
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margen fiscal para politicas sociales, infra-
estructura o innovacion. Si el crecimiento no
mejora, los paises pueden caer en una “trampa
de deuda”, donde deben ajustar el gasto o su-
bir impuestos, enfriando atin mas la economia.

El FMI compara el entusiasmo actual por
la inteligencia artificial con el boom punto-
com de los afios noventa. La inversion masiva
en empresas tecnolégicas impulso las bolsas y
el consumo, pero podria ser insostenible si las
ganancias reales tardan en materializarse.

Si las expectativas no se cumplen, una co-
rreccion brusca en los precios de las acciones
tecnoldgicas podria contagiar a otros sectores.

Esto afectaria el crédito, la riqueza de los
hogares y la confianza empresarial, con conse-
cuencias macroeconomicas amplias. El ries-
go no es la tecnologia en si, sino la euforia fi-
nanciera que promete mas de lo que puede
ofrecer a corto plazo.



54] Noverire 2025 | MUNDO MUTUAL

Directora gerente - FMI

La Directora Gerente del FMI, Kristalina Georgieva, sefial6: “el aumento de la
deuda infla los pagos por intereses, ejerce presion al alza sobre los costos de endeu-
damiento, limita otras partidas de gasto y reduce la capacidad de los gobiernos para
amortiguar los shocks”.

CEPAL
Comunicado de prensa - Octubre 2025

Proyecciones de crecimiento (PIB real, variacion porcentual anual)

Caribe creceran 2,4% en 2025 y 2,3% en 2026

El informe advierte que la region permanece atra ARGENTINA 43 3.8
pada en una “trampa de bajo crecimiento”, cor  BOLIVIA 1,0 0,5
tasas promedio cercanas al 2%. BRASIL 25 2.0
La inversion sigue siendo insuficiente, la pro
ductividad se mantiene estancada y los mercado: CHILE 2,6 2,2
laborales muestran escaso dinamismo. A esto s« COLOMBIA 25 2.7
suma una alta desigualdad que limita el consumc PARAGUAY a5 40
interno y restringe la movilidad social. ’ ’
En sintesis, la region enfrenta el desafio dere ~ URUGUAY 2,3 2,2
cuperar su capacidad de crecer de manera soste  MEXICO 0,6 1,3

nida y con mayor inclusion social.

Panorama nacional

EMAE - Estimado mensual de ayuda econdmica - Agosto 2025

El dato representa una suba del 0,3% respecto
a julio, interrumpiendo asi una racha de tres
meses consecutivos con bajas mensuales.

No obstante, tal suba resulta insuficiente para
sacar a la actividad del estancamiento que regis-
tra desde febrero pasado.

También resulta significativo que la serie de
tendencia-ciclo del indicador haya presentado una
nueva caida en agosto, confirmando el mowmen-
to recesivo de la actividad general.

El promedio acumulado en los primeros 8
meses del afio presenta un incremento del 6,3%
respecto a similar lapso del afio anterior, en tanto
que se ubica un 2,4% por encima de igual perio-
do de 2023.
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155 Indice base 2004=100
153 serie sin estacionalidad
151 Comparacion sectorial respecto
149 al periodo enero-agosto de 2023:
147
145 Alzas
Agricultura y Ganaderia (+48,6%),
143 Intermediacién Financiera (+14,1%)
141 Explotacion de Minas y Canteras (+15,5%)
139 Hoteles y Restaurantes (+11,6%)
137 Bajas
135 . Pesca (-18,1%)
e L B B B e T e e e e e e Construccién (-14,6%)
gi E-E Eii% £gaes gﬁ- 'E'-E E‘ii & $Le¥ gjﬁ 'E'-E E‘ii < $L3s gj E-E %'E.'E. & Industria Manufacturera (-10%)
Comercio Minorista y Mayorista (-5%)
INDEC

IPI - Indicador de produccion a la industria manufacturera - Agosto 2025

En agosto la actividad industrial crecio 0,¢
respecto al mes anterior.

Aun asi, el nivel general se mantiene 3,5% [
debajo de diciembre pasado y contintia en terre
recesivo.

La tendencia-ciclo sigue negativa, sin sefia
firmes de recuperacion desde el tercer trimes
del afio anterior.

En promedio, la produccion industrial se ubi
6,7% por debajo del periodo 2021-2023.
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INDEC

IPI - Indicador de produccion a la industria manufacturera - Agosto 2025
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ICII - (Utilizacion de la capacidad instalada en la industria) - Agosto 2025

Refinacion del petrdleo

Industrias metdlicas basicas
Productos alimenticios y bebidas
Papel y candn

Sustancias y productos quimicos
Mivel general

Productos minerales no metdlicos
Industria automotriz

Edicidn a impresion

Productos dal tabaco
Melalmecdinica exceplo automolores
Productos dé caucho y plistico

Productos taxtiles
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MUNDO MUTUAL

IPI

Indice base 2004=100
serie sin estacionalidad

Variacion interanual agosto:

Alzas

Productos de Tabaco (+8,2%)
Vehiculos Automotores (+5,4%)
Alimentos y Bebidas (+2,1%)

Bajas

Otros Equipos de Transporte (-3,6%)
Minerales no Metalicos (-3,2%)
Productos de Metal (-3%)

Textiles muestra la caida mas pronunciada:
acumula 6 meses consecutivos de bajas y se
ubica 29,2% por debajo de noviembre/2023

AGOSTO 2023

AGOSTO 2024

AGOSTO 2024
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ISAC - Indicador sintético de la actividad de la construccion - Agosto 2025
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COMERCIO - Encuesta de supermercados - Agosto 2025
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Durante agosto la actividad de la Construccién
anot6 un alza del 0,5% respecto al mes anterior.

El sector presenta un leve rebote respecto al
“fondo del pozo”, acaecido en la primera mitad
del afio anterior, aunque la tasa de progreso en
muy leve y declinante con el correr de los meses,
evidenciando la falta de fundamentos solidos que
la sostengan. La tendencia-ciclo se mantiene en
terreno negativo, confirmando el mal momento
productivo sectorial.

Respecto a lo sucedido en septiembre, los da-
tos adelantados sefialan leves mejoras, tanto en la
produccion de cemento (+3,4%) como en la de-

manda de insumos privada recabada por el Indice
Construya (+1,1%).

Indice base 2004=100
serie sin estacionalidad

Las ventas reales en supermercados siguen
rolucionando negativamente.

En agosto se verifico una reduccion del 0,2%
specto a lo registrado en julio, en lo que resul-

la quinta baja mensual consecutiva.

En los ocho primeros meses la variacion inte-
nual acumulada se reduce al 3,1% respecto a
s bajos niveles de 2024. En el acumulado del
i0 las mayores bajas in- teranuales se registran
1 articulos de limpieza (-13,4%) y productos
» almacén (-4,6%).

De acuerdo a la encuesta cualitativa, la mayo-
1 de los empresarios del sector consideran que
situacion comercial es mala, previendo reduc-
ones de personal a corto plazo.

INDEC

Indice base 2017=100
serie sin estacionalidad
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INTERCAMBIO COMERCIAL ARGENTINO - Septiembre 2025

Las exportaciones muestran una suba en su
valor del 17% interanual, basicamente por un  Resumen ejecutivo
incremento del 15% en las cantidades ven-
didas, dado que los precios medios practi-
camente no reflejaron variacién.

Las importaciones registraron un ascenso in-
teranual del 21%, también en funcioén a la su-
ba de su volumen.

De esta forma, en los 9 meses transcurri-
dos del afio, se acumula un superavit de USD
6.030 millones en el comercio de bienes, sen-
siblemente inferior a los USD 15.060 millo-
nes que se habian registrado durante similar
lapso de 2024.

Exportaciones por grandes

rubros e importaciones 1.577“' 21,9%
pOT Usos econdmicos. 2 025, | 24.9% Bienes de capital

En millones de délares, Prodora prim;rim T47,7% via

participacion y variacion 1 43.0% v
porcentual - Setiembre 2025

2.253. ]31 3%
Bienes intermedios
T1,6%via

Manufacturas de

origen agropecuario
T 11,2% via

2.982u|36,7% ﬁ

Combustibles y lubricantes
T3,9% via

1.302u|18,1%

Piezas y accesorios para
bianus de capital

€ ) HiAD O Eg

2.155u|26,5%

4 -1,3% via
Manufacturas de -
arigen industrial
1 3,5% via .1 A57u|161%
Bienes de consumo
T 45 T% v.ia
967u]11.9% " 618u|86%
Combustibles y energia Vehiculos automotores de pasajeros
T 25,0% via 1 68,6% via
109u|1,5%
Resto de importaciones ™
1 376,1% uia
M: millones de USD.

T 4 via: variacion porcentual respecto a igual periodo del afio anterior,
" Incluye bienes despachados mediante servicios postales (courien.




{
C
1>
r-

c

MUNDO !

4

Noviembre 2025 m

PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES SEGUN INTERCAMBIO COMERCIAL - Septiembre 2025
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Indice de precios al consumidor - Octubre 2025

Variacion % interanual

Variacion % mensual Variacion % acumulada
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Octubre de 2025 - Variaciones mensuales del nivel general del IPC. Total nacional
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Indice de precios al consumidor - Octubre 2025
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Variacion por divisiones

F Larple

El anuncio: un “salvataje”
en busca de estabilidad

El BCRA anunci6 un acuerdo marco con el Tesoro de EE.UU. por
hasta USD 20.000 millones en swaps de monedas.

El comunicado oficial sefiala: “El objetivo de este acuerdo es con-
tribuir a la estabilidad macroeconémica, con especial énfasis en pre-
servar la estabilidad de precios y promover un crecimiento sosteni-
ble.” No implica ingreso inmediato de fondos: es un acuerdo marco,
no un swap operativo.

El gobierno busca reforzar reservas y frenar expectativas de deva-
luacion. El tipo de cambio funciona hoy como un ancla inflacionaria.

Intervenciones y asistencia:
el factor financiero real

Scott Bessent, Secretario del Tesoro, afirmé: Los esfuerzos del
presidente Milei para revertir décadas de declive de su nacion... son
de importancia critica.

Afiadio: Una Argentina fuerte y estable como buen vecino es expli-
citamente de interés estratégico para los Estados Unidos.

Las declaraciones se interpretan como una apuesta politica y
geoestratégica hacia el actual gobierno argentino. Se vincula con la
busqueda de EE.UU. de reducir la influencia de China en América
Latina. EI compromiso del gobierno sera sacar a China de Argentina.

El respaldo politico: Washington
Yy SuU mensaje

Bloomberg informo6 intervenciones del Tesoro por entre USD 400 y
500 millones, aunque analistas estiman hasta USD 2.000 millones.

Segun Bessent, el Tesoro “compré pesos” en el mercado, ayudando
a estabilizar la demanda de divisas.

No hay datos oficiales sobre montos ni mecanismos de ejecucion.
La operacion reflejaria apoyo tactico mas que un rescate formal, sin
transparencia plena sobre condiciones.

El Tesoro de EE.UU. intervino comprando pesos para estabilizar la
demanda de divisas.

Mas ddlares,
menos autonomia

En su gira, el ministro Caputo afirmd: La dolarizacién esta descar-
tada, aunque es una alternativa. También sostuvo: Seguiremos inten-
tando que circulen cada vez mas dodlares en la economia.

El swap refuerza la estrategia de anclar expectativas en el dolar,
pero también aumenta la exposicion externa.

EE.UU., el FMI y los mercados aparecen como socios y arbitros del
rumbo econdémico.

El desafio no es solo conseguir délares, sino decidir bajo qué con-
diciones y con qué grado de autonomia.
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La union hace la fuerza
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https://www.facebook.com/GRUPO-Cooperativo-Mutual-Devoto-105176624657222/
https://grupodevoto.com.ar/

