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Por Jorge Pedro Nuiez

nalizar una circunstancia antes de que

se convierta en un hecho concreto su-

pone una anticipacion a sus efectos; si
no se materializa, al menos ese analisis podria
constituirse en un antecedente frente a una si-
tuacion similar futura.

Es, tal vez, el caso del proyecto de ley que
present6 en abril de este afio la Diputada Na-
cional Soledad Carrizo (UCR-Cérdoba), para
reformar dos articulos de la Ley de Mutualida-
des 20.321: el 6° y el 23°. El proyecto puede
leerse en https://www4.hcdn.gob.ar/depen-
dencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/
TP2025/1634-D-2025.pdf

Ignoramos si esta presentacion prosperara
en ambas camaras del Congreso Nacional, pe-
ro de todos modos nos permite reflexionar so-
bre lo sustancial, que es una imposicion nor-
mativa sobre una cuestion que requiere, antes
bien, una accion persuasiva. ¢ Por qué? Porque
la igualdad de géneros esta altamente naturali-
zada en las entidades mutuales, y fomentada
permanentemente tanto por la CONAM- Con-
federacion Nacional de Mutualidades, como la
CAM - Confederacion Argentina de Mutuali-
dades.

La Diputada Carrizo presenta en sus funda-
mentos estadisticas del INAES — Instituto Na-
cional de Asociativismo y Economia Social,
que sefialan una baja participacion femenina

Editorial

en los cargos directivos y gerenciales: son da-
tos irrefutables provenientes del Re empadro-
namiento Nacional y Censo Economico Sec-
torial de Cooperativas y Mutuales 2008. Y
asegura que: “...han permanecido (las mujeres)
excluidas de las esferas de decision, o incluso
reducidas al estatus de menores, incluso por los
representantes varones de este movimiento, que
no reconocen el cardcter protagonista de las
mujeres en estas nuevas formas de organiza-
cion”.

Por un lado, las estadisticas; por el otro, una
aseveracion que obra como fundamento, sin
base en hechos verificables, como podrian ser
encuestas entre las mujeres que si ocupan car-
gos directivos y gerenciales: entonces si, esta-
riamos entre los primeros en combatir des-
de nuestras publicaciones el machismo en las
mutuales. Se trata, ademas, de evitar las modi-
ficaciones estatutarias para -tal vez- complicar
el armado de los consejos directivos y los
organos fiscalizadores.

¢ Y las cooperativas? Segun la Diputada Ca-
rrizo hubo recomendaciones y observaciones
provenientes de COOPERAR, CONINAGRO,
la ACI — Alianza Cooperativa Internacional y
la OIT — Organizacién Internacional del Tra-
bajo; sin embargo, la imposicion que promue-
ve solo esta dirigida a las mutuales, y no a las
cooperativas.

Esta asimetria no esta explicada en los fun-
damentos. Incluso, hay una mencion a la “...
imposibilidad de la entidad cooperativa de cump-
lir...” ¢Hablamos de mutuales o de cooperati-
vas?

Claro que para la Diputada Carrizo no todas
las mujeres merecen el mismo respeto, por
ejemplo, las jubiladas, que, con su voto a favor
del mantenimiento del veto presidencial al rea-
juste jubilatorio, desconoce el derecho a una
vida digna para la mayoria, al menos. Inco-
herente, como minimo.

CGCYM Ensmmasman
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Se viene un Taller

de Oratoria para dirigentes
de la economia

social
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a Cooperativa Interconexion abre las ins- : _ e I

I cripciones para un taller de Oratoria de donde |os inscr Iptos a;::rent:ieran {ecnicas para escribir discursos
dos encuentros el segundo y tercer saba-

do de octubre por la mafnana.

El taller estara a cargo de Alejandro Galay, edi- .
tor de los medios digitales y docente universita- Sabados 11y 18 de Octubre
rio. Los asociados al CGCyM, anunciantes y 10.30 a 12.30hs. (hora Argentina)
suscriptores de economiasolidaria y Mundo
Mutual tendran un 50% de descuento.
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Entre Rios: jornada de formacion
en mutualismo escolar en Parana

n el Centro Provincial de Convenciones

(CPC) de Parana se realizo una capaci-

tacion docente sobre mutualismo esco-
lar, organizada por la Federacion Entrerriana de
Entidades Mutuales “Gral. Francisco Pancho
Ramirez” (FEDEM). La actividad conto con el
acompafnamiento del Consejo General de Edu-
cacion (CGE), la Universidad Autonoma de
Entre Rios (UADER) y el Instituto Provincial
de Cooperativas y Mutuales.

La presidenta del Instituto, Maria Laura Re-
noldi, destaco el valor estratégico de la inicia-
tiva: “El cooperativismo y el mutualismo esco-
lar no son solo herramientas pedagogicas, sino
también instrumentos de transformacion social.
Nos permiten construir desde principios y valo-
res, sembrando en las nuevas generaciones una
mirada solidaria y comunitaria”. Docentes como
semilla viva del cambio.

/ | - | ..k B &
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Renoldi remarco el rol clave de los educado-
res: “Los docentes son la semilla viva de este
proyecto. Desde el inicio de la gestion, con el
apoyo del ministro Manuel Troncoso, nos pro-
pusimos fortalecer estas practicas en las escue-
las, sabiendo que desde la institucion educativa
se puede irradiar hacia toda la sociedad”.

La jornada incluyo experiencias concretas de
escuelas que ya funcionan bajo esquemas mu-
tuales, como la Galileo Galilei y la Sociedad Es-
pafiola. “Desde esas bases queremos motivar e
impulsar a que otras instituciones se sumen. Por
eso era fundamental comenzar por la formacion
docente”, explico Renoldi.

El objetivo es avanzar hacia la creacion de
cooperativas y mutuales escolares que permi-
tan a nifios y adolescentes conocer el funciona-
miento de estas entidades de la economia social.
“Ademas de su funcion educativa y cultural,

aportan insercion laboral y valores como la ayu-
da mutua, la empatia y la cooperacion”, sefialo
la funcionaria.

En un contexto donde el individualismo y la
competencia desmedida parecen imponerse, Re-
noldi subrayo que “el mutualismo demuestra
que existe otra forma de vida, basada en la cons-
truccion colectiva”.

Finalmente, Renoldi asegur6é que el impulso
al mutualismo escolar forma parte de una poli-
tica publica clara y articulada: “Es uno de los
ejes de trabajo del Instituto Provincial y una
decision del Ministerio de Gobierno y Trabajo.
El ministro y el Gobernador acompaian estas
instancias para que el cooperativismo y el mu-
tualismo comiencen desde la primera infan-
cia. Trabajando juntos, vamos a lograr los obje-
tivos”.


https://www.conam.org.ar/web/

E Septiembre 2025

Un referente internacional
del turismo visito FOCOMEJ

Ernest Canada es doctor en

Geografia, Historia e investigador

postdoctoral en la Universidad
de las Islas Baleares (UIB);
profesor colaborador en la
Universidad de Barcelona

y la Universidad de Angers;
coordinador de Alba Sud (Centro
de investigacion especializado
en turismo desde perspectivas

criticas). Asimismo, Caiada tiene
muchas publicaciones vinculadas

a conflictos socioecolégicos,

turistificacion, precariedad laboral,

turismo comunitario

y turismo de proximidad.

En esta ocasion, estuvo en
Buenos Aires hospedado en el
hotel de FOCOMEJ,

donde se presté a una entrevista
con Mundo Mutual

Por Alejandro Galay

¢Qué es lo que predomina en la investigacion
en turismo?

— En general, tanto en la investigacion como
en la formacion, lo que se ofrece en las escuelas
esta muy orientado hacia las necesidades opera-
tivas del funcionamiento del sector, o sea, muy
desde la perspectiva de la empresa: cuestiones
vinculadas al marketing, los precios, la gestion.
Yo trabajo en el ambito del empleo, temas como
el ausentismo o la satisfaccion, que justamente
tienen que ver con necesidades operativas. Pero
diria, en suma, que no hay una vision operativa
en términos integrales de la dinamica, el funcio-
namiento y las condiciones de trabajo que exis-
ten en el sector, hay mas bien una ausencia de
ese tipo de mirada, y eso, a mi juicio, es un pro-
blema de la sobreespecializacion que considera
solo el tema operativo. Esto obliga a repensar la
actividad turistica y el contexto en el que se des-
arrolla. Por otro lado, faltaria también una pers-
pectiva que incorpore la ética, pensando en quié-
nes son los turistas y como se los atiende y trata.

¢De qué hablamos cuando decimos
0 pensamos en turismo responsable?

— Es una manera de apoyarnos en adjetivos
correctores de las dinamicas generales que tiene
el turismo. Si hablamos de “sostenible”, “res-
ponsable”, “regenerativo” e “inclusivo” es por-
que muchas veces el turismo es todo lo contra-
rio. De este modo, con esas palabras podemos
aspirar a corregir las tendencias que van en con-
tra de la buena actividad. Pero, ahora bien, no
vamos a resolver nuestros problemas solo con
el cambio en el uso de adjetivos sin atender a las
politicas turisticas en el amplio sentido. Lo que
a nosotros nos interesa verdaderamente es el
funcionamiento en conjunto de toda la actividad

turistica y sus necesidades de cambio.

¢Que es Alba Sud y a que apunta su trabajo
en Argentina hoy?

— Es un centro de investigacion especializado
en turismo desde una perspectiva critica y trans-



formadora. Nuestra sede es en Barcelona y te-
nemos ademas presencia en otras ciudades de
Espafia, luego en Francia, y en nueve paises la-
tinoamericanos: Dominicana, México, El Sal-
vador, Nicaragua, Costa Rica, Brasil, Uruguay,
Colombia y Argentina. Trabajamos la articula-
cion entre profesionales; es, en resumidas cuen-
tas, un think thank especializado en turismo. Te-
nemos trabajo de formacion, linea editorial pro-
pia y acompafiamiento politico.

¢ Vimos que estas trabajando
con los sindicatos, precisamente
en la Rueda Sindical,

que expectativas tenés?

— Mi trabajo en Argentina durante estos dias
tiene que ver con el funcionamiento del turismo
sindical, que es una experiencia muy singular.
Estamos intentando entender como funciona y
de comprender sus vinculos con el sector mutual
y cooperativo, con infraestructura y alianzas
propias.

¢Que es lo mas interesante del turismo social
en Argentina?

— Habiamos estudiado el caso de Chapad-
malal y publicado un trabajo de Erica Schenkel,
una profesora de la Universidad Nacional del
Sur, de Bahia Blanca, y del CONICET. Nos in-
teresa la capacidad que tiene el sector social de
emprender una oferta amplia y diversa.

¢Estas hospedado en Loft Argentino,
hotel de ambito mutualista?

¢Qué nos podés decir de esa
experiencia?

— Es la tercera vez que me alojo en este hotel
mutual y me siento como en mi casa. Llegué
aqui por el Ministerio de Turismo. El buen trato
y la cordialidad del personal son la regla comun
en todos los empleados. Es un lugar que reco-
miendo plenamente. Ademas, tengo pautas de
consumo ético y quiero que mis recursos que-
den en un espacio mutual o cooperativo.

CUANDO LAS MUTUALES DE
BUENOS AIRES SE UNEN,
EL MUTUALISMO CRECE

Conoce mas sobre FEDEMBA

www.fedemba.org.ar
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GENERAL ORDINARIA

M FAMSA

Salud (FAMSA), presidida por el presi-

dente Juan Pivetta, reafirmé su rumbo
estratégico y su compromiso con la solidez ins-
titucional y la innovacion en el mutualismo sa-
nitario durante su Trigésima Tercera (33°) Asam-
blea General Ordinaria. El encuentro, que tuvo
lugar el martes 26 de agosto de 2025 en la se-
de de la Federacion en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, sirvié como un hito clave para la
revision de los logros del ultimo ejercicio eco-

L a Federacion Argentina de Mutuales de

némico y la proyecciéon de un futuro enfocado
en la sostenibilidad y la equidad.

La Asamblea, celebrada en una modalidad
mixta, congrego a un total de 28 entidades aso-
ciadas, de las cuales 9 participaron de forma
presencial y 19 de manera virtual, demostrando
el amplio alcance federal. El encuentro conto,
en la apertura, con la participacion virtual del
Lic. Alejandro Russo, presidente de la Confede-
racion Argentina de Mutualidades (CAM), lo
que subraya la relevancia de FAMSA dentro del

ecosistema mutualista nacional. La jornada, cu-
ya fecha coincidié con el Dia Nacional de la
Solidaridad, se enmarco en los valores de empa-
tia y cooperacion que definen la esencia del
movimiento mutual. Durante la deliberacion de
puntos clave, el asesor legal de la federacién,
Dr. Dante Cracogna, realizo una exposicion por-
menorizada de los puntos de la reforma estatu-
taria y reglamento de medicamentos, mientras
que el informe detallado del balance estuvo a
cargo del contador Enrique Lingua.
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La Pampa: Amusin inauguro una
agencia de viajes y también abrira
dos nuevas farmacias

a Asociacion Mutual Sindical de Emplea-

dos de Comercio (AMUSIM) inauguré su

primera agencia de turismo, un proyec-
to que la institucion venia planificando des-
de hace mas de un afio y que busca acercar pro-
puestas de viajes accesibles a las familias traba-
jadoras de La Pampa.

Durante la presentacion, el secretario general
de AMUSIM, Rodrigo Genoni, destacé que la
iniciativa apunta a “pension completa, accesible
al salario del trabajador. Es para hacer un viaje
a medida de lo que han sofiado en su vida”.

El dirigente sefial6 que en momentos de cri-
sis el asociativismo cobra mayor protagonismo:
“En las crisis, las cooperativas y mutuales es
donde mas nos potenciamos. Hay una distancia
entre lo que el mercado ofrece y el salario real
de los trabajadores que pierden”.

-

e il

Ademas, anunci6 acuerdos con el Banco de
La Pampa para financiar los viajes: “Hay paque-
tes de ayudas del Banco de La Pampa. Hoy mis-
mo puede acceder a un paquete aéreo en 9 cuo-
tas sin interés. Ya tuve una reunion con Alexis
Iviglia (presidente del BLP) para ver como pue-
de ayudarnos y siempre ha estado a la altura de
lo que ha necesitado AMUSIM”.

Genoni también valor6 la trayectoria de la mu-
tual en la provincia: “Por ahi se desconoce, pero
AMUSIM es la segunda empresa de servicio mas
grande de La Pampa. Hay todo un equipo que le
ha dado entidad ante la sociedad, que se la ha
ganado con gestion. Son 320 familias que viven
de AMUSIM vy casi 320 mil pampeanos que in-
directamente, a través de internet, farmacia o el
recreo mercantil, pasan por AMUSIM”. La nue-
va agencia arranca con tres empleados en un

local remodelado, con una fuerte inversion. El
proyecto se suma a Otros servicios en expan-
sién, como las farmacias que la entidad gestiona
en Toay, y busca abrir un nuevo camino para el
movimiento mutualista.

“Toda esta agencia de viaje la venimos ma-
nifestando hace un afio. El turismo es algo que
teniamos pendiente y los trabajadores se mere-
cen vacaciones. Es un gran paso para todo el ar-
co cooperativo y mutual porque la idea es llegar
a todas las familias pampeanas. Estamos orgu-
llosos de inaugurar esta agencia. Es una gran
oportunidad para desandar en el turismo nacio-
nal”, cerr6 Genoni.
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El comercio electronico
como ventaja competitiva

Por Gabriel Mario Leonelli

i hay algo que ha evolucionado en el

ultimo tiempo es la forma en que nos

comunicamos con nuestros asociados.
Hoy, las personas buscan ser mas duefias de
su tiempo y decidir como invertirlo. El viejo
dicho mencionaba que “el tiempo es oro”;
pero la realidad es que con todo el oro del
mundo no recuperamos el tiempo perdido.

Actualmente, esta busqueda de eficiencia
y optimizacion del tiempo es fundamental
para el éxito. Vivimos mas y aspiramos a Vvi-
vir mejor, lo que nos lleva a darle mayor
importancia a la salud, la alimentacion salu-
dable, el tiempo libre y a resolver nuestras
necesidades en el menor tiempo posible.

La tecnologia es una respuesta directa a
esta necesidad de mejorar la calidad de vida,
ofreciendo mas tiempo libre, mejores condi-
ciones laborales y avances significativos en
areas como la medicina, la educacion y las
ciencias en general. Dejamos de pensar solo
en las necesidades basicas, para pensar en
satisfacer la mayor parte de las necesidades
de consumo que pueden tener los asociados.

Un asociado puede necesitar hoy una ayu-
da econdmica para cubrir un desfasaje eco-

nomico transitorio y, en unos meses, reverti-
da esa situacion, puede querer comprar un
televisor o realizar un viaje. Entonces, el
mismo puede solicitarnos una ayuda econo-
mica para comprar una heladera. ;Por qué
no le financiamos su compra y le ofrecemos
también la heladera? ; Como podemos hacer-
lo sin involucrarnos con el stock de merca-
derias, garantias, logistica, servicios de pos-
tventa, calidad, cantidad, etc.?

Aca es donde el e-commerce o “comercio
electronico” se convierte en una herramien-
ta poderosa para la captacion y fidelizacion
de asociados, al proporcionar una platafor-
ma 24/7. El e-commerce define la compra y
venta de bienes y servicios a través de inter-
net, esto incluye la venta de ropa, electroni-
ca, electrodomeésticos, libros, servicios de tu-
rismo, etc., a través de plataformas online.

Las mutuales incorporan los productos
y servicios en linea para sus asociados, ofre-
ciendo a su vez diversos medios de pago,
incluyendo la financiacién propia. ¢Como
comenzar? Primero, con la planificacion y la
estrategia. Debemos asegurarnos de que el
proyecto, tal como lo pensamos, resuelva pro-

blemas y ofrezca valor al asociado y a la
entidad, haciendo el desarrollo de las inte-
graciones tecnologicas necesarias, la gene-
racion de convenios de acuerdo con los pro-
ductos y servicios que queremos ofrecer,
medios de pago y acciones de marketing.
Una vez que todo esté configurado, publica-
mos la tienda online para que esté disponi-
ble.

Entre otras ventajas, el e-commerce inclu-
ye una operacion continua las 24 horas del
dia, siete dias a la semana, con la reduccion
de costos operativos y la posibilidad de eli-
minar la necesidad de tiendas fisicas dentro
de las sucursales; ademas, ofrece a los aso-
ciados una mayor variedad de productos y
servicios.

Varias entidades ya han encontrado en es-
ta alternativa no solo la posibilidad de brin-
dar mas y mejores servicios a sus asociados,
sino también una via efectiva para generar
ingresos adicionales. En resumen, el e-com-
merce es un motor clave de la economia mo-
derna, y su crecimiento continda impulsando
la innovacion y transformacion en el consu-
mo.
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ajo el lema “Puentes de saber para trans- --
formar las vejeces”, el 28 y 29 de agosto A M P F d Ij 0 p re S e nte
de 2025, se llevo a cabo el XXI Congre-

so Argentino de Gerontologia y Geriatria, en la

ciudad de Mar del Plata. en el XXI Cong reso

En representacion de la Asociacion Mutual

de Proteccion Familiar, la Mag. Maria Fernanda -

Sigliano, intervino como expositora en el panel A rg e n tl n 0

“Gerontologia desde el territorio: diversidad,

comunidad y construccion federal”. 4

El congreso, organizado por La Sociedad Ar- d e G e ro n to I 0 g I a
gentina de Gerontologia y Geriatria (SAGG),
reunio a profesionales e investigadores para pro- - 4
mover el intercambio de conocimientos y expe- y G e r I at r I a
riencias en el campo del envejecimiento, abor-
dando temas como envejecimiento saludable,
patologias geriatricas comunes, innovaciones en
tecnologia y cuidados, oncogeriatria, cardioge-
riatria y neurogeriatria, entre otras.

El principal objetivo del encuentro es fortale-
cer redes de trabajo y avanzar en el bienestar de
las personas mayores, y generar un espacio para
la cooperacion y el crecimiento mutuo, equipan-
do a los participantes con estrategias y conoci-
mientos innovadores para fomentar un envejeci-
miento activo, pleno y digno.

El congreso, organizado por La Sociedad Ar-
gentina de Gerontologia y Geriatria (SAGG),
reunio a profesionales e investigadores para pro-
mover el intercambio de conocimientos y expe-
riencias en el campo del envejecimiento, abor-
dando temas como envejecimiento saludable,
patologias geriatricas comunes, innovaciones en
tecnologia y cuidados, oncogeriatria, cardioge-
riatria y neurogeriatria, entre otras.

El principal objetivo del encuentro es fortale-
cer redes de trabajo y avanzar en el bienestar de
las personas mayores, y generar un espacio para
la cooperacion y el crecimiento mutuo, equipan-
do a los participantes con estrategias y conoci-
mientos innovadores para fomentar un envejeci-
miento activo, pleno y digno.
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Gran Jornada entre el Grupo

Devoto y

n la sede del conglomerado asociativo
de Villa Maria, se realizo la primera Jor-
nada de Solidaridad Interinstitucio-
nal entre el Grupo Cooperativo Mutual De-
voto y el Grupo de Empresas Sociales de Tra-
bajo Asociado.
Encabezados por Agustin Benso, por Devoto,
y Miguel Olaviaga, por GESTA, ambos grupos
referentes de la economia social se reunieron
bajo el lema “Hay un tiempo para dejar que su-
cedan las cosas, y un tiempo para hacer que las
cosas sucedan”, contaron.
El objetivo principal fue la bisqueda de reci-
procidad, complementariedad y asistencia mu-

GESTA

tua. Y en ese sentido se abordaron los siguientes
servicios: ayuda econdmica, promocion socie-
taria, television e internet, comunicacion, edu-
cacion, farmacia, proveeduria, recursos huma-
nos, servicio de salud, sistemas informaticos y
el servicio de turismo.

En relacion a todos ellos, se conformaron co-
misiones de seguimiento para poner en marcha
el trabajo en conjunto. Durante la jornada, ade-
mas, se realizaron visitas a las sedes y espacios
de algunas de las entidades de GESTA: AMMA,
Cooperativa Compartir, Mutual Ofativia, Socie-
dad Educativa Argentina, Mutual Maradona,
OSTAMMA, y el Villa Maria Shopping.
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Inspiracion, educacion y cooperacion.

Sembrando las bases
para gue el fruto del dialogo entre estos valores
llegue a cada rincon del pais.
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Santa Fe: distinguieron a la docente
Noelia Carrizo, capacitadora de CAM

1 Honorable Concejo Municipal (HCM)

de la ciudad de Santa Fe entreg6 la dis-

tincion “Marta Samatan” a la profeso-
ra Noelia Carrizo, en reconocimiento a su des-
tacada trayectoria educativa. El acto se llevo a
cabo el martes 16 de septiembre en el Recinto
de Sesiones.

Noelia Carrizo forma parte de la Federaciéon
Santafesina de Entidades Mutualistas Briga-
dier General Estanislao Lopez y participa tam-
bién como capacitadora del Instituto de la Eco-
nomia Colaborativa y la Accion Mutual de la
Confederacion Argentina de Mutualidades.

Ademas, se desempefia en la Escuela N° 3186
“Alberto Monti” donde -entre otras iniciati-
vas significativas- coordiné el proyecto “Accién
Amparo”, una propuesta educativa que permi-
ti6 a las y los estudiantes medir la huella de
carbono de sus actividades cotidianas y disefiar
estrategias concretas para reducirla. La estatui-
lla de distincién fue entregada de forma con-
junta por la presidenta del Cuerpo Legislativo,
Adriana Molina; el ministro de Educacién de
la provincia, José Goity; y las concejalas Laura
Mondino y Silvina Cian durante la emotiva ce-
remonia.

Durante la ceremonia, la presidenta del Con-
cejo, Adriana Molina, recordé que “el Concejo
es la casa de todos, y en el dia de hoy es un
honor abrir nuestras puertas para reconocer a
aquellos maestros y maestras que se destacan
por su trayectoria y por dejar huellas, no solo en
sus alumnos, sino en sus familias y colegas,
porque muchos de los distinguidos de hoy fue-
ron postulados por sus compafieros”.

A su turno, el ministro de Educacion, José
Goity, agradecio la posibilidad de participar en
este acto y manifest6 “gratitud y reconocimien-
to, no sélo como ministro de educacion, que es
un cargo que me toca ocupar circunstancial-
mente, sino como alguien que ha abrazado la
educacion toda su vida y que ha hecho de la
educacion una forma de vida”.

Por su parte, la propia Noelia Carrizo afir-
mo: “este reconocimiento institucional es el va-
lor a una mirada disruptiva y creativa para tra-
bajar la educacion ambiental en las escuelas.
Una mirada alternativa frente al cambio clima-
tico, que se distancia de dos paradigmas habi-
tuales: uno que presenta el problema como algo
dado, donde los estudiantes quedan en un rol
pasivo y descontextualizado; y otro que lo plan-

tea como una competencia entre actores en con-
flicto por el ambiente”. “Nosotros propone-
mos lo que ejercemos a diario en el mutualis-
mo: frente a una necesidad colectiva, ser parte
de la solucion, armando redes, cooperando, ar-
ticulando y gestionando en comunidad. ” con-
cluyo.

El jurado estuvo integrado por los conceja-
les Laura Mondino, Silvina Cian, Pablo Mainer,
Jorge Fernandez; la directora de la Region IV
del Ministerio de Educacion de la provincia, Vi-
viana Vergara; el subsecretario de Educacion de
la Municipalidad de Santa Fe, Sebastian Cama-
ra; la directora del Museo Histérico de la Uni-
versidad Nacional del Litoral, Stella Scarciofo-
lo; la decana de la Facultad de Filosofia y Hu-
manidades de la Universidad Catolica de Santa
Fe, Milagros Vigil; la secretaria académica de la
Universidad Tecnologica Nacional Regional
Santa Fe, Irene Steinmann y el coordinador del
area Gremial Docente de Asoem, Luciano Asto-
rino.
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CONAM en una jornada
en el Congreso

ONAM participo en el Conversatorio

“Salud Mental: Situacion Actual en el

Marco de la Ley Nacional de Salud
Mental”, organizado por el Circulo de Legis-
ladores del Congreso de la Nacion Argentina,
el pasado 28 de agosto. El encuentro se desarro-
116 en la sede del Circulo, donde también fun-
ciona la Asociacion Mutual de Legisladores de
la Republica Argentina, y reunio a parlamenta-
rios, funcionarios, dirigentes de organizaciones
sociales y referentes del &mbito de la salud. La
apertura estuvo a cargo del Diputado de la Na-
cion (MC) Dr. Rafael Pascual, actual Presi-
dente del Circulo de Legisladores, quien des-
tacé la importancia de promover ambitos de
dialogo y debate en torno a la Ley Nacional de
Salud Mental, una normativa clave para garan-
tizar derechos y fortalecer politicas en esta
materia. La coordinacion de la actividad estuvo
a cargo de la Dra. Cristina Guevara, Diputa-
da de la Nacion (MC) y Secretaria de Prevision
Social y Salud del Circulo de Legisladores.El
Encuentro cont6 con las exposiciones de espe-
cialistas de la tematica: como la Dra. Liliana
Gonzalez, Directora Nacional de Abordaje Inte-
gral de Salud Mental; y de los asesores de dicha
Direccion, Dr. Rolando Salinas y Dra. Silvia
Pujol, quienes aportaron valiosas perspectivas
técnicas y datos relevantes sobre aquellas perso-
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nas que sufren algun tipo de enfermedad men-
tal, ademas de sefialar los desafios actuales que
enfrenta el pais en materia de salud mental.
Entre los asistentes se encontraban miembros
del cuerpo de legisladores de la Nacion de dis-
tintos partidos politicos, 1o que dio al evento un
caracter plural y federal. La participacion de
parlamentarios activos y ex diputados naciona-
les otorgd un marco institucional de gran rele-
vancia a la jornada, consolidandolo como un
espacio de dialogo constructivo. En represen-
tacion de CONAM participaron su Presiden-
te, Dra. Rosa B. Rodriguez; junto al Protesore-
ro, Lic. Guillermo Palacios; el Tesorero de la
Federacion de Cooperativas y Mutuales de la
Red Federal de Turismo (FEDETUR), Chris-
tian Pérez Bermegui; la Protesorera e integran-
te de la Comision de Discapacidad de FEDE-
TUR, Dra. Irma Parejas; el Secretario de Tu-
rismo de FEDETUR, Gustavo Corvalan; el Vo-
cal Titular 2° de la mutual DECAM vy Secretario
de Adultos Mayores, Adalberto Lizaur; el Di-
rector médico de la Asociacion Mutual de Pro-
teccion Familiar (AMPF), Dr. Guillermo Lam-
boglia; demostrando el compromiso del mutua-
lismo con los grandes temas de la agenda publi-
ca, en particular aquellos vinculados a la salud
y el bienestar de las comunidades. El encuentro
resultd un espacio altamente enriquecedor, don-

de se pusieron en debate temas sensibles. Al res-
pecto, la Presidente de CONAM tuvo la oca-
sion de hacer uso de la palabra, manifestando
sus felicitaciones por el éxito de la jornada y
poniendo a disposicion a la Confederacion, co-
mo asi también a todas las federaciones que la
integran, para trabajar en conjunto. A tales
efectos, la participacion de CONAM se en-
marca dentro de su Agenda de Gestion en Sa-
lud, un eje estratégico que busca promover el
acceso equitativo y el abordaje integral de pro-
blematicas que impactan directamente en la vi-
da de las comunidades. CONAM ha venido de-
sarrollando multiples acciones en materia de
salud y bienestar, impulsando iniciativas de pre-
vencion y acompailamiento comunitario, pro-
mocionando las actividades educativas y traba-
jando en red con mutuales que tienen centros
asistenciales, farmacias y consultorios médicos
en todo el pais. En este sentido, el mutualismo
historicamente ocup6 un lugar clave en lo que
respecta a la salud: recordando su rol activo
durante la pandemia producto del COVID-19,
donde se pusieron a disposicion sedes de mutua-
les para que funcionen como hospitales de cam-
pana, se llevaron medicamentos e insumos a
domicilio, se hicieron cursos y clases virtuales,
fomentando el bienestar emocional de las perso-
nas, entre otras acciones.
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Temporary Rentals

UN CONCEPTO CLASICO PERO
INNOVADOR

Loft Argentino en encuentra ubicado
en el pleno centro de la Ciudad de
Buenos Aires en un edificio del sig|-:::
XIX totalmente renovado, manteniendo
el espirity clasico de la época de su
construccién  buscando rescatar el
valor histérico de su arquitectura.

loft Argentino cuenta con 26
habitaciones totalmente equi adas,
con amplios espacios balcones,
finamente dec-::rndas, ademas de un SERVICIOS

drea de desayun-:} y salén de eventos. DESAYUNO WIFI SALON DE EVENTOS LIMPIEZA COCHERA
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Convenio
entre la FMRLP y la UNQ




a Federacion de Mutuales Regional La

Plata (FMRLP) firmé un importante

Convenio Especifico de Cooperacion
con la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ)
el pasado 20 de agosto. Este acuerdo tiene como
proposito consolidar la colaboracion académi-
ca, cientifica y cultural entre ambas institucio-
nes, abriendo un nuevo capitulo en la integra-
cion del mutualismo con el mundo universita-
rio.

El acuerdo contempla el desarrollo conjunto
de proyectos de investigacion, extension, inter-
cambios reciprocos y asistencia en areas de in-
terés comun. A través de estas acciones, se bus-
ca generar un impacto positivo, tanto en el
fortalecimiento de las entidades mutuales co-
mo en el enriquecimiento educativo de la co-
munidad académica vinculada a la Economia
Social y Solidaria.

Durante la firma del convenio estuvieron pre-
sentes, en representacion de la Federacion su
Presidente, Carlos Alberto Gaskin; el Secreta-
rio, Pablo Rafael Rocha; y la Vocal Titular y

Secretaria de Género, Valeria Negreiro. Por
parte de la Universidad participaron el Rector,
Alfredo Alfonso; el Director del Departamento
de Economia y Administracion, Rodolfo Pasto-
re; la Directora de la EGESS y del DiPESS,
Paula Arzadun; y el Director de Asuntos Aca-
démicos de la Secretaria de Posgrado, Hernan
Gonzalez.

Uno de los aspectos mas destacados de es-
te convenio es la posibilidad de que integran-
tes de la Federacion accedan a becas parciales
para cursar la Especializacion en Gestion de la
Economia Social y Solidaria (EGESS) y el Di-
ploma de Posgrado en Enfoques, Experiencias y
Aprendizajes en Economia Social y Solidaria
(DIPESS), programas académicos de excelen-
cia dictados por la UNQ. Este beneficio repre-
senta un avance significativo para la profesiona-
lizacién y la formacion continua de dirigentes y
asociados.

Este acuerdo constituye un paso fundamental
en la construccion de puentes entre el mutualis-
mo y la universidad. La articulacion entre am-

bos sectores permite generar espacios de forma-
cion, reflexion e innovacion que potencian las
capacidades de las organizaciones y enriquecen
al ambito académico con la experiencia y el co-
nocimiento que surge del territorio.

Desde la Federacion se celebro la concrecion
de este convenio con una institucion de tanto
prestigio, destacando que el mismo abre un ca-
mino de nuevas iniciativas, proyectos y desa-
fios. La cooperacion mutua fortalecera tanto a
las entidades asociadas como a la universidad,
promoviendo un dialogo fecundo entre la prac-
tica solidaria y el conocimiento cientifico.

\' Asociacién Mutual
“» Mercantil Argentina

Lisandro de la Torre 72 - (5900) Villa Maria
Pcia. de Cérdoba
Tel.: (0353) 4536868
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n Argentina, la brecha digital sigue sien-
do una de las principales barreras para
garantizar una educacion equitativa. Esta
desigualdad no se reduce solo a la falta de dis-
positivos o de conectividad: también incluye la
escasa capacitacion docente y la limitada inte-
gracion de herramientas digitales en los proce-
sos pedagogicos. En contextos de vulnerabili-

dad, esta brecha se traduce en exclusién educa-
tiva y social.

Desde hace aiios, el Patronato de la Infancia
trabaja con la conviccion de que la tecnologia
puede ser una herramienta poderosa para la in-
clusién. En sus dos escuelas —Angeles Custo-
dios e Infancia 2000— lograron equipar las
aulas gracias a donaciones y alianzas estratégi-

cas, permitiendo que los docentes ofrezcan una
ensefianza mas moderna y didactica.

Ademas, en su sede de la Ciudad de Buenos
Aires cuentan con el respaldo del Plan Sar-
miento, que garantiza dispositivos y conectivi-
dad, fortaleciendo los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Complementan estas acciones con
el programa Picadito Digital, desarrollado junto



a Fundacion Compromiso, que fomenta la alfa-
betizacion digital a través de actividades lidicas
y creativas que promueven pensamiento critico
y autonomia.

“En el Patronato de la Infancia, como organi-
zacion sin fines de lucro, dependemos del com-
promiso constante de nuestros donantes para
sostener y ampliar estos espacios. Gracias a su
colaboracion, nuestras escuelas pueden ofrecer
una propuesta educativa que va mas alla de lo
basico, integrando tecnologia, contencion y
creatividad en cada jornada escolar”, sefialaron
desde la institucion.

Cada aporte, grande o pequefio, permite que
mas nifios y nifias accedan a una educacion que
los prepare para el futuro. En un contexto donde
los recursos publicos no siempre alcanzan, el
apoyo de la comunidad se vuelve esencial para
garantizar que la educacion sea verdaderamente
un derecho y no un privilegio.

Un ejemplo de este compromiso es Cuota Q,
una plataforma que permite realizar aportes so-
lidarios de manera simple y transparente. “Gra-
cias a esta alianza, podemos sostener proyectos

educativos que integran tecnologia en nuestras
escuelas y brindar a nuestros estudiantes herra-
mientas para aprender, crear y crecer”, sefiala-
ron desde Patronato.

Diego Tonietti, uno de los founders de la pla-
taforma destaco: “Con CuotaQ logramos que
las instituciones educativas mejoren su recauda-
cion y tengan previsibilidad en sus ingresos. En
julio alcanzamos una cobrabilidad del 73% en
la Escuela Infancia 2000 y del 77% en el Ins-
tituto Angeles Custodios. Son resultados que
muestran que cuando digitalizamos los pagos
no solo reducimos la morosidad, también le da-
mos a las escuelas la posibilidad de seguir invir-
tiendo en lo mas importante: una educacion in-
clusiva y de calidad. Nuestra mision es clara:
ayudar a los que ayudan”.

Invertir en tecnologia no alcanza: el desafio
es educar a los educadores

Si bien aun persisten grandes desafios de co-
nectividad e infraestructura, el verdadero reto
esta en el factor humano: la capacitacion docen-

MUTUALIDAD FONDO COMPENSADOR
PERSONAL CIVIL DEL EJERCITO

Comunicate con SOFI nuestra Asistente Virtual
por Ayuda Econdmica, Anticipo Express y mas servicios...

(®112817-1412

te. Félix Galeano, coordinador tecnologico del
Instituto SUdamericano Modelo, subraya que
“no alcanza con invertir en equipos y redes si no
se acompafia a los educadores en el aprendizaje
y uso de las herramientas digitales”.

La falta de fondos en muchos casos impacta
directamente en este aspecto, ya que las escue-
las suelen priorizar lo material sobre el creci-
miento pedagogico de los docentes y directivos.

Desde el colegio, la apuesta es invertir en in-
fraestructura tecnoldgica, pero sobre todo en
formacion, gestion pedagégica y administrativa
eficiente. Segun Galeano, la igualdad de oportu-
nidades y la inclusion real se logran cuando los
docentes cuentan con los recursos y el conoci-
miento para aprovechar al maximo la tecnologia
y en definitiva, el camino hacia una educacion
mas innovadora y equitativa no depende solo de
computadoras o conectividad, sino de poner en
el centro a los docentes y capacitarlos para lide-
rar la transformacion digital en las aulas.
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FEDEMBA, INAES e Interconexion
lanzan un Programa

de Fortalecimiento

Institucional

Programade Fortalecimiento
Institucional

esde la Federacion de Entidades
D Mutuales de Buenos Aires (FEDEM-

BA) lanzaron el Programa de For-
talecimiento Institucional, una iniciativa in-
novadora que busca brindar herramientas
concretas para enfrentar los desafios actuales
del sector mutualista.

Este plan, que se implementara junto al Ins-
tituto Nacional de Asociativismo y Econo-
mia Social (INAES) y la cooperativa Inter-
conexion, contempla una serie de capacita-
ciones, cursos y actividades de asistencia téc-
nica diseiiadas especificamente para respon-
der a las necesidades reales de las mutuales.
El objetivo es ofrecer propuestas de forma-
cion que fortalezcan la gestion interna y po-
tencien el rol social y comunitario de cada
institucion. A través de este plan integral,
desde FEDEMBA reafirmaron el compro-
miso con la innovacion y la mejora continua
en los servicios que brindan. En un mundo
en constante cambio es fundamental que las
mutuales cuenten con capacidades adaptati-
vas y herramientas modernas de gestion. Por

(@,
Lanzamientode
capacitaciones a tu medida

ello, este programa esta concebido como un
espacio de actualizacién y crecimiento, don-
de las mutuales podran acceder a conoci-
mientos practicos, formacion de calidad y
asesoramiento especializado para consolidar
su sostenibilidad en el tiempo.

Se trata de impulsar acciones concretas
que aporten valor a las entidades adheridas.
Esta iniciativa de Fortalecimiento Institucio-
nal es un nuevo hito en el camino de conso-
lidar un mutualismo mas solido, profesional
y preparado para los desafios del presente y
del futuro.



smsvseguros.com.ar

Cordoba:

una expresion joven
arte y mutualismo

de

A

Rosa lanzo6 una convocatoria a estudian-

tes de las escuelas de la region, para la
presentacion de ideas que se materialicen en un
mural alusivo a los principios solidarios.

Se presentaron ocho instituciones educativas,
de donde surgieron las propuestas artisticas. De
nivel primario, participaron el Instituto del San-
tisimo Rosario; Instituto El Salvador, y la escue-
la Juan José Paso, de la localidad de La Quinta.
Mientras que, del nivel secundario, se presenta-
ron el Instituto del Santisimo Rosario; el Institu-
to El Salvador; IPEM 327 Maria Secundina Lo6-
pez de Villa Santa Rosa y su anexo de Obispo
Trejo, y el CENMA.

Luego de la recepcion de piezas, se convoco
al jurado para hacer la seleccion de los dos pro-
yectos ganadores, uno por cada nivel. El cuerpo

I a Mutual del Club Atlético de Villa Santa

evaluador estuvo integrado por referentes del mu-
tualismo, como Nora Landart, Ana Maria Espi-
nosa, Aylén Braida, Maria Sol Cariago, Eduardo
Daniele y Victoria Saglietti.

Para conocer los resultados, se realizo un en-
cuentro en la sede de la mutual, con la presencia
de miembros de la Comision Directiva, jurados
y docentes de las escuelas participantes.

Resultaron ganadores, por el nivel primario el
Instituto del Santisimo Rosario; mientras que,
por el nivel secundario, fue seleccionado el Ins-
tituto El Salvador. Ambos trabajos seran plasma-
dos en los muros del patio interior donde funcio-
na el Centro de Aprendizaje Universitario. En
cuanto a las demas presentaciones, seran exhibi-
das en la sede de la mutual, durante la realiza-
cion de la Asamblea General prevista para el
préoximo mes de septiembre.
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Chubut: gran encuentro
de las entidades solidarias
organizado por FAMUCH
en Trelew

relew fue sede del Primer Encuentro Re-

gional Patagonico “La Economia Solida-

ria como estrategia de desarrollo”, orga-
nizado por la Federacion de Asociaciones Mutua-
listas del Chubut (FAMUCH). La jornada conto
con la participacion activa de la Mutual AME-
CYS y del Sindicato de Empleados de Comercio
(SEC), quienes tuvieron un rol central en la orga-
nizacion y el desarrollo de las actividades.

La presidenta de AMECYS, Andrea Remol-
coy —también vicepresidenta de FAMUCH—,
junto al secretario general del SEC, Alfredo Bé-
liz, recibieron a reconocidos dirigentes mutualis-
tas y cooperativistas del orden nacional, a saber,
Alejandro Russo, Héctor Acosta y Oscar Minte-
guia, entre otros.

El encuentro permitio fortalecer la articula-
cion entre mutuales, cooperativas, sindicatos y
organizaciones del tercer sector, impulsando la
economia solidaria como estrategia de produc-
cion, trabajo y desarrollo regional.

Asimismo, la jornada incluy6 paneles temati-
cos sobre inclusion y prevencion de violencias
de género, soberania alimentaria, economia del
cuidado, integracion mutual, articulacion inter-
sectorial, habitat y vivienda social, cuidado del
ambiente y reciclado, ademas de servicios mutua-
les en educacion, turismo y financiamiento.

El acto de apertura estuvo encabezado por An-
drea Remolcoy, junto a autoridades provinciales
y nacionales, que reafirmaron el compromiso del
movimiento mutualista y sindical con la comuni-
dad. La jornada concluy6 con mesas de inter-
cambio, la firma de convenios interinstituciona-
les y una cena de camaraderia con espectaculo
artistico, consolidando un espacio de construc-
cion colectiva y proyeccion regional para la eco-
nomia solidaria.




/, >. Convocatoria a Asamblea General Ordinaria

E del Club Atlético La Emilia
Mutual y Social

Estimado Socio:

Conforme a lo que establece el Art. 49 del Estatuto Social, nos complacemos en invitar a Ud. a la Asamblea General
Ordinaria que se llevara a cabo el domingo 02 de Noviembre de 2025, a las 09:00 en nuestro predio sobre Ruta 13,
Av. Falucho 1698 de San Jorge, Pcia. de Santa Fe, para tratar el siguiente:

CEl

ORDEN DEL DIA

Consideracion de los motivos de la convocatoria extemporanea de la Asamblea General Ordinaria, en los términos
del Art. 49 del Estatuto Social.

Lectura del Acta de la ultima Asamblea.
Designacion de 2 (dos) asambleistas para que junto con el Presidente y Secretario redacten, aprueben y firmen el
Acta en representacion de la Asamblea.

Consideracion del Balance General, Cuenta de Gastos y Recursos del ejercicio cerrado al 30/06/2025; asi como
la Memoria presentada por el Organo de Fiscalia y Consejo Directivo.

Ratificacion o rectificacion incremento cuotas societarias.
Se pone a consideracion de la Asamblea el tratamiento de nuevos socios honorarios.
Consideracion de convenios intermutuales.

Eleccion parcial de los miembros de Comisiéon Directiva y Junta Fiscalizadora en razon de haber finalizado sus
mandatos, segun lo dispuesto en los art. 21, 23 y 38 del Estatuto Social:

Comision Directiva: Por un periodo de cuatro (4) afios

Presidente
Vicepresidente 1°
Secretario
Tesorero

1° Vocal Titular.
3° Vocal Titular.
5° Vocal Titular.

Junta Fiscalizadora: Por un periodo de cuatro (4) afnos

1° Titular
3° Titular
2° Suplente
3° Suplente

Omar Massaccesi / Secretario Marcelo René Zuvinicar / Presidente

NOTA: Art. 56 del Estatuto Social: El “quoérum” para cualquier tipo de Asamblea, sera la mitad mas uno de los asociados con derecho a
participar. En caso de no alcanzar este numero a la hora fijada, la Asamblea podra sesionar 30 minutos después con los socios presen-
tes, cuyo numero no podra ser inferior a los miembros de los 6rganos Directivos y de Fiscalizacion.
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Analizando el poder del lenguaje

Por Lisandro Prieto

a reflexion que encabeza el articulo de

hoy, encapsulando la vision de George

Steiner (foto portada) sobre la naturale-
za ambivalente del lenguaje, no es un mero afo-
rismo. Se trata, en esencia, de la tesis central de
gran parte de su obra, una exploracion incesante
de como el lenguaje, esa capacidad distintiva
que nos define como seres humanos, no es sim-
plemente un vehiculo de comunicacion, sino el
motor mismo de nuestra existencia. Para Stei-
ner, el acto de hablar es inherentemente riesgo-
so, cargado de una potencia dual: la de erigir lo
mas sublimes puentes de comprensién y afecto,

“Una relacion humana se puede destruir con una palabra incorrecta, una sola
palabra puede abrir una inmensa oscuridad. El lenguaje es el instrumento
de la gracia y de la destruccién del ser humano.”

GEORGE STEINER

y la de cavar abismos de oscuridad y destruc-
cion: justamente por ello, es peligroso cuando
los idiotas tienen la palabra. Si bien es la quin-
taesencia de nuestra capacidad de construir sen-
tido, de articular mundos y de forjar lazos, es, al
mismo tiempo, un agente de una potencia des-
tructiva inaudita. Esta dualidad inherente exige
una indagacion filosofica sobre el poder consti-
tutivo y destructivo de las palabras, asi como
sobre la imperativa responsabilidad ética que
recae sobre quien las pronuncia o las silencia.
Para comprender la esencia del poder del len-
guaje, es imperativo partir de la vision steine-
riana de su inherente dualidad. Steiner, en obras
cruciales como “Después de Babel” y “Lengua-
je y silencio”, no concibe el lenguaje como un
simple vehiculo de comunicacidn, sino como la
expresion mas profunda de la existencia huma-
na, un campo de fuerzas donde se libran batallas

por el sentido y la moralidad. Es el “instrumen-
to de la gracia” porque solo a través de €l pode-
mos nombrar lo sagrado, articular la poesia,
consolar el dolor y construir los complejos an-
damiajes de la civilizacién y el afecto.

La palabra, en su formulacion precisa y em-
patica, puede erigir puentes de entendimiento,
generar empatia y facilitar la catarsis. En el am-
bito interpersonal, una disculpa sincera, un re-
conocimiento oportuno o una expresion de afec-
to profundo tienen el poder de restaurar, sanar
y fortalecer los vinculos, operando como verda-
deros actos de gracia. El lenguaje se convierte
asi en el medio a través del cual compartimos
nuestras vulnerabilidades y nuestras fortalezas,
tejiendo la compleja trama de la intersubjetivi-
dad. Al respecto, Ludwig Wittgenstein, en sus
“Investigaciones filosdficas”, sefialaba que “com-
prender una oracion quiere decir comprender un



lenguaje. Comprender un lenguaje quiere de-
cir dominar una técnica” (Wittgenstein, 1953,
§199). Esta “técnica” no solo nos permite des-
cribir, sino también nombrar, clasificar y, en
ultima instancia, constituir la realidad social y
personal, posibilitando esa gracia.

Sin embargo, es la otra cara de esa moneda-
su capacidad de destruccion- lo que obsesiono a
Steiner. La misma potencia que permite la cons-
truccion habilita también la devastacion. Para
él, la atrocidad del siglo XX, particularmente el
Holocausto, puso de manifiesto como el lengua-
je puede ser corrompido, vaciado de su signifi-
cado y utilizado para justificar lo inhumano.
Nuestro autor se pregunto si, tras Auschwitz, el
lenguaje mismo no habia quedado permanen-
temente herido, si algunas palabras no habian
perdido su inocencia para siempre, en tanto que
la capacidad de las palabras para despojar al
otro de su humanidad es una de las facetas mas
aterradoras de su poder destructivo.

Esta preocupacion conecta directamente con
el analisis que Hannah Arendt realiza en su obra
“Eichmann en Jerusalén: un informe sobre la
banalidad del mal”, donde nos muestra como la
ejecucion de la burocracia desprovista de pensa-
miento critico y saturada de un lenguaje técni-
co, impersonal y estandarizado, permitio a FEi-
chmann y a otros funcionarios a realizar actos
de barbarie inimaginable sin percibir la mons-
truosidad moral de sus acciones. Al expresar
que “el ideal de la burocracia es la eliminacion
de la persona, del sujeto de las ordenes” (Aren-
dt, 1963, p. 119), esta revelando como la abs-
traccion lingiiistica y la deshumanizacion de los
términos facilitaron una ceguera moral que fue
fundamental para el Holocausto. La calumnia,
la difamacién, el discurso de odio y la retérica

deslegitimadora, al igual que el lenguaje buro-
cratico analizado por Arendt, tienen la capaci-
dad de corroer la reputacion, desatar la violen-
cia y fracturar comunidades enteras.

También, Michel Foucault senal6 en su obra
“El orden del discurso” que “todo sistema de
educacion es una forma politica de mantener o de
modificar la adecuacion de los discursos, con los
saberes y los poderes que implican” (Foucault,
1970, p. 11). Dicho control sobre el discurso y
la manipulacion del lenguaje son, por ende, ins-
trumentos de dominacion y, potencialmente, de
aniquilacion social o moral. La palabra injurio-
sa no solo dafia al receptor, sino que también
corrompe al emisor y contamina el espacio
comunicativo compartido por todos. Pues bien,
para Steiner, esta corrupcion del lenguaje es el
preludio de la barbarie.

En este punto de la reflexion, es preciso, en-
tonces, revisar las trampas del lenguaje y la fra-
gilidad de la ciudadania, porque la dualidad
constitutiva del lenguaje, tan enfatizada por Stei-
ner y puesta de manifiesto en las reflexiones de
Arendt, nos impone una responsabilidad éti-
ca de magnitudes considerables. Caer en dichas
trampas implica una falta de conciencia critica
sobre su funcionamiento y los alcances de su
impacto. Esto se manifiesta en el uso de un len-
guaje vago o ambiguo que, de forma deliberada
0 no, puede servir para evadir responsabilida-
des, manipular percepciones o sembrar confu-
sion, impidiendo la claridad necesaria para el
juicio moral y la accion justa.

La riqueza del lenguaje radica en su capaci-
dad para articular matices, expresar la compleji-
dad de las emociones y el pensamiento, como
también nombrar las infinitas gradaciones de la
experiencia humana. Sin embargo, presencia-

ORDEN
DEL
DISCURSO

.

FL ORDEN DEL DISTURED HICHEL FOUC BLAT

mos una preocupante tendencia hacia la triviali-
zacion intencional y el uso indiscriminado de
clichés vacios, fenémenos que despojan a las
palabras de su verdadero poder significativo.
Cuando el vocabulario se reduce a un pufiado de
términos “comodin”, el dialogo se empobrece y
la capacidad de reflexion profunda se ve aneste-
siada. Pensemos, por ejemplo, en la omnipre-
sencia de adjetivos como “cool” o “mala onda”
para describir una gama inmensa de situaciones,
desde una obra de arte hasta una noticia impac-
tante o una experiencia personal. Un concier-
to que nos conmociond, una conversacion tras-
cendente o un momento de angustia existencial
quedan reducidos a una etiqueta genérica, vacia



de contenido. Este uso perezoso del lenguaje no
sOlo limita nuestra capacidad de expresion, sino
que también nos impide percibir la singularidad
de cada evento, aplanando la rica textura de la
realidad. Si nos conformamos con clichés como
“y asi son las cosas” o “esta todo bien”, cerra-
mos la puerta a la verdadera indagacion, a la
pregunta incomoda y a la posibilidad de nom-
brar aquello que es verdaderamente significati-
vo, dejando que la superficialidad se instale en
el centro de nuestra comunicacion y por ende,
de nuestra comprension del mundo.

A menudo, pensamos en el lenguaje como un
acto explicito, en las palabras que se dicen. Pero
su poder, y también su peligro, reside igualmen-
te en lo que se calla. El silencio complice no es
una ausencia inofensiva; es, de hecho, una for-
ma activa de destruccion, tan potente como la
palabra mal intencionada. Cuando la verdad se
oculta detras del mutismo, se imposibilita el
dialogo necesario, ese espacio fundamental don-
de las diferencias se confrontan, las heridas se
reconocen y las soluciones se gestan. Pensemos
en una situacién hipotética de acoso laboral:
la victima sufre, pero si los compafieros, por
miedo o por indiferencia, guardan silencio, su
mutismo esta validando una injusticia mientras
que profundiza el aislamiento de quien la pade-
ce. Este silencio se convierte en un consenti-
miento tacito, una aceptacion pasiva de aquello
que deberia ser desafiado. La ausencia de las
palabras justas- un “lo siento”, un “no estoy de
acuerdo”, un “esto es inaceptable”- puede dejar
cicatrices tan profundas como un insulto o una
calumnia. Es, como bien lo expres6 Edmund
Burke, que “lo unico necesario para el triunfo
del mal es que los hombres buenos no hagan
nada”.Y ese “no hacer nada” incluye, de forma
crucial, la negacion de la palabra cuando ésta es
indispensable para confrontar la injusticia y pre-
servar la integridad.

También, es indispensable que pensemos en
la deshumanizacion del lenguaje en la era digi-
tal en la que nos encontramos. Ahora, la comu-
nicacién se ha acelerado a limites insospecha-
dos, pero a menudo a costa de su profundidad.
El lenguaje esta corriendo el riesgo de ser redu-
cido a una llana transmision de informacion,
como un codigo binario desprovisto de alma.
Esta vision utilitaria ignora por completo las
riquisimas dimensiones esenciales de las pala-
bras, a saber, como dijimos recientemente, su
caracter performativo, afectivo y ético. No se
trata s6lo de que las palabras describan la reali-
dad, sino que la crean. Cuando alguien pronun-
cia un “si, acepto” en una boda, no solo infor-
ma de su consentimiento, sino que esta contra-

yendo un compromiso que transforma su estado
civil y su vida. De la misma manera, una “pro-
mesa” establece una obligacion futura, un “lo
siento” busca reparar un dafio y una amenaza
puede infundir el terror y modificar el compor-
tamiento. Si reducimos el lenguaje a datos frios,
perdemos la capacidad de comprender cémo las
palabras construyen confianza, como destrozan
vinculos, como reconcilian diferencias o como
infligen heridas profundas. La prisa, la superfi-
cialidad de los caracteres limitados y la ausen-
cia de contacto humano en muchas interaccio-
nes digitales nos hacen olvidar que detras de
cada mensaje hay una intencién, un impacto y
una responsabilidad. Ignorar estas capas vitales
es despojar al lenguaje de su poder mas funda-
mental y, con ello, deshumanizar nuestra pro-
pia forma de interactuar con el mundo y con los
otros.

No obstante, la capacidad de discernir estas
trampas y de ejercer una responsabilidad lin-
giiistica genuina se ve profundamente compro-
metida por la crisis educativa contemporanea.
Si la libertad ciudadana se cimienta en la habi-
lidad de interpretar criticamente el mundo, de
comprender los discursos que nos atraviesan y
de participar activamente en la conversacion
publica, ;como es posible alcanzarla cuando el
nivel de alfabetizacion critica y el aprendiza-
je del lenguaje en las instituciones educativas
muestran un deterioro preocupante? Un sistema
educativo que no provee las herramientas para
un manejo sofisticado del lenguaje esta conde-
nando a los individuos a la pasividad frente a la

manipulacion retorica y a la incapacidad de arti-
cular su propia vision del mundo. La precarie-
dad en el dominio de la lectura, la escritura y el
pensamiento critico produce ciudadanos mas
vulnerables a la propaganda, menos capaces de
diferenciar el argumento falaz y, en ultima ins-
tancia, menos libres en un sentido existencial y
politico. La calidad del lenguaje es, pues, un
pilar insoslayable de la democracia y la autono-
mia personal, y su erosion representa una ame-
naza directa a la posibilidad de una ciudadania
verdaderamente libre y consciente. Si, lo estoy
diciendo con claridad: si se habla mal, se lee
mal, se escribe mal, indefectiblemente, se pien-
sa mal.

La agudeza en el manejo del lenguaje, por
lo tanto, no es una mera habilidad retorica, sino
una competencia filosofica, ética y politica.
Exige una constante introspeccion sobre la in-
tencién detras de cada expresién, una atencion
rigurosa a la forma en que nuestras palabras son
recibidas y una humildad intelectual para reco-
nocer sus limites y sus posibles malinterpreta-
ciones. Hans-Georg Gadamer (foto), en “Verdad
y método”, enfatizo la naturaleza dialogica de la
comprension, afirmando que “la hermenéutica
exige que nos abramos al pensamiento del otro
y que nos permitamos la posibilidad de que sus
palabras nos digan algo” (Gadamer, 1960, p.
293). Como podran apreciar, queridos lectores,
esto implica escuchar, no solo para responder,
sino para comprender verdaderamente, recono-
ciendo que el significado siempre es una cons-
truccion compartida y fragil.
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Informe de gestion mutual
y cooperativa - septiembre 2025

Por Dr. CP Norberto Dichiara

LABORAL

La Superintendencia de Servicios de Salud,
publicé la resolucion N° 1.608-25, que dispone
extender el plazo para que los empleados infor-
men por TAD, su decision de permanecer en la
obra social que actualmente reciben sus aportes;
se evita asl la derivacion automatica hacia la
cobertura médica pre-paga; dicho vencimiento
operara hasta el proximo 31-12-2025.

Les recordamos que la resolucion N? 01-2025
del M de Salud, dispuso un sistema de deriva-
cion automatica de los aportes y contribuciones
a la obra social de medicina prepaga, evitando la
triangulacion de los fondos.

Les recordamos que los trabajadores que tie-
nen aportes que son derivados automaticamente,
dejan de estar obligados a permanecer, por un
periodo minimo de 12 meses, en la nueva obra
social.

La disposicion 09-2025 (GCP) establece que
la suma fija destinada al financiamiento del
Fondo Fiduciario de Enfermedades Profesiona-
les (FFEP) ascendera a $1.459,00 por empleado.

El nuevo monto sera de aplicacion a partir del
F 931 devengado agosto 2025 con vencimiento
a partir de septiembre de 2025.

Dicho valor sera actualizado por ARCA refle-
jandose en el F931.

Se publico el decreto 614/2025, que en su Ar-
ticulo 1°, establece que los feriados nacionales
trasladables conforme lo dispuesto en el articulo
1° de la Ley N° 27.399, cuyas fechas coincidan
con un dia sabado o domingo podran trasladarse
al lunes inmediato posterior o al ultimo viernes
inmediato anterior, segun lo determine la Auto-
ridad de Aplicacion.

Mediante resolucion N° 298-25, la ANSES,
establecio el valor de la movilidad previsional,
en el 1,90% desde septiembre 2025, establecien-
do los siguientes importes “base”:

La base imponible minima
se establece en $ 107.869,29
(ley N° 24.241, art. 9°).

Q La base imponible maxima,
se establece en $ 3.505.701,35
(ley N° 24.241, art. 9°).

IMPOSITIVO

Les recordamos que, si su entidad cierra su
ejercicio anual en diciembre, debera dar cumpli-
miento en el mes de septiembre, a lo indicado en
el articulo 21 de la RG N° 4157, -para continuar
gozando de la exencion en el impuesto a las
ganancias-, efectuando dicha presentacion por la
web de ARCA, antes del 30-09-2025. El inciso
c) impide la recepcion (ingresos) superiores a

$ 10.000.- en concepto de cuotas sociales, apor-
tes, donaciones, préstamos, prestaciones de ser-
vicios, ventas realizadas y otros cobros. Para la
recepcion de las mismas, se deben utilizar los
medios establecidos en la norma, tales como de-
positos bancarios, transferencia bancaria, débi-
tos en cuenta por cajero automatico, debito di-
recto en cuenta bancaria, pago mediante tarjeta
de crédito y/o débito, cheques o cualquier otro
medio de pago electronico admitido o regulado
por el BCRA.

Su entidad debera expresar su cumplimien-
to mediante nota firmada por el presidente de la
entidad, junto a una certificacién de contador
publico independiente, con firma certificada por
el CPCE; se debe utilizar el servicio “Presenta-
cién Unica de Balances — PUB” de AFIP. El
sistema le emitira un comprobante, en concepto
de acuse recibo, de la presentacion que efectie
su entidad.

NORMATIVO

Les recordamos que la resolucion INAES N°
756-25, establece la obligatoriedad de presentar
en el sitio web del Organismo, el padron de aso-
ciados, con las nuevas exigencias que se incor-
poraron en la citada normativa.

El plazo de presentacion de la misma, opera el
proximo 11-10-2025.
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OCTUBRE

Primer lunes: Dia mundial del habitat

Cerrando la brecha. No dejar a nadie,
ni ningun lugar, atras

Las Naciones Unidas designaron el primer lunes de
octubre de cada afio como Dia Mundial del Habitat
para reflexionar sobre el estado de nuestros habitats
y sobre el derecho basico de todos a una vivienda
adecuada. También tiene la intencion de recordar al
mundo que todos tenemos el poder y la
responsabilidad de moldear el futuro de nuestros
habitats.

En 2022, el Dia Mundial del Habitat, bajo el tema
“Cerrando la brecha. No dejar a nadie, ni ningun
lugar, atras” aborda el problema de la creciente

desigualdad y los desafios en las ciudades y los
asentamientos humanos.Es una llamada de atencion
sobre las crecientes disparidades y vulnerabilidades
exacerbadas por las crisis de la triple “C”: COVID-
19, clima y conflictos.

Una prioridad mundial urgente

La pandemia y los conflictos recientes han echado
por tierra anos de progreso en la lucha contra la
pobreza; dando lugar a la aparicion de nuevos
pobres: los que habrian salido de la pobreza en
ausencia de la pandemia pero siguen siendo pobres,
y los que han caido en la pobreza a causa de la
pandemia. Segun el Informe sobre las Ciudades del
Mundo de ONU-Habitat, el nUmero de personas
afectadas se situaba entre 119 y 124 millones en
2020 y entre 143 y 163 millones en 2021. La lucha
contra la pobreza y las desigualdades urbanas se ha
convertido en una prioridad mundial urgente.

Las ciudades y los gobiernos locales

Las ciudades y los gobiernos locales desempefan
un papel fundamental en la respuesta a las crisis y
emergencias, asi como en la planificacion de un
futuro inclusivo, resiliente y ecologico. Para preparar
las zonas urbanas para futuros desastres, debemos
comenzar por las ciudades. Por lo tanto, la accion
local y la aplicacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a nivel local son mas importantes que
nunca.

Fuente: https://lwww.un.orgles/observances/
habitat-day

2 s Dia de la preservacion
de las Sierras de Tandil

Las sierras de Tandil son la memoria orogréafica que
mas se retrotrae al pasado geoldgico de la tierra.
Antecedieron a plantas y animales en millones de
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afnos. Cuando el Hombre era un ente impensado en
la fragua de la creacion, ellas proyectaban una
iInmensa sombra sobre un planeta en gestacion.
Este suelo se iria convirtiendo en pampa humeda
por un proceso solo atribuible a la eternidad. Y es a
la eternidad a la que pertenecen estas sierras. Los
gue hoy estamos de pie por un instante sobre la
corteza terrestre, las recibimos del fondo de los
tiempos con el mandato implicito de conservarlas
por nuestros descendientes.

Tandil es de las sierras y las sierras son de Tandil.
Esta es la Unica pertenencia que nadie tiene
derecho a cuestionar. Quitarle un término a este
binomio es destruir el otro término. Demoler las
sierras es demoler Tandil. Demoler Tandil es
demolernos. Porque los habitantes de la naturaleza
somos también naturaleza. Porque nuestra inclusion
es parte del universo.

Fuente: https:/lwww.lospicapedreros.com.ar/
preservacion_de_las_sierras.
php#:~:text=Tandil%2C%202%20de %20
octubre%2C,la%20preservaci%C3%B3n%20
de%20las%20sierras
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4- Dia mundial de los animales

El 4 de octubre se celebra el Dia Mundial de los
Animales, una fecha promovida por la Organizacion
Mundial de Proteccion Animal, con el objetivo de
frenar la extincion de muchas especies.

Se eligi6 este dia en particular por coincidir con el
santo de los animales San Francisco de Asis, quién
en vida considero que todos los seres que
habitamos la tierra somos criaturas de Dios.

En el afio 1980 el Papa Juan Pablo I, declaré a San
Francisco de Asis patrono de los animales, accion
gue popularizé la celebracion de este dia, porque

cada afo, millones de catdlicos se congregan junto
con sus mascotas en las iglesias para que estas
reciban la Bendicion de las Mascotas.

Alla por el afio 1200, cuando San Francisco de Asis
era apenas un muchacho, él dijo “que debemos
comprender cudal es nuestro lugar en la Tierra, ya
gue nuestro bienestar esta conectado al bienestar
de todos los animales y el medio ambiente”.

Sus palabras, no fueron comprendidas para nada en
aquella época, pero actualmente todos los seres
humanos sabemos a ciencia cierta, cuan sabia y
premonitoria, fue aquella frase.

Fuente: https:/lwww.diainternacionalde.com/
ficha/dia-mundial-de-los-animales

7 s Dia interamericano del agua

En 1992 durante el XXIIl Congreso Interamericano de
AIDIS (Asociacion Interamericana de Ingenieria
Sanitaria), se decidié que cada primer sabado del mes
de octubre se conmemorara el Dia Interamericano del
Agua, debido a la urgente necesidad de sensibilizar y
educar a los habitantes de América y el Caribe, sobre
lo valioso e importante que es este recurso para
asegurar la salud y desarrollo de todos sus
ciudadanos.

En realidad, durante el evento de ese afno, que se
realizé en La Habana (Cuba), los expertos de las
organizaciones invitadas, resaltaron la precariedad del
servicio de aguas que aun hoy se vive en las
diferentes regiones del continente americano,
principalmente en lo referente a los paises de
Latinoamérica, donde aun existen millones de
personas que no cuentan con el acceso al vital liquido.

Fuente: https:/lwww.diainternacionalde.com/
fichaldia-interamericano-del-agua
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8- Dia del Patrimonio Natural
y Cultural Argentino

Todos los 8 de octubre celebramos el Dia Nacional del
Patrimonio Natural y Cultural Argentino. Pero, ¢ por qué
motivo? La iniciativa surgio en 1990, cuando el Poder
Ejecutivo Nacional (mediante el Decreto N° 2.033), y
con el objetivo de impulsar la reflexion y el interés de la
sociedad en su preservacion, declaro el 8 de octubre
como Dia Nacional del Patrimonio Natural y Cultural
Argentino. Algunos afios mas tarde, los ministros de
Cultura del Mercosur imitaron la iniciativa argentina y
declararon el 17 de septiembre como Dia del
Patrimonio Cultural de los paises miembro.

Para que un bien sea considerado patrimonio cultural
o natural, en primer lugar se debe analizar el grado de
significacion que tienen en valores historicos, sociales
y testimoniales, artisticos, arquitectonicos o de
significacion urbana o ambiental.

En cuanto al patrimonio cultural, no solo son
considerados bienes materiales como edificios,
documentos, obras de arte, elementos o estructuras de
caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas, sino
gue cada vez mas se orienta el trabajo hacia la
conservacion del patrimonio inmaterial.

Esto es: tradiciones, historias, relatos de transmision
oral, recetas y conocimientos ancestrales transmitidos
de generacion en generacion.

El patrimonio natural, por su parte, comprende
aguellos monumentos naturales integrados por
formaciones que tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista estético o cientifico, como son
las formaciones geoldgicas y las zonas que
constituyan el habitat de especies, animal y vegetal,
amenazadas, es decir, aquellas que sean relevantes
para las ciencia, la conservacion o la belleza natural.

Fuente: https://lwww.cultura.gob.ar/por-que-el-8-
de-octubre-se-celebra-el-dia-nacional-del-
patrimonio-natural-y-cultural-argentino_6615/

13 s Dia internacional para la reduccién
de desastres

La Asamblea General de la ONU decidio designar el
13 de octubre como “Dia Internacional para la
Reduccion del Riesgo de Desastres” (resolucion
44/236) con el proposito de concienciar a los gobiernos
y a la opinion publica para que tomen medidas
encaminadas a minimizar los riesgos. Asimismo, los
desastres, muchos de los cuales se han agravado con
el cambio climatico, generan un impacto negativo en el
desarrollo sostenible y en los resultados deseados.
Esta fecha conmemorativa representa una oportunidad
para reconocer los avances logrados hacia la
prevencion y la reduccion del riesgo de desastres y de
la pérdida de vidas, medios de sustento, economias e
infraestructura basica, de conformidad con el acuerdo
internacional para reducir el riesgo de desastres y las
pérdidas globales.

Fuente: https:/lwww.un.orgles/observances/
disaster-reduction-day

16 s Dia mundial de la soberania alimentaria

El dia 16 de octubre fue declarado el Dia Mundial de la
Alimentacion en conmemoracion de la fundacion de la
FAQ, la organizacion de las Naciones Unidas cuyo
mandato es terminar con el hambre y la malnutricion
en el mundo. La causa destacada en 2013 por La
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ViaCampesina fue el de “Sistemas alimentarios

sostenibles para la seguridad alimentaria y la nutricion”.

Con ello, se reconoce que con sistemas alimentarios
insostenibles no nos acercaremos a un futuro sin
hambre. Sin embargo, los gobiernos, bajo la presion
del negocio agroalimentario, siguen promocionando
una agricultura basada en la insostenibilidad y en
soluciones equivocadas que no llevaran a erradicar el
hambre. Desde La Via Campesina existe la conviccion
de que los OGM, los agrocarburantes y el
acaparamiento de tierras por parte de las
corporaciones privadas con el apoyo de gobiernos de
todo el mundo hacen aumentar el hambre. EI Comité
de Seguridad Alimentaria Mundial (CSA), organismo
principal de las Naciones Unidas en cuanto a la
coordinacion de politicas para la erradicacion del
hambre, paso6 de la insignificancia a ocupar un papel
importante después de los estragos que causo la crisis
del 2008 en los precios globales de los alimentos.

El objetivo es que estos no se repitan. El dia 11 de
octubre, finalizé la 40a sesion del CSA en Roma.

En sus decisiones, los gobiernos reconocen el papel
fundamental de las campesinas y los campesinos para
solucionar el problema del hambre. Andrea Ferrante,
miembro de La Via Campesina dijo en Roma que “los
gobiernos del CSA han reconocido la diversidad y la
complejidad de la produccion a pequefia escala, su
necesidad de acceder al mercado asi como a
intercambios no monetarios. Hemos dejado claro que
las y los pequenos agricultores no deben tener que
adaptarse al mercado sino que son las normas y las
politicas las que se deben adaptar a ellos.”

Fuente: https:/lwww.cta.org.ar/16-de-octubre-dia-
mundial-de-la-2467.html

18- Dia de la proteccion de la naturaleza

El Dia Mundial de Proteccidon de la Naturaleza, se
celebra desde el afio 1972, fecha en la cual el ex

presidente de Argentina el general Juan Domingo
Perdn, pronunciara en un discurso en Madrid las
siguientes palabras:

“Ha llegado la hora en que todos los pueblos y
gobiernos del mundo cobren conciencia de la marcha
suicida que la humanidad ha emprendido a través de
la contaminacion del medio ambiente y la biosfera, la
dilapidacion de los recursos naturales, el crecimiento
sin freno de la poblacion y la sobreestimacion de la
tecnologia. Es necesario revertir de inmediato la
direccion de esa marcha, a través de una accion
mancomunada internacional’”.

Estas palabras llegaron a manos de Kurt Waldheim,
entonces secretario de la ONU, por medio de una carta
gue envio el mismo Perdn. Las palabras calaron tan
profundamente en el secretario que se hizo eco de las
mismas ante la Asamblea General de este organismo,
logrando que la proteccion del medio ambiente fuera
uno de los objetivos principales de la Agenda 2030.

Fuente: https:/iwww.diainternacionalde.coml/fichal
dia-mundial-proteccion-naturaleza

3 1 s Dia de las ciudades

En 2014, ONU Habitat lanzo una iniciativa llamada
Octubre Urbano, para poner de relieve los desafios
urbanos mundiales e involucrar a la comunidad
internacional en el desarrollo de la Nueva Agenda
Urbana, aprobada en octubre de 2016 en la ciudad de
Quito durante la Conferencia de Habitat Il.

Esta Nueva Agenda Urbana es una extension del
Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 11 que
pretende conseguir que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros y
sostenibles.

Mas de la mitad de la poblacion mundial (un 54%, o
4.000 millones de personas) vive en ciudades. En los
ultimos decenios la humanidad ha experimentado un
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crecimiento urbano considerable. Para el aiio 2030 se e
estima que unos 5.000 millones de personas vivan en a e n a r] o
ciudades.

La vida en las ciudades supone una oportunidad de

desarrollo para las personas, son un hervidero de p a ra o S

iIdeas, centro de comercio, cultura, ciencia y

comunicacion, pero también plantean problemas de
desarrollo sostenible, contaminacién, infraestructuras y

Fuente:https:/lwww.diainternacionalde.coml/fichal
dia-mundial-ciudades
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Hipertension arterial:
la epidemia silenciosa
que golpea a la
Argentina
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Por Dr. Mario Bruno

a hipertension arterial (HTA) es, sin dudas, una de las

enfermedades mas prevalentes y al mismo tiempo

mas subestimadas en Argentina. Su caracter “silencio-
s0”, ya que no suele dar sintomas evidentes, la convierte en
una amenaza invisible que afecta la calidad de vida de millo-
nes de argentinos y que esta detras de la primera causa de
muerte del pais: las enfermedades cardiovasculares. Una
enfermedad que no se ve, pero mata.

Se calcula que, en 2025, alrededor de 16 millones de ar-
gentinos son hipertensos, lo que representa a casi 4 de cada
10 adultos. La cifra es impactante, pero aun mas preocupante
es que la mitad de ellos no lo sabe. Es decir, hay unos 8 mi-
llones de personas que conviven con una presion arterial
elevada sin ser conscientes del riesgo que corren. La hiper-
tension multiplica las probabilidades de sufrir infartos, acci-
dentes cerebrovasculares (ACV), insuficiencia cardiaca y
dafio renal crénico. Segun datos oficiales, la HTA es respon-
sable de miles de muertes prematuras cada afio y de un
nimero ain mayor de internaciones por complicaciones car-
diovasculares. Aunque el diagndstico es sencillo, basta con
medir la presion arterial en forma periodica, el verdadero
desafio es el control sostenido. Solo 1 de cada 5 hipertensos
logra mantener cifras dentro de los valores recomendados,
aun con medicacion. Esto implica que la gran mayoria vive
con un riesgo elevado, a pesar de estar diagnosticado.

Un estudio realizado en Cérdoba mostro que apenas el 13%
de los pacientes hipertensos tenia un control adecuado de su
presion arterial. La falta de adherencia al tratamiento, la au-
tomedicacion, la interrupcion de los farmacos por sentirse
bien y las dificultades de acceso al sistema de salud son algu-
nas de las causas que explican esta situacion. Los factores de
riesgo estan en ascenso. La vida urbana y el cambio en los
habitos alimenticios han generado un cdctel explosivo. El
exceso de sal, presente en la mayoria de los alimentos indus-
trializados, el sedentarismo, la obesidad, el tabaquismo y el
consumo de alcohol son los principales factores que disparan
la presion arterial.

En Argentina, el consumo de sal supera ampliamente lo re-
comendado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).
Mientras que el limite aconsejado es de 5 gramos diarios, la
ingesta promedio ronda entre 9 y 12 gramos. Esto significa
que los argentinos consumen el doble de lo permitido, lo que
incrementa el riesgo de hipertension y sus consecuencias. Un
dato inquietante es la creciente aparicion de hipertension en
personas jovenes. Hace algunas décadas, la enfermedad se
asociaba casi exclusivamente a mayores de 50 afios. Hoy, en
cambio, no es raro que hombres y mujeres de entre 30 y 40
anos reciban el diagnostico. El sobrepeso, el estrés cronico y
los malos habitos alimentarios son factores que contribuyen
a este fenomeno.

Los especialistas advierten que, si no se revierte la tenden-
cia, la proxima generacion enfrentara enfermedades cardio-
vasculares a edades cada vez mas tempranas, con un enorme
impacto sanitario, social y economico. Aunque la hiperten-
sion afecta a todas las clases sociales y regiones del pais, el
acceso a la prevencion y al tratamiento no es equitativo. Las
personas con menor nivel educativo y sin cobertura médica
tienen menos chances de recibir diagnostico temprano y de
sostener un tratamiento adecuado. En zonas rurales o en
barrios populares, el control periodico suele ser limitado.
Esto se traduce en mayor riesgo de complicaciones y en un
circulo de desigualdad sanitaria que profundiza la brecha
entre distintos sectores de la sociedad. Argentina fue pione-
ra en Latinoamérica en sancionar la Ley de Reduccion del
Consumo de Sodio, que obligo a la industria alimentaria a
reformular productos como panes, galletitas y embutidos.
Aunque la medida logré disminuir alrededor de un gramo de
sal por dia en el consumo promedio, el desafio es seguir re-
duciendo.

El control de la hipertension no depende solo del Estado o
de los médicos, sino que requiere una toma de conciencia in-
dividual y comunitaria. ;Qué puede hacer cada persona?
Medirse la presion arterial al menos una vez al afio desde la
adolescencia, o con mayor frecuencia si hay antecedentes
familiares. Reducir el consumo de sal y de alimentos ultra-
procesados, mantener un peso saludable mediante dieta equi-
librada y actividad fisica regular, evitar el tabaco y moderar
el alcohol, y cumplir con la medicacion cuando el médico la
indica, aun en ausencia de sintomas.

La hipertension es, en gran medida, prevenible y controla-
ble. Los medicamentos son accesibles, eficaces y estan dis-
ponibles. Sin embargo, la falta de informacion y el descuido
en los controles siguen jugando en contra. En 2025, la hiper-
tension arterial en Argentina sigue siendo una epidemia si-
lenciosa, que avanza sin ruido, pero con un costo enorme en
salud y en vidas.
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Este tipo de cancer es el mas comun entre las mujeres de todo
el mundo y la mayoria de los casos se diagnostican en fases
avanzadas por lo que la deteccion a tiempo es fundamental en
la lucha.

El Programa Educacion, Salud y Derechos comparte algunos
consejos que ayudan a crear conciencia y promover que a
pesar de la pandemia, asistan al control anual siguiendo los
protocolos correspondientes ya que la mejor manera de luchar
es promover la deteccion temprana. Si se detecta a tiempo es
curable.

- La educacion para concientizar es una parte integrante
de todos los programas de deteccion temprana.

- Los mensajes de concientizacion sobre el cancer de mama
son mas eficaces si son apropiados desde el punto de vista
cultural y si se formulan con la participacion
de la comunidad.

Mes de la prevencion del cancer de mama - Es importante aprender a realizarse el autoexamen

de mama y hacerlo todos los meses, si se detecta algo

gue se considera que no es normal, acudir lo antes

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha declarado en posible al médico.

todo el mundo a octubre como el mes para la sensibilizacion - Apartir de los 40 afios se deben realizar los controles médi-
sobre el cancer de mama, con el objetivo de aumentar la aten- cos anualmente.

cion y apoyo a la deteccion precoz y el tratamiento de esta - El cancer de mama afecta tanto a mujeres como

enfermedad. a hombres.



- Cada afo se conmemora el 19 de octubre el Dia Mundial
de la Lucha contra el Cancer de Mama, para sensibilizar y
concientizar a la sociedad.

#0OctubreRosa #CancerdeMama #LuchaContraElCancer
#Explorate #DiagnosticoPrecoz

Fuente: https:/lwww.unc.edu.ar/lextensi%C3%B3n/octu-
bre-mes-de-sensibilizaci%C3%B3n-sobre-el-c%C3%A1ln-
cer-de-mama#:~:text=La%200rganizaci%C3%B3n%20Mun-
dial%20de%20la,el%20tratamiento%20de%20esta%20enfer-
medad.

11 de octubre

Dia Internacional de la

Nina

11 / Dia Internacional de las Ninhas

En 2023 conmemoramos el undécimo aniversario del Dia Internacio-
nal de la Nifia. En estos ultimos diez afnos, los gobiernos, los responsa-
bles politicos y el publico en general han trabajado para mejorar cues-
tiones relativas a las nifias, y se han creado mas oportunidades para
que puedan ser escuchadas en la escena mundial. Sin embargo, las
inversiones en tema de los derechos de las nifias siguen siendo limita-
das y estas siguen enfrentandose a un sinfin de dificultades para desa-
rrollar todo su potencial; todo ello agravado por las crisis concurrentes
del cambio climatico, el COVID-19 y los conflictos humanitarios.

Las nifias de todo el mundo siguen enfrentandose a retos sin preceden-
tes en lo que respecta a su educacion, bienestar fisico y mental, y la
proteccion necesaria para una vida libre de violencia. E1 COVID-19 ha
empeorado las cargas existentes para estas y erosionado los importan-
tes logros alcanzados en el ultimo decenio.

Sin embargo, la adversidad trae a menudo consigo el ingenio, la creati-
vidad, la tenacidad y la resiliencia. Los 600 millones de nifias adoles-
centes del mundo han demostrado una y otra vez que, si se les facilitan
las habilidades y las oportunidades, ellas mismas pueden ser las que
impulsen el progreso en sus comunidades, reconstruyendo un futuro
mas solido para todos que incluya a las mujeres, las nifias y los nifios
y los hombres.

Las ninas estan sobradamente preparadas para avanzar en el proximo
decenio. Ha llegado el momento de que rindamos cuentas con y ante
ellas e invirtamos en un futuro que crea en su capacidad de organiza-
cion, su liderazgo y su potencial.

Fuente: https://www.un.orgles/observances/girl-child-day

l:'rm Intemauunai

- defas Mujeras Rurales

15 / Dia Internacional de las Mujeres rurales

Las mujeres rurales se enfrentanal incremento mundial del
costo de vida. Conseqguir la igualdad de género y empoderar a
las mujeres rurales no solo es lo correcto, sino que es un ingre-
diente fundamental en la lucha contra la pobreza extrema, el
hambre y la desnutricion.

Y es que, si las mujeres rurales tuvieran el mismo acceso que
los hombres a los recursos, la produccion agricola en los pai-
ses en desarrollo aumentaria entre 2,5y 4% y el nUumero de
personas desnutridas en el mundo disminuiria aproximadamen-
te entre un 12% y un 17% (FAO, 2011).

Sin embargo, las mujeres en entornos rurales se enfrentan a
una discriminacion significativa en lo que respecta a la propie-
dad, la remuneracion, la capacidad decisoria o el acceso a
recursos y mercados.

A estos obstaculos de base se une ahora la guerra en Ucrania,
un conflicto que atafe intensamente a las mujeres ucranianas,
pero también a las mujeres de todo el mundo y, mas aun, a las
rurales. De acuerdo al ultimo informe de ONU Mujeres al res-
pecto, el actual varapalo a los mercados alimentario y energeéti-
co no ha hecho sino intensificar las disparidades de género,
provocando tasas de inseguridad alimentaria, desnutricion y
pobreza energética.

Las interrupciones mundiales del suministro de petrdleo, gas y
materias primas, junto con los vertiginosos precios de los ali-
mentos, el combustible y los fertilizantes, han provocado una
crisis del coste de vida que amenaza la subsistencia, la salud y
el bienestar de las mujeres, especialmente las rurales.

Los aumentos alarmantes de la violencia de género, el sexo
transaccional para la alimentacién y la supervivencia, el matri-
monio infantil (con nifnas obligadas a abandonar la escuela) y
las cargas de trabajo doméstico y de cuidados no remuneradas
de las mujeres y las nifias estan poniendo en peligro alin mas
su salud fisica y mental. Este Dia Internacional cuya tematica
es “Las mujeres rurales se enfrentan al incremento mundial del
coste de la vida”, no olvidemos sus demandas, apreciemos su
labor en el suministro de alimentos y servicios en zonas menos
desarrolladas y reivindiguemos unas zonas rurales en las que
puedan contar con las mismas oportunidades que los hombres.

Fuente: https:/lwww.un.org/es/observances/equal-pay-day




23 | Dia Nacional de los Derechos Politicos de la Mujer

Hoy rendimos homenaje a un miembro fundamental del ndcleo
familiar. Celebramos el Dia de la Madre. Las madres son el
comienzo de la vida, la proteccion, la alegria y la esperanza.
Ser madre no significa solamente criar y satisfacer las necesi-
dades de sus hijos. Representan el amor y apoyo incondiciona-
les en su desarrollo como personas.

Es por ello que honramos de manera muy especial a todas las
madres del mundo.Los origenes de esta celebracion provienen
de la civilizacion egipcia, donde la Diosa Isis, conocida como la
“Gran Madre” era objeto de culto y homenaje. En la antigua
Grecia era la Diosa Rea, madre de los Dioses del Olimpo, y en
el Imperio Romano se rendia culto a la Diosa Cibeles, la Diosa
Madre.

El catolicismo en Europa transformé esas celebraciones en
honor de las diosas madres y lo trasladé a la Virgen Maria,
madre de Jesus de Nazaret. El 8 de diciembre de 1954, el
Papa Pio IX declaré que en esta fecha se celebrara el Dia de la
Madre, en honor a la Inmaculada Concepcién. De hecho, en
algunos paises, como en Panama se sigue celebrando el Dia
de la Madre el 8 de diciembre.

En Estados Unidos dos mujeres influyentes lucharon para que
se reconociera el Dia de la Madre. Fueron la poetisa y activista
Julia Ward Howe y Anna Reeves Jarvis. Esta Ultima encabez6
una activa campafa que fue extendiéndose a todo el territorio
de los Estados Unidos. Y finalmente tuvo resultados. El presi-
dente estadounidense Woodrow Wilson declaro oficialmente en
1914 que el Dia de la Madre se celebraria el segundo domingo
de mayo.

En Espafna por aquél entonces el Dia de la Madre se celebraba
el 8 de diciembre, el dia de la Inmaculada Concepcion. Fue a
raiz de la declaracion oficial de Woodrow Wilson cuando se
planted una distincion de celebraciones: por un lado, la Inmacu-
lada Concepcion y por otro el Dia de la Madre como celebra-
cion de la maternidad.

Fuente: https://lwww.diainternacionalde.com/fichaldia-de-la-ma-
dre

26 | Dia Internacional de la Visibilidad Intersex

En el Dia Internacional de la Visibilidad Intersex, la Comision Inte-
ramericana de Derechos Humanos (CIDH) hace un llamado a los
Estados de la regién a adoptar protocolos de atencion integral que
garanticen el derecho a la salud e integridad personal de las per-
sonas intersex en un ambiente libre de discriminacién y violencia.
La CIDH recuerda que el término “intersex” se ha desarrollado
para describir todas aquellas situaciones en las que el cuerpo de
una persona no parece ajustarse al “estandar” binario de corpora-
lidad vigente en la sociedad. Ello puede tornarse visible al nacer,
durante la infancia, adolescencia o, en algunos casos especificos,
en ningln momento de sus vidas.

La Comision resalta que, a la luz de la Declaracion Americana de
los Derechos y Deberes del Hombre, la Convencion Americana
sobre Derechos Humanos y otros instrumentos juridicos interame-
ricanos, los derechos de las personas intersex deben ser respeta-
dos y garantizados por los Estados de la regién atendiendo el
principio de igualdad y no discriminacion. Asi, en cumplimiento de
sus obligaciones internacionales, los Estados deben adoptar pro-
tocolos que tomen en cuenta que las personas intersex son parti-
cularmente vulnerables a la violencia en el ambito médico y a la
discriminacién por prejuicio en un contexto social de rechazo
hacia la diversidad corporal.

Fuente: https:/lwww.oas.org/es/cidh/prensa/lcomunica-
dos/2020/259.
asp#:~:text=Washinqton%2C%20D.C.%20%E2%80%93%20En%?20

el%20D%C3%ADa,inteqridad%20personal%20de%20las%20perso-
nas
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Proyecta un crecimiento global
del 3,0% en 2025 y 3,1% en 2026,
con un leve repunte respecto

a lo previsto en abril.

La inflacion mundial se ubicaria

en 4,2% en 2025, aun con diferencias
importantes entre paises: mas elevada
en EEUU y mas moderada

en otras economias.

Los riesgos persisten: mayores aranceles,
tensiones geopoliticas y déficit fiscales
crecientes.

La Reserva Federal mantuvo su tasa
de referencia en 4,25% - 4,50%,
pese a la presion de Donald Trump
para bajarla al 1%.

La inflacion de julio fue de 2,7%
interanual, ain por encima
de la meta del 2%.

Trump incremento la tension politica
al cuestionar al presidente de la Fed
y despedir a la responsable

de las estadisticas laborales.

ACTUALIZACION DE LAS PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE JULIO DE 2025

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

(CRECIMIENTC DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)
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Aranceles

Esquema reciproco: 15% a paises Aranceles
con los que EEUU tiene déficit

y 10% con los que tiene

superavit (ej. Argentina)

Objetivo: reducir déficit
comercial historico

Amenaza: 40% a bienes triangulados
desde terceros paises

Informe CEPAL

Estudio econémico financiero de América Latina y el Caribe - Agosto 2025

Movilizacion
de recursos
para el
financiamiento
del desarrollo

Las proyecciones del organismo no son
alentadoras para la region:

- Déficit de la cuenta corriente presentara
un leve aumento en 2025, llegando
al 1,1% del PIB.

- Desempefio de la balanza de comercio
de bienes y servicios se mantendra fragil

- No se observan claras sefiales de un mayor
dinamismo de las exportaciones.

- Demanda interna sigue debilitada, limitando
la expansion de la actividad econémica.

- Desaceleracion de las entradas netas
de capital, en todos los rubros (inversion
extranjera directa, inversion de cartera,
derivados y otra inversion), lo que reducira
los recursos disponibles para la
acumulacion de reservas internacionales

UNION EUROPEA

Recargo 15% (farmacéuticos y chips);
amenaza previa 250% y 100%.

Autos europeos: siguen en 27,5 %,

con compromiso de bajar a 15%.

BRICS

India: 25% (+25% si sigue comprando
petroleo ruso).

Brasil: 10% + 40% adicional

(juicio a bolsonaro)

Sudafrica: 30%

CHINA

Acuerdo temporal: arancel EEUU
baja de 145% — 30%.

China reduce de 125% — 10%.
Se levantan restricciones en tierras
raras y semiconductores.

CANADA Y MEXICO

Canada: suba de 25% — 35%
(tema fentanilo).

Meéxico: prorroga 90 dias;

se mantiene 25 % fuera del T-MEC.




INDEC - Estadisticas sociedad economia - Junio 2025

EMAE

Durante junio la actividad economica
arrojo una caida del 0,7%

sin estacionalidad frente

al valor de mayo.

Es la segunda caida mensual

consecutiva, tras el -0,2% registrado

en mayo.

Durante el ler semestre se registraron
4 caidas mensuales. El rebote registrado

a partir de mediados de 2024 pareciera

haber llegado a su fin.

Nivel general - indice base 2004 = 100. Serie sin estacionalidad
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Puede considerarse que el impulso
comenzo a diluirse a partir de marzo:

el nivel de junio es un 1,3% inferior

al registrado en febrero, cuando se alcanzo
el maximo reciente.

Si bien es prematuro afirmar que

la economia ha entrado en recesién, dadas
las restricciones monetarias registradas

a partir de julio, muy posiblemente

la situacion presente un deterioro adicional
a partir del 3er trimestre al afectarse

el acceso al crédito.
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IPI - indice de produccién industrial manufacturero

E

¢

3
C

1>

Resumen ejecutivo
de variaciones.
Junio de 2025

Resumen ejecutivo

-3 -20% -10% 0% 10% 20% 30k 40%

. . i 1 ] L ]
de variaciones. J i ] [ via ] o
Julio de 2025
L wim | [ wia | v |
Desestacinalizade Variagitn interamsml Varischin acumulats ioler s
Wariscion intermansun ireapecty ol mesma facumatido S oo respect 8
i EAPRAD M MEs AT e the Ao Roerion |us neLemato Gl Al anlErim)
Divisiones. -12,4% — 34,0xMuebl. y colch, y otr. Ind. Manuf.
Periodo Enero - Junio -17,1% — 75 6% Otros equip. aparatos e instr.
VS. mismo periodo W 18.8% 5 4% Otro eq. de transp.
-18,8% I i
2024 y 2023 waw, YRR
-11,5% EE— A7 Veh. Automot. Carroc., remolg. y...
= 1958, Pdis de tabaco
25 G — Pdts minerales no metdl.
-9.5% - 7.6% Prend. de vest, cuero y calzado
20,7 E— Pdts textiles
il S Nivel General
e T Ind. Metal. basicas m Vs, 2024
2w Alim. ¥ Beb. e
116% W— Mad., papel, ed. e impr,
-20.5% I———— , ., Pdts de caucho y plastico
il Sust. y pdts quimicos
_Tuﬁ' Ref. del petrdl. coque y...
24,9 —— Pdts de metal




£
-
(-
I=
-

MUNDO »

c

IPI
Expectativas de la industria manufacturera
Perspectivas para el tercer trimestre de 2025 respecto al tercer trimestre de 2024

Septiembre 2025

L Como espera que evolucione la demanda interna
durante el tercer trimestre de 2025 respecto al tercer

trimestre de 20247 Al |r!5{_!| itars
%
Aumentard 233
Mo variara 409
Disminuira 354
LComo espera que evolucione la utilizacion de la capacidad
instalada durante el tercer trimestre de 2025 respecto al
tercer trimestre de 20247 '
= _
Awmantard 16,2
Mo variara 62,6
Disammniiira 21,2

Grafico 3. Utilizacion de la Capacidad Instalada de la Industria
Perioda: enero 2022 a junio 2025
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Fuente: CEPA en base a INDEC.
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Grafico 4. Utilizacion de la Capacidad Instalada de la Industria por sector Periodo

junio 2025 vs. junio 2023

Matalmecanice exclulda industris automotriz -23.6% _
Inchustria auloamathz 19,9% _
Industrias metdlicas basicas -20,6% _
Productos minerales no metalicos 259% _
Sustancias y productos quimicos -14,3% _
Relinacidn del petrdbeo a 07%
Edicidn e impreskon A37% _
Papal v candn -T2,1% _
Producios textiles =21 7% _
Productos del tataco  -29.2% [N

Eroductos alimenticios v bebidas -2 3% -

Fuente: CEPA en base a INDEC.

IPI
Expectativas de la industria manufacturera
Perspectivas para el tercer trimestre de 2025 respecto al tercer trimestre de 2024

A rrentars
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L Como espera que evolucione la dotacitén de personal
durante el tercer trimestre de 2025 respecto al tercer

trimestre de 20247
%
Aumerrara 0.6
Mo variard 60,5
Disminuea 29.9

LComo espera que evolucionen sus necesidades de
credito durante el tercer trimestre de 2025 respecto al
tercer trimestre de 20247

Aumeiaran 43.0
No wariaran 21,3
Disminuirin 3,1
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ISAC - Indicador sintético de la Actividad de la Construccion

ISAC - El dato correspondiente a junio confirma - Los datos adelantados de julio, contribuyen
que el sector esta lejos de lograr a presuponer que la actividad sectorial continuara
Indicadores una recuperacion solida, en el contexto en un flojo nivel.
caracterizado por el retiro del gobierno
de coyuntura nacional de sus responsabilidades en materia - La produccion de cemento mostro en julio un leve
de la actividad de infraestructura y vivienda social. repunte de 1,9 % desestacionalizado, aunque sigue
de la muy por debajo de los niveles maximos alcanzados
construccién - Durante junio el ISAC verifico a comienzos de 2023.
un incremento mensual del 0,9%,
- dando continuidad asi una tendencia - Desde una perspectiva de mas largo plazo, puede
junio 2025 alcista muy leve registrada decirse que la actividad sectorial ha retrocedido
en los ultimos meses. a los niveles productivos registrados en 2009.

ISAC - Indicador sintético de la Actividad de la Construccion
Serie sin estacionalidad
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Intercambio comercial argentino
INDEC - Indice de estadisticas y censos - julio 2025
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MUNDC MUTUA
Comercio exterior (en millones de ddlares)
Enero - Julio de 2025 - Variaciones interanuales
Exportaciones: +4,6 % / Importaciones: +32 % / Saldo comercial: -69 %
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Indice de precios al consumidor
INDEC - Agosto de 2025
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Informe especial
Grifico 1. Gasto total de la Administracién Pablica Naclional en base devengado.

Ejecucidn presupuestaria Enero-julic 2023, 2024 y 2025. En millones de pesos constantes de julic 2025
administracion publica nacional Heo0nems
i 202 101.612.734 "3
Julio de 2025 — 1 %
.- T1.256.180 0131650
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Fuente: slaboracidn CEPR en hase a e-sidid
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Informe especial Grafico 3. Variacion real porcentual de la ejecucion presupuestaria enero-julio 2025
Ejecucion presupuestaria vs enero-julio 2023 en organismos de gobierno seleccionados

administracion
publica nacional
Julio de 2025

Agencia de Acceso a la inf. Publica
secrefaria de Inleligencia del Estado
ALUdAoria ﬁE‘I‘tE.'ﬂI de la Hacon
Defensoria del Pueblo de la Nacion
Defensoria General de |3 Macidn
Lamara de Lhputados de la Macon
Sengdo de la Nacion

Frocuracion ded Tesoro de la Macon

Procuracion General de fa Nacidn

Unidad de Informagidn Financiers

Fuente: elaboracion CEPA en base a e-Sidif e INDEC.

Grafico 4. Variacion real porcentual de la ejecucion presupuestaria enero-julio 2025
vs enero-julio 2023 en organismos de salud seleccionados

Inst. de Salud Dr. Carlos G. Malbran
ANMAT
Agencia Macional de Discapacidad

Hospital Macional Dr. Baldomers Sommes

Hosoital Macional en Salud Mental Laura
Bonapane

Hospétal Macional Profesor Aletandro Posadas
Hospital Mashonal Tr. Ramaon Garmiha’

INCUCAL

Instiftdo Nacional del Cancer

Superintendencia de Senicios de Salud

Fuente: elaboracion CEPA en base a e-Sidif e INDEC.

Grafico 15. Variacion real porcentual de la ejecucion presupuestaria enero-julio
2025 vs enero-julio 2023 en programas de salud seleccionados

Abordaje de Curso de Vida

Acceso a Medicamentos v Tecnologia Medica
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Atencion Sanitaria en el Territorio

Prev. de Enf. Cronicas no Transmisibles

Frev. de Enf. Endemicas

FPrev. de Enf. Transmisibles & Inmunoprevenibles

Hrev. de Enf. de Patologias Especificas

Respuesta al VIH, Hepatitis Virales, Tuberculosis
y Lepra
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Brindamos las mejores soluciones
v servicios financieros.

PARA MAYOR INFORMACION:

£911 69178783 Y 11 5812 8157

TEL: 4349 0300 INTERNO 374# Y 134#
Gerencia_convenios@bancocolumbia.com.ar

CARTERA DE CONSUMO. VALIDO POR TIEMPO INDETERMINADO. OTORGAMIENTO SUJETO A APECEACIf}M CREDMICIA DE LA ENTIDAD. CONSULTE CONDICIONES Y MODALIDADES DE CONT RATACION
EN CUALQUIER SUCURSAL DE BANCO COLUMBIA.- EL COSTO FINANCIERO TOTAL (CFT) SURGIRA DE LAS TASAS VIGENTES AL MOMENTO DE LA SOLICITUD ASI COMO DE LA CANTIDAD DE CUQTAS Y
MONTC QUE BL CLIENTE SELECCIONE. MINIMOS REQUISITOS: DNI- ULTIMO RECIBO DE HABERES- ULTIMA FACTURA DE UN IMPUESTO O SERVICIO-. LA ENTIDAD RESERVA EL DERECHO DE SOLICITAR
INFORMACION COMPLEMENTARIA EN CASO DE SER NECESARIO. BANCO COLUMBIA S.A. CUIT 30-51753749-8 TIE. GRAL JUAN DOMINGO PERON 350 C.AB.A. INSCRIPCION IGJ N° 45 F* 432 L&9 TOMO
A" SOCIEDADES POR ACCIONES.
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La union hace la fuerza

San Martin 231 - (2424) - Devoto - Pcia. de Cérdoba - y Sucursales - Tel.: 03564 - 481300/ 313/ 013


https://www.facebook.com/GRUPO-Cooperativo-Mutual-Devoto-105176624657222/
https://grupodevoto.com.ar/

